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| INFORMACJE OGOLNE

Nowoczesna Firma S.A. zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejowym dla m. St. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000229689.
Do 06.12.2010r. Spoétka funkcjonowata jako Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu
07.12.2010 r. Sad Rejestrowy dokonat wpisu przeksztatcenia Spotki. W zwigzku z powyzszym od dnia
7 grudnia 2010r. Nowoczesna Firma dziata jako Spotka Akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito w oparciu o
przepisy art.551 i nast. Kodeksu Spétek Handlowych. W wyniku dokonanego przeksztatcenia zmianie
ulegt numer KRS Spoétki — 0000372498. Zmianie nie ulegly natomiast numery NIP i REGON. Zostat
rozszerzony przedmiot dziatalnosci spotki wg Polskiej klasyfikacji Przedsiebiorczosci. Gtowny przedmiot
dziatalnosci:

- dziatalnosci portali internetowych,

- dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania,

- dziatalnos¢ wydawnicza,

- dziatalnos¢ z zwigzana z organizacjg targow, wystaw, eventow,

- badania,

- doradztwo gospodarcze.

Na dzien 01.01.2011r. kapitat podstawowy Spétki wynosit 1.110.000 zt i dzielit sie na 11 100 000 akcji
serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Aktem notarialnym z dnia 17 marca 2011
r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszg niz 277 500,00 zt poprzez emisje akcji serii B w trybie subskrypcji prywatnej oraz uchwate w
sprawie ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii A i serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
(rynek NewConnect). W wyniku dokonanej subskrypcji akcji serii B kapitat zaktadowy Spotki wzrést o
1667 306 akcji o wartosci nominalnej 166 730,80 zt. Na dzien 31.12.2014r. kapitat Spétki wynosit
1276 730,80 ztotych i dzielit sie na 12 767 308 akcji na okaziciela serii A i serii B o warto$ci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Na dzieh 31.12.2015r. kapitat Spétki wynosit 1 276 730,80 ztotych i
dzielit sie na 12 767 308 akcji na okaziciela serii A i serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢

groszy) kazda.

Struktura wlasnosciowa kapitatu i procent posiadanych akcji na 31.12.2019 r.

Akcje Liczba akcji Wartos¢ akcji Udziat %
Akcje serii A 11 100 000 1110 000,00 86,94%
Akcje serii B 1667 308 166 730,80 13,06%
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Il ZARZAD i RADA NADZORCZA

Od dnia 19.01.2018r. do dnia 18.04.2019 Zarzad byt w sktadzie:

- p. Dorota Mrowka — Wiceprezes Zarzadu.

Od dnia 18.04.2019r. do obecnego Zarzad sktada sie z:

- p. Ireneuesza Grzegorza Tomczaka — Prezesa Zarzadu,

Od dnia 07.12.2010r. w spoétce istnieje Rada Nadzorcza.
W okresie od 18.01.2018r. do 18.04.2019r. cztonkami Rady Nadzorczej Nowoczesnej Firmy S.A byli:

Agnieszka Chaber-Tomczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Remigiusz Czerniej - Cztonek Rady Nadzorczej;

Krzysztof Gawrych - Cztonek Rady Nadzorczej;

Marcin Pytel - Cztonek Rady Nadzorczej;

a > 0D PE

Jan Wykrytowicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Od dnia 18.04.2019r. do dnia obecnego cztonkami Rady Nadzorczej Nowoczesnej Firmy S.A.
sq:

1. Dorota Mréwka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Krzysztof Gawrych — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Remigiusz Czerniej — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Marcin Pytel — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Jan Wykrytowicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Il SPRAWOZDANIE Z PRACY ZARZADU
I1l.1. Istotne dane finansowe

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta nastepujace wyniki sprzedazy:

01.01.2019r. - 01.01.2018rr. -

Struktura rzeczowa (wg rodzajéw dziatalnosci) 31.12.2019rr. 31.12.2018r.
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 3692 477,49 8 628 152,82
Portal nf.pl ( Reklama ) 807 304,51 3298 853,18
\I;:Sap(?g:aan:araot:)g;g:(;:;r:)kty zlecone-akcja on-line 1899 070,00 700 249,00
Eventy (kongresy, konferencje, targi, szkolenia) 28 980,00 2247 941,83
Badania marketingowe 0,00 0,00
Ecommerce 0,00 0,00
Nowe media 0,00 0,00
Inne przychody 957 122,98 2381108,81
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow w tym: 0,00 0,00
- ze sprzedazy towardéw 0,00 0,00
- ze sprzedazy materiatéw 0,00 0,00

Z powyiszych przychodow sprzedaz dla jednostek
powigzanych wynosi: 0,00 0,00
- sprzedaz ustug 0,00 0,00
- sprzedaz towaréw 0,00 0,00
- sprzedaz materiatow 0,00 0,00
RAZEM 3692477,49 8 628 152,82
Tabela nr 1. Wybrane dane finansowe z bilansu (tys. PLN i tys. Euro)
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31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PLN PLN Euro Euro
Kapitat wtasny 7 376,37 9161,49 1732154 2 130,57
Naleznosci dtugoterminowe
3331,75
Naleznosci krétkoterminowe 3301,5 782 378 767,79
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 138,24 84,45 32464 19,6
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 4 673,47 4 297,18 1097,44 999,34
Tabela nr 2. Wybrane dane finansowe z rachunku zysku i strat (tys. PLN i tys. Euro)
2019r 2018 r 2019r 2018 r
PLN PLN Euro Euro

Amortyzacja 4609,1 6 465,3 1083,3 1515,2
Przychody netto ze sprzedazy 36924 8628,1 867 20221
Zysk/strata na sprzedazy -2721,6 -735 639 -172,3

. . o "1766,7 114,3 4148 26,8
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

-1798,7
Zysk/strata brutto 89,3 422,3 20,9
-1785,1 419,1

Zysk/strata netto 82,2 19,3

ll. 2 DZIALALNOSC NOWOCZESNEJ FIRMY S.A. W 2019.

W roku 2019 prace Zarzadu skupity sie na giéwnych pionach aktywnosci gospodarczej j.:

1. Pion portalu branzowego www.nf.pl i ustug generowania leadéw — — rozwdj portalu i ewaluacji
systemu CRM utatwiajgcego zarzadzanie sprzedazg oraz systemu Contact Center; projekty badawczo-

rozwojowe, ustugi generowania leadow.

2. Pion cyfrowej edukacji — komercjalizacja projektu i wprowadzenie na rynek innowacyjnej ustugi

SMART LEARNING poprzez wdrozenie wynikéw projektu badawczo-rozwojowego


http://www.nf.pl/
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Ad.1. Rozwdj portalu www.nf.pl i produktéw portalowych, platformy content marketingowej
oraz ustug generowania leadow
Pion portalu branzowego www.nf.pl - to portal wiedzy dla biznesu. Nf.pl jest liderem w srodowisku kadry
kierowniczej w zakresie informacji dotyczgcych nowoczesnych metod zarzadzania ze szczegdinym
uwzglednieniem zagadnien rozwoju pracownikéw. Kontakt z grupg miliona lojalnych uzytkownikéw
(unique user’d6w) miesiecznie pozycjonuje portal jako efektywng platforme sprzedazy i promociji ustug
zwigzanych z zarzadzaniem. W ramach portalu prowadzone sg nastepujgce serwisy tematyczne: 1)
zarzadzanie, 2) szkolenia, 3) oprogramowanie, 4) wiadomosci, 5) praca managera, 6) klub.nf.pl, 7)
kadry.tv, 8) branzowe serwisy B2B: nieruchomosci, szkoly jezykowe, osrodki szkoleniowe, sale,
konferencje, coache. Model biznesowy portalu zwigzany jest ze sprzedazg powierzchni reklamowej
(umowy ramowe z domami mediowymi) oraz ze sprzedazg dedykowanych ustug m.in. poprzez: klub
nf.pl, platforma.nf.pl.
Dla uzytkownika Portal www.nf.pl podzielony jest na sekcje tematycznie, takie jak: Zarzadzanie (baza
wiedzy o nowoczesnych metodach zarzadzania), Szkolenia (najwieksza baza aktualnych szkolen o
zasiegu ogolnopolskim), Oprogramowanie (baza obejmujgca wsparcie informatyczne i popularyzacje
narzedzi wspomagajagcych zarzadzanie firmg), B2B (baza firm z podziatem branzowym z ich
charakterystykg obejmujgca ok. 10.000 firm, z ktérych znaczna cze$¢ jest akredytowana i na stale
wspotpracuje z NF), Wiadomosci (wiadomosci ogdlne majgce znaczenie dla biznesu), Praca (sekcja
skupiajgca oferty pracy), Klub (skupiajgcy spotecznos¢ NF), Kadry.tv (multimedialne porady online dla
menedzerow prezentujgce porady eksperckie dla przedsiebiorcéw), oraz sekcje prezentujgce okresowe
dziatania o charakterze informacyjno—edukacyjnym (np. Kongres Kadry prezentujgcy doswiadczenia
ekspertow z catego sSwiata w zakresie zarzgdzania HR) czy seminaria regionalne. Portal wiedzy dla
biznesu Nowoczesna Firma (www.nf.pl) to jedyny w Polsce serwis ktérego wiodacg tematykg sg
zagadnienia zwigzane z zarzgdzeniem i prowadzeniem biznesu. Dostarcza kadrze kierowniczej i
przedsiebiorcom kompleksowe informacje przydatne w prowadzeniu firmy w formie nowoczesnego
know - how oraz dlugookresowych inspiracji. Serwisy branzowe - marketplace to czes¢ portalu, ktéra
posredniczy pomiedzy producentami ustug profesjonalnych z sektora B2B, a decydentami zakupowymi,
poszukujgcymi rozwigzan dla swojej firmy. Jest to swoisty marketplace dla biznesu, zawierajgcy baze
ustug i produktéw w poszczegodlnych sektorach branzowych. Obecnie Nowoczesna Firma wspotpracuje
z ponad 8 000 firmami. W sposéb aktywny wspieramy branze, Szkolenia, IT, Marketing, Konsulting,
Biuro i Telekomunikacja Umozliwiajgc firmom skuteczng komunikacje i dziatania sprzedazowo -
marketingowe dedykowane specjalnie do wybranych branz. Dzieki wspétpracy z nf.pl firmy zyskujg
dostep do $redniej i wyzszej kadry menedzerskiej ze Srednich i duzych organizacji. Potencjat portalu to

ponad 1 400 000 unikalnych uzytkownikéw miesiecznie.

Leadgenator — pion generowania leadéw

Leadgenerator - ustuga polegajgca na dostarczaniu biznesowych danych o osobach z obszaru grupy

docelowej, ktdre wyrazity wstepne zainteresowanie produktem z danego sektora, a wiec potencjalnych

6
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klientow. W zwigzku z tym, Ze osoby, same pozostawiajg swoje dane kontaktowe, zachecone do tego
odpowiednimi narzedziami, dziatania te zaliczane sg do dziedziny premission marketing (marketingu za
przyzwoleniem), ktéry charakteryzuje sie bardzo wysokag konwersjg sprzedazowg. Model rozliczeniowy
oparty jest o Pay Per Lead, optata naliczana jest jedynie za kazdy przekazany lead biznesowy,
wysokos¢ tej optaty uzalezniona jest od skali i specyfiki projektu.
Produkty Leadgenerator.pl:

e  Whitepaper,

e Webinaria,

e Porady wideo,

e Badania marketingowe,

o Infografiki.
W roku 2019 zrealizowanych zostato ponad kilkanscie kampanii generowania leadéw.
Catkowitej zmianie ulegt model kontaktu z klientem, jednocze$nie zmodyfikowana zostata oferta
produktowa. Dzi$ opiera sie o kompleksowg obstuge mediowo-reklamowg w internecie, ktérej celem
jest pozyskiwanie kontaktéw biznesowych.

Ad.2. Wdrozenie do dziatalnosci gospodarczej Smart Learning

Zarzad spétki Nowoczesna Firma S.A. z siedzibg w Warszawie podpisat w dniu 22 wrzesnia 2016 roku
umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (warunkowa) o dofinansowanie projektu
"Wprowadzenie innowacyjnej ustugi SMART LEARNING poprzez wdrozenie wynikéw projektu

badawczo-rozwojowego Nowoczesna Firma S.A.

Celem Projektu byto wprowadzenie innowacyjnej ustugi SMART LEARNING poprzez wdrozenie
wynikoéw projektu badawczo-rozwojowego. Projekt polegat na wdrozeniu ustugi w zakresie rewolucyjnej
technologii tworzenia i sprzedazy tresci edukacyjnych on-line. Emitent posiada platforme content
marketingu, za pomocg ktérej ponad 5000 firm z branzy b2b sprzedaje swoje ustugi i promuje sie
udostepniajgc wiedze. Projekt pozwolit poszerzyé wspotprace z rynkiem ekspertéw tematycznych o

nowe mozliwosci monetyzacji wiedzy, zeskalowaé¢ dziatalno$¢ oraz wejs¢ na nowe rynki.

Mimo sytuacji zwigzanej z wymowieniem umowy przez PARP w roku 2018 realizowalismy prace nas
promocjg platformy wykorzystywanej do Swiadczenia ustug smart learning oraz wdrazaliSmy do
sprzedazy Swiadczone przez platforme ustugi.

Nowoczesng Firme S.A. planuje intensywng sprzedaz ustug wykorzystujgcych wdrozenie do platformy
marketingowe] algorytmoéw rozpoznawania uzytkownikéw Internetu oraz predykcji serwowania profilu

oznakowanego uzytkownika dla systeméw DSP na podstawie centralnej bazy uzytkownikéw B2B
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IV PLANY NA ROK 2020

Podstawowe zadania Zarzadu na rok 2020 to:

e Pivot modelu biznesowego w kierunku promaociji platformy smart learning i ustug powigzanych,

V. RYZYKO

Niniejszy rozdziat zawiera informacje na temat czynnikéw majgcych wplyw na ryzyko dziatalnosci
Nowoczesnej Firmy S.A.

Wykorzystywane instrumenty finansowe oraz ryzyko z nimi zwigzane

Spotka NF S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi
gtéwnie nabywanymi i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

Mniejszy stopien ryzyka wigze sie z instrumentami emitowanymi (zwtaszcza obligacjami odsetkowymi i
zamiennymi). Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe (obejmujgce ryzyko walutowe i ryzyko

stopy procentowej), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw
walutowych i stép procentowych, jak rowniez podejmuje dziatania zmierzajgce do stabilizacji
przeptywoéw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu pitynnosci finansowej. Za
zarzadzanie ryzykiem finansowym zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedzialny Zarzad Emitenta. Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zakres oraz
zasady odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania ryzykiem finansowym, a w szczegdlnos$ci precyzuje:
» miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

» wybér odpowiednich instrumentéw zabezpieczajgcych przed zidentyfikowanymi ryzykami,

* metodologie wyceny warto$ci godziwej instrumentéw finansowych,

* limity transakcyjne oraz kredytowe dla podmiotéw, z ktérymi spétka dokonuje transakciji

gospodarczych.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Z uwagi na fakt, iz NF S.A. dokonuje rozliczen gtéwnie w PLN nie zachodzi koniecznosé zawierania
transakcji terminowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy

procentowe;.

Ryzyko rynkowe — ryzyko walutowe
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Ryzyko walutowe obecnie w NF nie wystepuje, poniewaz Spdtka nie posiada zagranicznych odbiorcéw
i dostawcéw oraz nie prowadzi innych rozliczen walutowych. Spétka preferuje ustalanie wynagrodzen

w rozliczeniach z kontrahentami w PLN, wskutek czego minimalizuje ryzyko kursowe.

Ryzyko rynkowe —ryzyko stopy procentowe;j

Aktywa o statym oprocentowaniu narazone sg na ryzyko zmiany warto$ci godziwej w wyniku zmian stop
procentowych. Natomiast aktywa ze zmienna stopa procentowa narazone sg na ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Aktualnie spdtka nie posiada aktywow ze

zmienna stopg procentowa.

Ryzyko pltynnosci

Spotka NF S.A. jako podmiot dziatajgcy na rynku narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej, jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Spétka musi mie¢
staty dostep do rynkéw finansowych, dlatego tez jest narazona na ryzyko braku mozliwosci pozyskania
nowego finansowania, jak réwnie refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to jest uzaleznione
przede wszystkim od warunkéw rynkowych i oceny zdolnosci kredytowej Spétki. Spotka zarzgdza swoja
ptynnoscig poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie
przeptywdw pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie $rodkami Pienieznami. Spoétka zamierza
pozyskiwac wolne srodki pienienie z przeprowadzanych reinwestycji aktywow finansowych, a uzyskane
w ten sposob srodki przeznaczac na nowe inwestycje a powstate nadwyzki lokowaé w krétkoterminowe
instrumenty finansowe (lokaty bankowe), ktére mogg by¢ w kazdej chwili wykorzystane do obstugi

zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest, jako brak mozliwo$ci wywigzania sie z zobowigzan przez wierzycieli
Spotki. Ryzyko

kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

» wiarygodnos$c¢ kredytowa klientéw handlowych,

» wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych tj. bankéw,

» wiarygodnos$¢ kredytowa podmiotow, w ktére Spétka inwestuje, udziela pozyczek.

Spotka na biezgco monitoruje stany naleznosci od kontrahentéw, przez co narazenie ich na ryzyko
niedciggalnosci naleznoéci jest nieznaczne.

W zakresie wolnych srodkéw Pienieznach Spdtka korzysta z krétkoterminowych lokat bankowych

jedynie w wiarygodnych instytucjach finansowych.

Ryzyko cenowe

Jedyne ryzyko cenowe wynika z uwarunkowan rynkowych.
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Zarzadzanie kapitatem

Celem Zarzadu w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona kapitatu Spotki niezbednego do
kontynuowania dziatalno$ci, tak, aby mozliwe byto zapewnienie akcjonariuszom zwrotu z inwestycji.
Zgodnie ze Statutem Spoiki oraz Kodeksem Spétek Handlowych decyzja o wyptacie dywidendy oraz
wykupie akcji Wiasnych w celu umorzenia podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Spétka
nie wypfacita dotychczas dywidendy. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie byto zmian

zasad zarzadzania kapitatem.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branze szkolen B2B oraz reklamy B2B cechuje sezonowos¢ sprzedazy, wynikajgca z uwarunkowan
niezaleznych od spétki. Na sezonowos¢ wydatkow zwigzanych z szkoleniami oraz wydatkow
zwigzanych z budzetami reklamowymi najwiekszy wplyw ma rozktad aktywnosci gospodarczej klientow.
Tradycyjnie okres letni moze sie cechowaé nizszg aktywnoscig przedsiebiorcéw ze wzgledu na nizsze
mozliwosci ustugowo - produkcyjne. Nowoczesna Firma stara sie, w miare posiadanych mozliwosci,
ogranicza¢ to ryzyko poprzez: 1) zastepowanie szkolen organizowanymi we witasnym zakresie
event’ami, 2) nawigzanie w okresie letnim wspétpracy z potencjalnymi reklamodawcami aktywnymi w
okresie letnim.

Ryzyko prowadzenia portalu internetowego

W szybko rozwijajgcym sie swiecie multimediéw i Internetu, powstajg serwisy, ktéra mogg stanowic¢ w
niedalekiej przysztosci zagrozenie dla portalu www.nf.pl. W ocenie spofki, niski prég wejscia na rynek
stwarza realne zagrozenie pojawienia sie na rynku innego konkurencyjnego serwisu o podobnym
kontencie oraz zakresie tematycznym. Pomimo to, spoétka uwaza iz decydujgcym czynnikiem
Swiadczgcym o przewadze konkurencyjnej na rynku, jest innowacyjny charakter serwiséw oraz state
prace rozwojowe nad juz istniejgcymi serwisami. Ze wzgledu na spektrum dziatalnosci biznesowej spofki
mozliwe jest Swiadczenie kompleksowych ustug dla firm w réznych zakresach np.: promocyjnej,
edukacyjnej i narzedziowo-aplikacyjnej, co w konsekwencji pozwala na zwigzanie podmiotow
wspoétpracujgcych umowami ramowymi i budowanie statej bazy przychodowej.

Ryzyko zwigzane z sektorem ustug e-biznesowych w Polsce
Nowoczesna Firma tworzac nowe internetowe serwisy tematyczne badz rozbudowujgc funkcjonalno$ci

juz istniejgcych serwisoéw internetowych koncentruje bgdz zamierza koncentrowa¢ swojg dziatalnos¢
m.in. w sektorze ustug e-biznesowych SSC (z ang. Shared Services Center — Centra Ustug Wspdlnych)
oraz BPO (z ang. Business Process Outsourcing — Outsourcing Procesow Biznesowych). Specyfika
branzy powoduje, ze funkcjonalnos¢ czesci modutdéw moze by¢ oceniana dopiero po ich wdrozeniu do
szerokiego uzytku. W przypadku ztego przyjecia produktu przez uzytkownikéw, moze skutkowac to
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw na prace programistyczne i mie¢ wplyw na realizacje
wyniku finansowego ztozonego przez spétke. Ponadto sektor ustug e-biznesowych charakteryzuje
dynamiczny rozwdj rozwigzan technologicznych. W zwigzku z powyzszym, istnieje mozliwos¢

pojawienia sie rozwigzan technicznych, ktére moga skutkowac¢ wdrozeniem przez konkurencje nowych
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i atrakcyjnych produktow. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci organizacyjne i kapitatowe istnieje
ryzyko, iz spétka nie bedzie w stanie w krétkim czasie zareagowaé na pojawiajgce sie howe rozwigzania
i oferowaé ustugi oparte o najnowsze technologie, co moze skutkowaé spadkiem atrakcyjnosci
oferowanych produktéw i Swiadczonych ustug. Strategia rozwoju Nowoczesnej Firmy uwzglednia jednak
szybkie reagowanie na wdrazanie najnowszych rozwigzar technologicznych tak, aby oferowane ustugi

odpowiadaty oczekiwaniom odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z rynkiem szkolen

Obecnie wielko$¢ rynku szkolen w Polsce szacowana jest na 2,5 mld ztotych rocznie. Profile i formuty
szkolen podlegajg szybkim zmianom. Kluczowy dla tego rynku jest Europejski Fundusz Spoteczny w
ramach ktérego na szkolenia i ksztatcenia, zaréwno pracownikow jak i przedsiebiorcow, przeznaczono
11 mld zlotych w latach 2007-2011. Réwniez pracodawcy szkolacy swoich pracownikow, poprzez
mechanizm szkolen EFS, przyzwyczaili sie do refundacji kosztéw szkoleh. Dlatego, w ocenie firmy,
istnieje ryzyko pojawienia sie symptomoéw kryzysu na rynku szkolen badz zmiany zachowan
konsumentéow w sytuacji znacznego ograniczenia wsparcia ze strony Unii w latach 2012 — 2016 i
pézniej.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktow oraz pozyskiwaniem nowych
kontraktow

Nowoczesna Firma zamierza ciggle ulepszaé oferowane ustugi i produkty, jak i dodawaé nowe, w tym
w segmentach, w ktérych dotgd nie zgromadzit znacznego doswiadczenia lub ktére sg w poczatkowej
fazie rozwoju. Poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz
skutecznego zaspokajania rosngcych potrzeb klientow. Wprowadzanie nowatorskich ustug wigze sie ze
znacznymi kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wypracowanie, testowanie oraz
reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowatorskie, nowowprowadzone ustugi i produkty
przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dla Nowoczesnej Firmy jednym z najistotniejszych aktywéw jest kadra menadzerska. Spétka dziata w
oparciu o wiedze i doswiadczenie kadry menadzerskiej oraz kluczowych pracownikéw. Utrata
kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie wptyng¢ na tempo rozwoju dziatalnosci operacyjnej oraz
na dalszy rozwdj ustug swiadczonych przez spétke. Istotnym elementem majgcym ograniczy¢ to ryzyko
sg rynkowe warunki wynagradzania pracownikéw oraz program akcji menadzerskich skierowany do
kluczowych, dla dziatalnosci spotki, oséb.

VI. INFORMACJE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata udziatéw w spétkach stowarzyszonych:
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ZARZAD
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Ireneusz Grzegorz Tomczak
Prezes Zarzadu

Nowoczesna Firma S.A.
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