SPRAWOZDANIE

ZARZADU PYLON S.A.
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA OKRES
01.01.2017 R. -
31.12.2017 R.




Spis tresci

1. Podstawowe infOrmacje 0 SPOICE......um i 3

2. DZIAIAINOSE OFGANOW SPOIKI .ovverseasssierereessssssssssssssessssssssssss s s s 011 7

3. Informacje Zarzadu na temat aktywnosci, jaka w okresie objgtym sprawozdaniem Emitent

podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dZiatalNOSCH ... 8
4. Ocena Zarzadu z uzyskanych efektow dziatalnosci Spotki. T —— 23
B, PLANY N8 TOK 2017 cotteereresuereesesessessssssesssss e o454 5888508113581 A e s 24
6. Ryzyka, na jakie narazona jest spotka oraz sposoby ich UINTKANIA sismmmmss s 24
7 Z AL TUCNIIEIICucnn.s evseereeesssesesesessesserssssassnsoss mssesssssssassssss e 484 E RS RER RS RS R AR SRR BRSO E RS RES R AR AR 24
8. NADYCIE BKC]i WHBSNIYCI wervrervveirrvssssssssssssssesssssssssssisses s ssssssas 8 At e 010 24
9, Posiadane przez SPOKE OQAZIYY .....wummmmrmmmrsrmrisscssssssmsssssssssssssss st s s s s e 24
10. Aktualna i przewidywana sytuacja fiNANSOWA ......rissism i s 24

11. Informacja 0 instrumentach fINANSOWYCH ... s 25



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O
SPOLCE

1.1. Informacje podstawowe

Firma: Pylon S.A.
Forma Prawna: spoétka akcyjna
Dane kontaktowe Siedziba Zarzadu Pylon S.A.: Warszawa 00-844,

ul. Grzybowska 80/82 lok. 120, budynek Kolmex.
Oddziat Pylon S.A. zaktad produkcyjny: Jarocin
63-200, ul. ul. Powstarnicéw Wielkopolskich 1

Tel./ fax: Zaktad produkcyjny/Biuro handlowe: +48 514 874 591
Siedziba Zarzgdu Pylon S.A.: +48 22 451 02 06

Internet: www.pylonaudio.pl

E-mail: biuro@pylonsa.pl, relacje.inwestorskie@pylonsa.pl
KRS 0000386103

NIP 5272653954

REGON 142935769

1.2. Zarzad spotki

Mateusz Jujka Prezes Zarzgdu

Mikotaj Rubericzyk Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzadu okreslane w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/01/. Wynagrodzenie z tytutu
powotania wynosi 6.000 ztotych na kazdego z cztonkow. Prezes Zarzadu Mateusz Jujka jest
akcjonariuszem Spotki od 2012 roku. Wiceprezes Zarzadu Mikotaj Rubericzyk jest Prezesem Zarzadu Ph

.Maks"” Sp. z 0.0. bedacej akcjonariuszem Emitenta.




1.3. Rada Nadzorcza

Jolanta Srebnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Sobczyniski Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Imra Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej
Marzenna Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Rymaszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorcze] nie zostato okreslone. tgczna kadencja Rady Nadzorczej zostanie

odnowiona na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
1.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzier sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5 proc. gtosow na walnym zgromadzeniy, przedstawia sig nastepujgco:

Oznaczenie akcjonariusza Liczba akcji (w szt.) Udziat w kapitale Udziat w gtosach
zaktadowym (w proc.)
(w proc.)

PH , Maks"” Sp. z 0.0. 5.891.877 20.5% 20,5%

Mateusz Jujka 3.166.11 11% 11%

Formatpol Sp. z 0.0. 4.778.135 16,69% 16.69%

taczna ilosé akejiw 28.628.732

kapitale akcyjnym

Akcjonariusze posiadajacy akcje w przedziale 10-15%.

Emitent nie posiada doktadnych danych o ilosci akcji ponizszych Akcjonariuszy
poniewaz Inwestorzy sg zobowigzani do informowania o zmianach
procentowych a nie ilosciowych.:

1. Rymaszewski Asset Ltd.



1.5. Przedmiot dziatalnosci spotki

Pylon Spétka Akcyjna [PYL]
jest notowana na rynku
NewConnect od 13 sierpnia
2013 roku. Nalezy do sektora
technologicznego. Jest
jedyna Spdétka notowanag na
polskim rynku finansowym
tworzaca wysokiej jakosci
zestawy gtosnikowe
[kolumny gtosnikowe].

Pylon S.A. jest polskim
producentem zestawow
gtosnikowych sygnowanych
marka Pylon Audio oraz
obudow do gtosnikow.

Pylon S.A posiada udziaty w
spotce produkujgcej
przetworniki
elektroakustyczne
sygnowanych marka Pylon
Audio.







2. DZIALALNOSC ORGANOW SPOLKI

1. Zgromadzenia Akcjonariuszy

Data Status Cel
28 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Przyjecie sprawozdania
Zgromadzenie finansowego, podziat

zysku, absolutorium dla
zarzadu i rady nadzorczej,
uchwalenie docelowego
kapitatu zaktadowego

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscia Zarzgdu Emitenta.

3. Dziatalno$¢ Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu prowadzili sprawy Spotki i reprezentowali ja samodzielnie. Zarzad byt
zobligowany do sktadania Radzie Nadzorczej i inwestorom kwartalnych sprawozdan ze
swojej dziatalnosci oraz kwartalnych sprawozdan finansowych.




3. INFORMACJE ZARZADU NA TEMAT
AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM
SPRAWOZDANIEM PODEJMOWAL W
OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

1. Zdarzenia korporacyjno-prawne

Dzialtanie 2.1. Laboratorium

Emitent informowat o podpisaniu 13.02.2017 umowy z Ministerm Rozwoju i Finansow w
sprawie dofinansowania na rzecz stworzenia centrum badawczo-rozwojowego W ra mach
Dziatania 2.1: "Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw" Program
Operacyjny Inteligentny Rozwaj.

Zgodnie z raportem MAR 14/2016 z dnia 10.10.2016:

Wartosé¢ catego projektu:

8.356.620,00 brutto (stownie: osiem milionéw trzysta piecdziesigt szesc tysiecy szescset
dwadziescia ztotych) z czego wydatki kwalifikowane wynoszg 6.666.000,00 netto (szesc¢
milionow szeséset szesdziesigt szes¢ tysiecy ztotych).

Kwota refundowana:
4.466.200,00 netto (stownie: cztery miliony czterysta szes¢dziesigt szesc tysigcy dwiescie
ztotych).

Projekt zaktada rozwoj posiadanego zaplecza produkcyjnego gtosnikow i obudow
gtosnikowych o nowe centrum badawczo-rozwojowe. Na potrzeby Centrum Badawczo-
Rozwojowego zostanie zakupiona nieruchomosc¢ zlokalizowana w wojewodztwie podlaskim
(maksymalna wartos¢ do 10% wydatkow kwalifikowanych).

Realizacji projektu wynika bezposrednio ze zidentyfikowanego przez Pylon S.A.
zapotrzebowania rynku na innowacyjne produkty audio (planowane do wdrozenia po
ukonczeniu inwestycji) oraz nawigzuje do bogatego doswiadczenia branzowego Emitenta.
Uzyskanie wsparcia w ramach programu umozliwi utworzenie infrastruktury potrzebnej do
przeprowadzenia przez Wnioskodawce zaplanowanych prac badawczo-rozwojowych oraz
efektywne przygotowanie Wnioskodawcy do wdrozenia jej rezultatow.

Osiagajac efekt koncowy projektu, Spotka uzyska mozliwosci kreowania nowej jakosci
sprzetu audio. Najwazniejszymi efektami projektu bedzie wzrost konkurencyjnosci Pylon S.A.
w efekcie opracowania i wdrozenia na rynek nowego produktu, opartego na wynikach prac
badawczych. Nalezy wyraznie podkresli¢, iz dzieki wdrozeniu celu projektu, Pylon S.A. stanie

sie pierwszg i tym samym jedyna firma w Polsce, oferujgca tego typu produkt. Otworzy to
rowniez droge do intensywniejszej internacjonalizacji dziatalnosci firmy. ; o



Uzyskane wsparcie jest naturalnym krokiem rozwoju spotki. Pylon S.A. w ostatnich latach
stale rozbudowywat swoja baze produkcyjng. Obecny projekt stwarza baze badawczo-
rozwojows.

W dniu 02 sierpnia 2017 roku, Zarzad Emitenta dokonat zakupu nieruchomosci zabudowanej
zlokalizowanej w gminie Zambrow w zwigzku z realizacjg projektu Budowa Centrum
badawczo-rozwojowego (CB-R) PYLON Spotka Akcyjna dla konstru kcji gtosnikow i obudow
gtosnikowych” (Nr Umowy: POIR.02.01.00-00-0108/1 6-00) w ramach Dziatania 2.1 Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014 - 2020 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Dla przedmiotowej nieruchomosci zostato wydane pozwolenie na budowe zgodnie z
przedstawionym przez Emitenta projektem budowlanym.

Realizacja projektu trwa. Zostat rozliczony etap |, II, natomiast 31.05.2018 roku, Emitent
przedstawia etap Il do rozliczenia. W czerwcu Zarzad zaktada finalizacje czesci budowlaneji
rozpocznie uzbrajanie laboratorium w zaawansowany sprzet.

Emisja akcji serii H

Zarzad Pylon S.A. informowat, ze w dniu 13 czerwca 2017 roku Emitent powzigt informacje, iz
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat w dniu 9 czerwca 2017 roku wpisu zmian Statutu Spotki zwigzanych z
podjeta w dniu 30 czerwca 2016 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
uchwatg nr 16 w sprawie zmiany Statutu Spotki w zw. z uchwatg nr 15 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii H z zachowaniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Przedmiotowy wpis jest konsekwencjg
pozytywnego rozpoznania ztozonej przez Emitenta skargi na orzeczenie referendarza
Sgdowego, w zwigzku z wydanym uprzednio postanowieniem o odmowie wpisu, o ktorym
Emitent informowat w raporcie biezacym EBI 7/2017 z dnia 18 marca 2017 roku.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o kwote
1.353.603,80 zt (jeden milion trzysta piecdziesiat trzy tysigce szescset trzy ztote i
osiemdziesiat groszy), t].

z kwoty 1.509.269,40 zt (jeden milion pigcset dziewigc tysigcy dwiescie szescdziesigt
dziewie¢ ztotych i czterdziesci groszy) do kwoty 2.862.873,20 zt (dwa miliony osiemset
szescdziesiat dwa tysigce osiemset siedemdziesiat trzy ztote i dwadziescia groszy).



Zdarzenia sprzedazowo-produktowe

Obudowy

Emitent realizuje szereg procesow sprzedazowych dotyczacych produkcji obudow
gtosnikowych na rzecz zewnetrznych firm audio. W roku 2017 finalizowat projekty z
partnerami z Francji, Niemiec, Finlandii. Zlecenia produkcyjne zostaty potwierdzone w trakcie
High End Munich 2018.

Obecnie trwajg rozmowy z partnerami ze Stanow Zjednoczonych, Austrii, Wielkiej Brytanii
oraz z Wioszech i Indonezji. Projekty zwigzane z produkcjg obudoéw na rzecz zewngtrznych
klientow cechuja sie duzg powtarzalnoscig, seryjnoscia.

Zestawy gtosnikowe

Na kolejnych stronach Emitent przedstawia wydarzenia produktowe z roku 2017:

1. MARKA PYLON AUDIO NA TARGACH
2. PYLON AUDIO EMERALD "TOUCHED BY HIGH FIDELITY” AUDIO TOUR DE POLOGNE 2017

3. MARKA PYLON AUDIO RAZEM Z WAMI
4. WYBRANE WYROZNIENIA
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MARKA PYLON AUDIO NA
ZAGRANICZNYCH TARGACH
AUDIO




Pylon Audio EMERALD "Touched by High Fidelity”
AUDIO TOUR DE POLOGNE 2017

Niezwykle wydarzenie kulturowe na polskiej mapie audio. Przygotowane wspolnie przez Pylon
S.A. oraz magazyn ,High Fidelity” kolumny EMERALD HF miaty na celu pokazanie mozliwosci
technicznych i technologicznych Pylon S.A, ktory specjalnie dla tych kolumn zaprojektowat
gtosniki nisko-sredniotonowe (przygotowane i wyprodukowane przez Pylon Sp. z 0.0.), oraz
zademonstrowanie czytelnikom , High Fidelity” cech, ktore dla redaktora naczelnego, Wojciech

Paculy, s3 istotne przy ocenie produktow audio.

Pokazy tego niezwyktego zestawu odbyty sig w ponizszych miastach w Polsce:
1. Gdansk w Salonie Audio Premium Sound

2.+ 06dz w Salonie Audio Q21

3. Warszawa w Salonie Audio AUDIOPUNKT

4, Poznan w Salonie Audio AUDIOSTREFA




EMERALL

Jouched by High Fidelity”
AUDIO TOUR DE POLOGNE 201/

Touched by
High
Fidelityy
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MARKA
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AUDIO Z
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MAGAZYN HAUTE FIDELITE
SAPPHIRE 25
FRANCIA

~ Prestizowe wyréznienie "BEST
| BUY' od magazynu Haute

| Fidélité dla Sapphire 25!

|

Ponizej umieszczamy

przettumaczong "konkluzje"

autora z przeprowadzonego

% testu:

| "(...)JKonkluzja: Sapphire 25 to

| kolumny o bardzo dobre;j

jakoéci. Ewentualng pomytka

kupca zacheconego

| niewiarygodnie atrakcyjna

| cena, mogtoby by¢ uznanie ich

za tanie w rozumieniu

kompromisu ,jakosci”. Jest to

catkowitg nieprawdg!

' Doskonate wykonanie, wysokie]

jakosci komponenty sprawity,

ze Sapphire 25 zabrzmiaty dla

nas nieoczekiwanie! Za podang

cene to co otrzymujecie jest

| bliskie cudu!”

Dominiqgue Mafrand

Meilleur
ach



MAGAZYN HIFI-JOURNAL.DE
DIAMOND 28
NIEMCY

Prestizowe wyrdznienie "TOP
PRODUKT" od Niemieckiego
magazynu HiFi-Journal.de dla

kolumny Diamond 28.

Ponizej umieszczamy
fragmenty recenzji HiFi Journal:
"(...J)W kolumnach Diamond 28
uzyto wysokiej jakosci
komponenty oraz stworzono
perfekcyjnie wykonana
obudowe w czarnym wysokim
potysku. (...)"
“(...) Rezultatem tych staran jest
dobrze zbilansowana i
dynamiczna scena dzwiekowa.
Zasieg wszystkich pasm
wspotgra perfekcyjnie, jestesmy
pozytywnie zaskoczeni basem o
doskonatym tempie. (...)"
“(...) Majac na uwadze ten fakt,
zostat pokazany zasieg know-
how zastosowany w firmie
Pylon Audio, ktdry to
umieszczono w zestawie
gtosnikowych Diamond 28. (...)"
| “(...) Absolutna rekomendacja

dla Diamond 28. Dlatego tez

. -L . uhonorowalismy je nagrod



MAGAZYN HIFI-PIG
DIAMOND MONITOR
WIELKA BRYTANI

"HIGHLY RECOMMENDED" od
legendarnego magazyny HiFi-
PIG. Kolumny na tyle
zainteresowaty recenzenta, ze
postanowit je zakupié.
: __ Fragment recenzji:
"(...) Bytem dos¢ zaskoczony, jak
~ potezne brzmiaty, nareszcie
stuchatem pary kolumn, ktére

= byty bezposrednie w sposobie

“ grania muzyki, co jest

doktadnie moim typem
~ gtosnika. (..’

:: “(...) Bytem btyskawicznie
zakochany i to byto nawet
zanim miatem jakies godziny
grania na nich, wiec najlepsze
miato jeszcze nadejsé. (...)"
"(...) Sg bardzo ekspresyjne,
petne koloréw tonalnych, faktur
i drobnych szczegétow. (...)"
"(...) Podsumowujac, to
niedrogie, niesamowicie dobrze
brzmiagce kolumny, jestem
bardziej niz pewny, ze beda
stwarzac¢ wielki usmiech na
twarzach wielu wtascicieli, jak
to miato miejsce u mnie przez

caty czas z nimi. (...)"




MAGAZYN STEREO & VIDEO
DIAMOND 28
CZECHY
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Kolumny Diamond 28
otrzymaty najwyzsze noty od
magazynu Stereo & Video Ceska
redakce.

DZzwiek - 10/10.

Wykonanie 10/10.

. Catkowite podsumowanie 10/10.




SZCZEGOLNE WYROZNIENIE
Z WtOCH

~ Lucia Minetti - niezwykta

| Witoska artystka. Jej najnowsza
jazzowa ptyta "Jazz Nature"

' byta nagrywana przy uzyciu

~ Pylon Audio Diamond Monitor.
- Dziekujemy za wsparcie przy
tym projekcie MGP-audio




4.0cena Zarzadu z uzyskanych efektow
dziatalnosci Spoiki.

Zarzad Emitenta wskazuje ze podjete dziatania przyczyniajg sig¢ do statego rozwoju spotki co
potwierdzaja uzyskane wyniki sprzedazowe i finansowe.

Tabela numer 1 - Dane poréwnawcze w ujeciu roczny (dane w PLN)

2017 2016
Przychody netto ze sprzedazy 3.932.876.95 PLN 3.636.825,76
Amortyzacja* 438.991.00 PLN 278.796.66
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 222.588,76 PLN 44.042.37
Zysk (strata) ze sprzedazy 269.09Z299PLN -131.201.85

+na koszty amortyzacji nie wptywa inwestycja w ramach projektu 2.1..

Wykres numer 1 - przychéd w ujeciu czterech kolejnych lat (dane w PLN)

3950 000 PLN

2 062 500 PLN

1975 000 PLN

087500 PLN

o PLN e
2014 2015 2016




5. Plany na 2018 rok.

Zarzad Pylon S.A. w roku 2018 podobnie jak w roku 2017 skupia sig przede wszystkim na ponizszych

aspektach:

1. Dalsza ekspansja na rynki zagraniczne:

a. Rozwdj rynkow na ktorym juz jest obecna marka Pylon Audio;

b. Prowadzenie rozmow z partnerami z okreslonych przez Zarzad rynkow zagranicznych jako te ktore
posiadajg duzy potencjat prorozwojowy;

c. Zwigkszanie wolumenu produkcji obudow gtosnikowych dla zewnetrznego klienta.

d. pozyskanie nowych klientow.

2. praca badawcze rozwojowe w celu poszerzenia oferty produktowej Pylon S.A..

6. RYZYKA, NA JAKIE NARAZONA JEST SPOLKA ORAZ SPOSOBY ICH UNIKANIA.

Spotka jest narazona przede wszystkim na trzy grupy ryzyka: aspekty prawno-gospodarcze,
sprzedazowe i ptynnosci finansowej. By zabezpieczy¢ sig pod kgtem prawno-karnym Spotka prowadzi
konsultacje z kancelariami prawnymi w zakresie certyfikacji, wymagan techniczno-dokumentacyjnych
oraz odpowiedzialnosci karnej. Z kolei by pozyskac klientow i zareklamowac produkty Spotki, Zarzad
uczestniczy w licznych targach handlowych zmierzajacych do zawarcia udanych relacji biznesowych
na rynku polskim i zagranicznym. Ostatnim ryzykiem, na ktore Spotka jest narazona, jest utrata
pltynnosci finansowej. Zarzad kontynuuje dziatania rozszerzenia zakresu faktoringu handlowego oraz
wykorzystania dostepnych instrumentow finansowych.

7. ZATRUDNIENIE.

Srednie zatrudnienie w Spoétce w 2017 wyniosto 24 0sob.

8. NABYCIE AKCJI WLASNYCH.

Spotka nie nabyta udziatow witasnych.

9. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY).

Spotka posiadata oddziat w Jarocinie przy ul. Wroctawskiej 77. W czerwcu Spotka otworzy dwa kolejne
zaktady: Jarocin, ul. Powstancow Wielkopolskich 1; oraz w Zambrowie gdzie miesci sig laboratorium
R&D

10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wyniki finansowe Spotki zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia
2017 roku. Biorac pod uwage efekty podejmowanych dziatan sprzedazowych, oraz rozwojowych w
zakresie badan i inwestycji, Zarzad Spotki nie widzi zadnych zagrozen, ktore miatyby wptyw na
sytuacje finansowa spotki.




/
/

/

11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Wyniki finansowe Spotki zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym s

porzadzonym na dzien 31 grudnia

2017 roku. Biorac pod uwage efekty podejmowanych dziatan sprzedazowych, oraz rozwojowych w
zakresie badan i inwestycji, Zarzad Spotki nie widzi zadnych zagrozen, ktore miatyby wptyw na

sytuacje finansowa spoiki.

e |
Mateusz Jujka é
n_/—"—_—_—_/ﬁ : 4
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Uwazamy, ze kluczem do doskonatosci jest dostarczenie Klientowi najczystszego
dzwieku o wyrazistej barwie, oraz stworzenie zestawu gtosnikowego o zauwazalnym

designie, w perfekcyjnie przygotowanej obudowie.



