PROJEKTY UCHWA¢t
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI ATENDE S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 25 CZERWCA 2020 ROKU

UCHWALANR 1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

§1

Stosownie do przepisow art. 409 § 1 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende
S.A. wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana |[...].

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A. przyjmuje nastepujgcy porzqdek obrad:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Wybdr Przewodniczqgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie zdolnosci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzqdku obrad;

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitafowej Atende S.A. oraz
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Atende S.A. za rok 2019, a takze wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok
2019;

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z wynikéw oceny: (a) sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Atende S.A. za rok 2019, (b) sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej Atende S.A. za rok
2019, (c) wniosku Zarzqdu co do podziatu zysku Spotki za rok 2019 oraz (d) sytuacji Spotki i
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Atende S.A. zarok 2019;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019;
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Atende S.A. zarok 2019;

10) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2019 oraz ustalenia dnia dywidendy i

terminu jej wypftaty;

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania przez

nich obowigzkdéw w roku 2019;
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12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2019;

13) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej

Spotki;
14) Zamkniecie obrad.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
UCHWALANR 3

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIAZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ATENDE S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ ATENDE S.A. ZA ROK 2019

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 1iart. 395 § 5 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Atende S.A. rozpatrzyfo i zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Atende S.A.
oraz Grupy Kapitatowej spotki Atende S.A.zarok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zZycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 4
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ATENDE S.A. ZA ROK 2019

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. rozpatrzyto i zatwierdza sprawozdanie finansowe spétki Atende S.A. za rok 2019 wykazujgce
sume bilansowq w wysokosci 157 238 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 14 056 tys. zt.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR5
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
ZDNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI ATENDE S.A. ZA ROK 2019

§1
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Stosownie do przepisow art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende
S.A. rozpatrzyto i zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej spotki Atende
S.A. za rok 2019 wykazujgce sume bilansowq w wysokosci 197 427 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 13
088 tys. zt.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 6
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOtKI ZA ROK 2019

§1

1. Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. postanawia przeznaczyc¢ kwote w fgcznej wysokosci 7 995 535,68 zt pochodzqgcq z zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2019 wynoszgcego 14 056 137,26 ztna wyptate dywidendy, tj. kwote 0,22
zt na jednq akcje, a pozostatg czesc zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019 w wysokosci 6 060 601,58
zt— na kapitat zapasowy Spotki.

2. Stosownie do przepisow art. 348 § 4 kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 11 ust. 3 statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A. ustala date 24 lipca 2020 r. jako dzien dywidendy oraz
date 10 sierpnia 2020 r. jako termin wypftaty dywidendy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 7
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
ZDNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEtONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Atende S.A. udziela Romanowi Szwedowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzgdu Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 8
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019
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§$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Iwonie Bakuta absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw Wiceprezesa Zarzqdu
Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

$2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

$1

Stosownie do przepiséw art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Jackowi Forysiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzqgdu Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 10
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
ZDNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

§1

Stosownie do przepiséw art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgrom adzenie
Atende S.A. udziela Szymonowi Stepczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Wiceprezesa Zarzqdu Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 11
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019
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§$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Jackowi Szczepariskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Wiceprezesa Zarzqdu Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ
ABSOLUTORIUMZ WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

$1

Stosownie do przepiséw art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Patrycji Buchowicz absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Przewodniczgcej
Rady NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR 13
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Monice Mizieliriskiej-Chmielewskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkoéw
Cztonka Rady NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 14
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ
ABSOLUTORIUMZ WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019




§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Atende S.A. udziela Janowi Madeyowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czfonka Rady
NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 15
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Michatowi Markowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 16
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZtONKOWI RADY NADZORCZE)
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2019

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Maciejowi Matusiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw Czfonka
Rady NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 17
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA[...] 2020 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA POLITYKI WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ATENDE S.A.

§$1
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Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A. postanawia przyjgc¢ polityke wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Atende S.A. w brzmieniu stanowigcym zafgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty oraz upowazni¢ Rade Nadzorczq Spotki do uszczegdtowienia elementdw polityki wynagrodzen w
zakresie w niej przewidzianym.

$2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.



Zalacznik nr 1 do Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende Spotka akcyjna z
dnia [...] 2020 roku w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Atende S.A. z siedzibg w Warszawie

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§ 1 Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza polityka (zwana dalej ,,Politykag wynagrodzen™) stanowi obowigzujacg w spolce pod
firmg Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (zwang dalej ,,Spoka”) polityke wynagrodzen
czlonkéw zarzadu Spotki (zwanych dalej ,,Czlonkami Zarzadu”) oraz czlonkéw rady
nadzorczej Spokki (zwanych dalej ,,Czlonkami Rady Nadzorczej”) w rozumieniu art. 90d ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (zwang dalej
,Ustawa o ofercie publicznej”).

2. Polityka wynagrodzen systematyzuje reguly wynagradzania osob pehigcych funkcje w
organach zarzadzajacym i nadzorczym w Spolce, w tym okresla warunki, zasady i podstawy,
wedlug ktorych i na jakich dokonuje si¢ ustalania, naliczania 1 wyplacania wynagrodzen
Czonkow Zarzadu i Czionkow Rady Nadzorczej.

3. Stosownie do art. 90d ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, rozwigzania przyjete w Polityce
wynagrodzen powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminow ych
interesOw oraz stabilnosci Spokki.

§ 2 Wynagrodzenie Czlonkoéw Zarzadu

1. Spolkka moze zatrudnia¢ Czlonkéw Zarzadu w celu powierzenia im zarzadzania Spotkg w
oparciu o nastgpujace stosunki prawne: (i) umowa o prace, (i) umowy cywilnoprawne w
szczegonosci takie, jak umowa zlecenia, umowa o dzieto lub kontrakt menedzerski zawierany
na $wiadczenie ustugi zarzadzania Spolkg oraz (iii) powolanie do pehienia funkcji Czlonka

Zarzadu.
2. Sposrod wymienionych w ust. 1 form zatrudniania Czlonkéw Zarzadu umowy o prace
zawierane s3 na czas nieokreslony, za§ umowy cywilnoprawne — na C€zas rowniez

nieokreslony, a powolanie nastg¢puje na czas sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu. Okres 1
warunki wypowiedzenia umowy o prace okresla si¢ na podstawie obowigzujacych przepisow
kodeksu pracy, okres wypowiedzenia uméw cywilnoprawnych jestnie dluzszy niz 3 miesigce,
a warunki ich wypowiedzenia — zblizone do warunkéw wypowiadania uméw z innymi
kluczowymi osobami zatrudnionymi przez Spotke. W przypadku, gdy Czionek Zarzadu pehni
funkcje wylacznie na podstawie powolania, powolanie nast¢puje na okres wspohej kadencji
organu zarzadczego Spokki, za$ ustanie pehienia funkcji w wyniku powolania moze nastgpic
na skutek okolicznosci przewidzianych w obowigzujacych przepisach prawa oraz
postanowieniach statutu i innych aktow prawa wewnetrznego Spokki, w tym na skutek
odwolania.

3. Ustalanie warunkéw nawigzywania 1 rozwigzywania stosunkow prawnych z Czlonkami
Zarzadu nalezy do uprawnien rady nadzorczej Spotki (zwanej dalej ,,Rada Nadzorcza™). Rada
Nadzorcza moze bra¢ pod uwage preferowang przez Czionka Zarzadu lub osobe kandydujaca
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10.

na takie stanowisko forme zatrudnienia i ostatecznie okre$la forme zatrudnienia w uchwale
Rady Nadzorczej wskazujgc jednoczesnie w takiej uchwale lub w uchwale odrebnej zasady
wynagradzania z tytulu pehienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Bez wzgledu na form¢ zatrudnienia w Spolce Czlonek Zarzadu moze otrzymywacé
wynagrodzenie skladajace si¢ z czesci stalej i czgsci zmiennej.

Rada Nadzorcza okresla w uchwale podstawowe elementy wynagrodzenia Czlonka Zarzadu,
w szczegonosci wysokosé stalych skladnikow wynagrodzenia.

Stale skladniki wynagrodzenia Czlonka Zarzadu stanowi wyplacane kazdemu Czlonkowi
Zarzadu miesigczne wynagrodzenie w stalej wysokosci okreslonej w uchwale Rady
Nadzorczej (a w przypadku zawarcia przez Czionka Zarzadu ze Spotkg umowy —rowniez w
treSci takiej umowy) z tytulu pehmionej funkcji przez Czlonka Zarzadu 1 realizacji
przypisanych mu z racji pelionej funkcji obowigzkow. Rada Nadzorcza ustalajac wysokos¢
wynagrodzenia stalego powinna uwzglgdnia¢ zaréwno panujgce warunki rynkowe i
gospodarcze, jak i aktualng sytuacje finansowa Spolki, a takze udziat wynagrodzenia stalego
jako czynnika niezbednego do pozyskania i utrzymania Czlonka Zarzadu w ramach struktury
Spokki.

Kazdy z Czonkéw Zarzadu moze réwniez otrzymywac zmienne skladniki wynagrodzenia
uzaleznione od wynikéw osigganych przez Spolke, grupe kapitalowa Spolkki (zwang dalej
,»Grupa Kapitalowa™) lub poszczegélnych Czonkéw Zarzadu w ramach pionu w strukturze
organizacyjnej Spolkki kierowanego bezposrednio przez danego Czlonka Zarzadu. Rada
Nadzorcza uwzgledniajac postanowienia niniejszej polityki uszczegblowi w uchwale lub
odrebnie przyjetym regulaminie, zasady isposob ustalania, naliczania 1 wyplacania Czlonkom
Zarzadu zmiennych skladnikow wynagradzania, w tym premii.

Czlonek Zarzadu, dla ktérego ustala si¢ zmienne skladniki wynagrodzenia, jest na biezaco
informowany o0 zasadach przyznawania mu zmiennych skladnikow wynagrodzenia oraz
przedstawiane sg mu kryteria dotyczace wplywu wynikow, o ktorych mowa w ust. 7 zdanie
pierwsze, na przyznawanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak réwniez — w
przypadku ustalania wysokosci zmiennych skladnikéw wynagrodzenia na podstawie
wynikow Spokki lub Grupy Kapitalowej — okreslana jest waga partycypacji Czionka Zarzadu
w takich wynikach uzalezniona od dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza oceny skutecznosci i
wynikow dzialania danego Czlonka Zarzadu.

Laczna wysokos¢ wyplaconych Czionkom Zarzadu zmiennych skladnikow wynagrodzenia w
danym roku obrotowym nie moze by¢ wyzsza niz 10% zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom Spolkki wedlug skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoki za
poprzedni rok obrotowy, zatwierdzonego przez walne zgromadzenie Spoki (zwane dalej
»Walnym Zgromadzeniem”).

Kazdorazowe dokonanie na rzecz Czlonka Zarzadu wyplaty wynagrodzenia zmiennego,
ktorego wysoko$¢ ustalono na podstawie szczegdtowych uregulowan Rady Nadzorczej, wtym
na podstawie przyjetych przez Rade Nadzorczg regulamindw premiowania, POWINNO si¢
odby¢ w oparciu o powzieta uprzednio przez Rad¢ Nadzorczg uchwalg okreslajaca wysokosé
wynagrodzenia zmiennego obliczonego na podstawie wczes$niej przyjetych przez Rade
Nadzorczg uregulowan. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze
powzia¢ decyzje o niewyplaceniu wynagrodzenia zmiennego, w tym w sytuacji naruszenia
przez Czonka Zarzadu kodeksu warto$ci i zachowan obowigzujagcych w Atende S.A. lub
niewywigzywania si¢ ze swoich obowigzkéw. Bezwzglednym warunkiem wyplacenia
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11.

12.

13.

Czlonkowi Zarzagdu wynagrodzenia zmiennego jest wydanic przez Rad¢ Nadzorcza
skierowanej do Walnego Zgromadzenia rekomendacji udzielenia Czlonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Zarzadu za rok obrotowy, za
ktory wyplacone ma by¢ wynagrodzenie zmienne, udzielenie Czlonkowi Zarzadu takiego
absolutorium oraz pehienie funkcji Czlonka Zarzadu na dzien 31 grudnia roku obrotowego,
za ktory ma by¢ wyplacone wynagrodzenie zmienne.

Spotka moze odracza¢ wyplate oraz zazada¢ zwrotu wyplaconych Czionkom Zarzadu
zmiennych skladnikow wynagrodzenia w okresach i sytuacjach szczegdtowo okreslonych
przez Rad¢ Nadzorcza, w szczegdlnosci: (i) W sSytuacji zagrozenia utraty przez Spokke
stabilno$ci, rentowno$ci lub plynnosci finansowej, (i) w przypadku zaistnienia innych
okolicznosci uniemozliwiajgcych lub istotnie utrudniajgcych dotychczasowe funkcjonowanie
Spokki takich, jak wprowadzenie przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu
kleski zywiotlowej lub mnych stanéw nadzwyczajnych, wystapienia nadzwyczajnych 1
powszechnych zdarzeh gospodarczych w istotny sposéb wplywajacych na funkcjonowanie
Spokki, a takze (i) w przypadkach, o ktorych mowa w ust. 10 zdanie drugie. W sytuacjach
opisanych w pkt (i) oraz (i) niniejszego ustepu, a takze gdy jest to niezbedne do realizacji
dlugoterminowych intereséw Spolki, Rada Nadzorcza moze zadecydowaé w drodze uchwaty
o catkowitym lub czg$ciowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen, przy czym
odstapienie takie nie moze nastapi¢ jednorazowo na okres dhuzszy niz 2 lata obrotowe.
Poniewaz zmienne skladniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu uzaleznione sg w gléwnej
mierze od wynikéw osigganych w danym roku obrotowym, okresleniec wzajemnych proporcji
pomiedzy statymi a zmiennymi skladnikami wynagrodzenia moze odbywac si¢ na podstawie
ustalanych na koniec danego roku obrotowego wynikow stanowigcych baze do okreslenia
wysokosci zmiennego wynagrodzenia, przy czym lczna wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego Czlonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym powinna by¢ okreslona z
uwzglednieniem ust. 9.

Niezaleznie od opisanych wyzej skladnikéw wynagrodzenia kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze
otrzymywac¢ od Spolki takze §wiadczenia niepienigzne takie, jak prawo do korzystania z
okreslonego majatku Spolki oraz dodatkowych $wiadczen pozaplacowych na zasadach takich,
jak dla innych osob zatrudnionych w spolce oraz prawo do dodatkowego ubezpieczenia i
uczestniczenia w prowadzonych w Spodlce pracowniczych planach kapitalowych, o ktorych
mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych, oraz
dodatkowych programach emerytalno-rentowych i programach wczesniejszych emerytur, o
ile takie zostang w Spolce wprowadzone. W przypadku przyznawania przez Spotke Czlonkom
Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, Rada Nadzorcza wskaze na
potencjalny wplyw takiej formy wynagrodzenia na realizacje celow, o ktorych mowa w § 1
ust. 3, uszczegdlowi warunki dotyczace okresow nabywania takiego wynagrodzenia oraz
zasady zbywania przyznanych instrumentéw finansowych. Ponadto Rada Nadzorcza
uszczegdtowi zakres i zasady przyznawania $wiadczen niepienigznych, o ktorych mowa w
zdaniu pierwszym.

§ 3 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej peliag swoje funkcje na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia, a podstawa wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej z tytulu pehionych
przez nich funkcji réwniez sg uchwaly Walnego Zgromadzenia.
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Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac z tytulu sprawowania funkcji w organie Spotki
wylgcznie stale wynagrodzenie miesieczne w wysokosci wynikajacej kazdorazowo z uchwaly
Walnego Zgromadzenia, przy czym uchwala taka — przy uwzglednieniu zréznicowanego
nakladu pracy w ramach sprawowanych funkcji — moze jednoczes$nie okresla¢, ze Czionek
Rady Nadzorczej pehigcy funkcje przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie wyzsze od innych Czlonkow Rady Nadzorcze;.

W przypadku jednoczesnego pehienia przez Czlonka Rady Nadzorczej funkcji czionka
komitetu audytu ustanowionego w Spoélce na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (zwanego dalej
,»Czlonkiem Komitetu Audytu”) Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac¢ dodatkowe
stale wynagrodzenie miesieczne w wysokosci wynikajacej z uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 4 Uwzglednienie warunkow pracy i placy innych pracownikéow

Z uwagi na dzialalno$¢ prowadzong na szeroko rozumianym rynku teleinformatycznym
Spotka funkcjonuje w oparciu o wysoce wykwalifikowang kadre ekspercka.

Podstawowg forma zatrudniania kadr w Spoélce jest umowa o prace. Dopuszczalne jest jednak,
w niektorych przypadkach, z uwagi na rodzaj wspodtpracy, stosowanie w tym celu uméw
cywilnoprawnych, w szczegdlnosci z osobami prowadzacymi jednoosobowg dzialalno$¢
gospodarczg. Rozne formy zatrudnienia pozwalaja w sposob bardziej plynny i elastyczny
dostosowywac¢ struktur¢ kadrowa Spotki do jej aktualnych potrzeb, panujgcych warunkow
projektowych i biezgcej sytuacji na rynku.

Umozliwianie Czlonkom Zarzadu wspolpracy ze Spotka na podobnych co do formy zasadach,
na ktorych zatrudniane sg w Spélce inne osoby, czyli zawieranie z Czlonkami Zarzadu umow
o prace lub uméw cywilnoprawnych obok uchwal Rady Nadzorczej powotyjacych ich do
organu zarzadzajacego Spdlki, powinno umacnia¢ wigz Czlonka Zarzadu z zadaniami 1
wyzwaniami stojacymi przed nim w ramach wykonywanych obowigzkow 1 pehionej funkcji
z powolania dokonanego przez Rade Nadzorcza.

Ujety w niniejszej polityce wyrazny podziat wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu na czes$¢ staly
1 cze$¢ zmienng, ktora uzalezniona jest od wynikow osigganych przez Spotke, Grupe
Kapitalowa Iub poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu w ramach pionu w strukturze
organizacyjnej Spolki kierowanego bezposrednio przez danego Czlonka Zarzadu w wickszym
stopniu motywuje do podejmowania iwykonywania w perspektywie dlugoterminowej dziatan
majacych na celu rozwdj Spokki i1 uzyskiwanie rosnagcych wynikéw finansowych niz w
przypadku, gdyby wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu skladalo si¢ wylacznie z czgsci stale;.
W formie postanowienn umownych mogg by¢ ustalane z Czlonkami Zarzadu, jak w przypadku
innych kluczowych o0sob zatrudnionych w Spolce, zakazy konkurenciji po ustaniu zatrudnienia
w Spolce. Zakaz konkurencji po ustaniu zatrudnienia obowigzuje przez wskazany w umowie
0 zakazie konkurencji okres ustalany przez Rade Nadzorcza dla kazdego Czlonka Zarzadu
indywidualnie. Szczegdlowe warunki odszkodowania z tytulu powstrzymywania si¢ przez
Czlonka Zarzadu od dzialalno$ci konkurencyjnej w okresie po ustaniu zatrudnienia, warunki
odstapienia 1 wypowiedzenia przez Spoke umowy o zakazie konkurencji okresla Rada
Nadzorcza.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktore sklada si¢ wylacznie z czesci stalej,
pozwala na stabilne i rozwazne sprawowanie funkcji nadzorczych w Spolce z uwagi na brak
tak znaczacych powigzan tego rodzaju wynagrodzenia z wynikami Spokki, jak w przypadku
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wynagrodzenia zmiennego, co migdzy innymi pozwala na dokonywanie oceny dzialan Spotki
1 Czlonkow Zarzadu z zachowaniem odpowiedniego dystansu.

§ 5 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegolnych Czlonkéow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 powinno zawiera¢ informacje 1 wyja$nienia
przynajmniej w zakresie okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie oraz — w zakresie tam
réwniez przewidzianym — powinno by¢ poddane ocenie bieglego rewidenta.

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostgpnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktorym zaopiniowano dane sprawozdanie. Jezeli spolka udostgpnia
sprawozdanie 0 wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera danych
osobowych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§ 6 Postanowienia koncowe

Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaly.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegodlowienia elementéw Polityki
wynagrodzen w zakresie przewidzianym w Polityce wynagrodzen, w szczegdlnosci w
zakresie ustalania wysoko$ci czesci stalej wynagrodzenia oraz czg$ci zmiennej
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, a takze rodzaju i1 zasad przyznawania $wiadczen
niepieni¢znych z zastrzezeniem, Ze elementy te beda ustalane w odniesieniu do biezacej
sytuacji ekonomicznej Spolki, otoczenia rynkowego 1 gospodarczego oraz wynikow
osiaganych przez Spotke, Grupe Kapitalowa lub poszczegélnych Czonkéw Zarzadu w
ramach pionu w strukturze organizacyjnej Spolki kierowanego bezposrednio przez danego
Czlonka Zarzadu.
W zakresie dotyczacym wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu postanowienia niniejszej polityki
obowigzujg od dnia jej przyjecia uchwala Walnego Zgromadzenia, przy czym okre$lanie,
wyliczanie 1 wyplacanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu za lata
obrotowe 2019-2021 nastgpuje wedlug zasad okreslonych w regulaminach premiowania
Czlonkow Zarzadu przyjetych w uchwalach Rady Nadzorczej powzigtych przed wejsciem w
zycie niniejszej polityki.
W zakresie dotyczacym wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej postanowienia niniejsze j
polityki obowigzuja od dnia jej przyjecia uchwalg Walnego Zgromadzenia, a okre§lanie,
wyliczanie 1 wyplacanie wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej po wejsciu w zycie
niniejszej polityki nastepuje na podstawie dotychczasowej uchwaly Walnego Zgromadzenia
w sprawie okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej i Czlonkow
Komitetu Audytu.
W celu uniknigcia konfliktéw interesow zwigzanych z realizacja postanowien Polityki
wynagrodzen, ustalanie szczegélowych zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu zostato
12



oddelegowane do Rady Nadzorczej, za$ ustalanie szczegolowych zasad wynagradzania
Czlonkow Rady Nadzorczej oraz Czlonkéw Komitetu Audytu pozostaje w kompetencji
Walnego Zgromadzenia. Mozliwosci wystgpienia konfliktow interesow zwigzanych z
Polityka wynagrodzen powinny by¢ monitorowane na biezaco przez organy realizujace
Polityke wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen powstata w ramach przyjetej w Spolce procedury przyjmowania przez
Walne Zgromadzenie aktow prawa wewnetrznego Spolki. Procedura wynagrodzen zostata
zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorczg iprzyjeta przez Walne Zgromadzenie. Biezacy przeglad
1 nadzor Polityki wynagrodzen jest dokonywany przez Rade Nadzorcza, w szczegdlnosci w
ramach sporzadzanego corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 5.
Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu i aktualizacji Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz
co 4 lata.
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