PISMO PREZESA ZARZADU
KRAKCHEMIA SPOLKA AKCYJNA W KRAKOWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu KRAKCHEMIA S.A., pragne przekaza¢ na Panstwa rece raport
roczny spotki KRAKCHEMIA S.A. za 2018 rok, ktéry stanowi podsumowanie wynikow
finansowych i prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

W 2018 roku Spotka odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej. Ztozyto sie na to
wiele czynnikéw niezaleznych od Spotki. W gtéwnej mierze spowodowane byto to
obnizeniem zaangazowania bankéw finansujgcych dziatalno$¢ operacyjng Spofki
przedktadajgcego sie na obnizenie zdolnosci zakupowych. Sytuacja ta wptynefta na
spadek przychodoéw z tytutu sprzedazy o ok. 18,8 % w stosunku do 2017 roku,
gtéwnie w branzy granulatow tworzyw sztucznych. Na ostateczny wynik finansowy
Spoétki w 2018 roku miaty rowniez znaczacy wptyw dokonane odpisy, w tym odpis
aktualizujgcy warto$¢ godziwg firmy Maximex Sp. z o0.0., przejetej przez Spotke
w 2007 roku.

W drugiej potowie 2018 roku tendencje spadkowe przychoddéw z tytutu sprzedazy
zostaty zatrzymane na ustabilizowanym poziome, co jednakze w relacji do kosztow
dziatalnosci operacyjnej przedktadato sie na generowanie straty netto. W styczniu
2019 roku Spotka zakonczyta proces przeniesienia rozproszonej w Krakowie siedziby
Spoétki obejmujgcej biura i magazyny chemiczne oraz granulatow tworzyw
sztucznych, do nowej jednej lokalizacji w Krakowie. Spoétka oprocz obnizenia kosztow
dziatalnosci operacyjnej z tytulu najmu zwiekszyla w ten sposéb efektywnos¢
zarzgdzania bazg magazynows i logistyka.

W 2018 roku Spétka utrzymata wolumen ilosciowy sprzedazy folii opakowaniowych
na zadawalajgcym poziomie, wychodzgc naprzeciwko potrzebom rynkowym poprzez
konfekcjonowanie (ciecie wzdluzne i przewijanie) folii opakowaniowej oraz
utrzymujgc procedury spetniajgce wysokie wymagania sanitarne stawiane przez
odbiorcow folii do pakowania artykutéw spozywczych.

W obszarze dystrybucji chemikaliow Spotka bedzie nadal kontynuowata proces jej
rozwoju. W swoim bezposrednim zasiegu Spoétka obejmuje rynek polski potudniowej,
prowadzgc réwnoczesnie dystrybucje na terenie catej Polski z wykorzystaniem
uruchamianej platformy B2B. Spotka posiada szerokg oferte artykutéw chemicznych,
gtéwnie odczynnikow chemicznych, obejmujgcg ponad 200 tys. pozyciji.

Spotka systematycznie realizuje rozpoczete w 2018 roku cele majgce za zadanie
utrzymanie wiasciwego finansowania obrotu towarowego, poprawe zarzgdzania,
restrukturyzacje i obnizenie kosztéw prowadzanej dziatalnosci, weryfikacje ofert
produktowych w szczegdlno$ci w branzy granulatow tworzyw sztucznych oraz
poszerzenie asortymentu i rozwdj sprzedazy chemikalidow. Cele te bedg realizowane
w aspekcie umocnienia i utrzymania istotnej pozycji na krajowym rynku produktéw
petrochemicznych w branzy tworzyw sztucznych, folii opakowaniowych i chemikaliow
oraz umacniania marki Krakchemia S.A., zapewniajgc najwyzszg jakos¢ obstugi przy
utrzymaniu zrownowazonego wzrostu przychodoéw wraz z podniesieniem rentownosci
i przywroceniem jej odpowiedniego poziomu. Zgodnie z wczesniej podjetymi
dziataniami Spotka wehodzi w 2019 rok:



- z ustabilizowanym poziomem sprzedazy we wszystkich obszarach dziatalnosci
operacyjnej przy zatozeniu jej intensyfikacji w 2019 roku do poziomu odzyskania
wiasciwej rentownosci dziatalno$ci operacyjnej,

- ze zreorganizowang strukturg organizacyjng pozwalajgca na zintensyfikowanie
pozyskiwania nowych dostawcow i produktdow do sprzedazy oraz pozwalajgca na
optymalizowanie oraz dynamizowanie i rozwéj sprzedazy,

- ze zreorganizowang infrastrukturg biurowo-magazynowag na terenie Krakowa,

- zweryfikowang strukturg kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spofki.

W celu zapewnienia ciggtosci i zabezpieczenia dostaw Spotka wspotpracuje
z wieloma dostawcami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi oraz prowadzi
dziatania zwigzane z pozyskiwaniem nowych dostawcéw. W swojej dziatalnosci
handlowej Spétka nadal bedzie prowadzita dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
nowych rynkow zbytu w oparciu o wiasne struktury logistyczno-dystrybucyjne oraz
prowadzgc wspoétprace handlowg z kontrahentami zagranicznymi, lokowaniem na
rynku nowych produktow oraz dywersyfikacjg dziatalnosci dystrybucyjne;.

Realizacja wytyczonych celow i podejmowane dziatania majg za zadanie docelowo
uksztattowa¢ Spotke dopasowang do obecnego statusu finansowego i rynku
wielkoscig przychodéw przy wyzszej rentownosci zapewniajgcej odpowiedni poziom
realizowanego zysku.

Jednym z warunkdéw powyzej okreslonych perspektyw dziatalnosci Spotki jest
uzyskanie i utrzymanie wtasciwego finansowania zewnetrznego obrotu towarowego
Spotki.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane wyniki finansowe i sprawozdanie z dziatalnoSci
w sposob jednoznaczny przedstawiajg Panstwu sytuacje finansowg Spoétki
i uwarunkowania prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Z powazaniem

Andrzej Zdebski
Prezes Zarzadu
Krakow 29 kwietnia 2019 r.



