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Zarzad Spétki AQT Water S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej:
,Spotka”) przedstawia zweryfikowane i zaudytowane sprawozdanie
finansowe Spétki za rok 2019.

Aktualnie prezentowane wyniki finansowe Spdétki za rok 2019
istotnie réznia sie od danych zaprezentowanych przez Spétke w poprzednich
raportach.

Zarzad Spotki zastosowat bardzo konserwatywne podejscie do
istniejgcych w Spodtce dowodow ksiegowych, zaistniatych w Spoéfce zdarzen
gospodarczych i przede wszystkim zdarzen co do ktérych Zarzad Spétki miat
watpliwosci co do ich rzeczywistego zaistnienia i w konsekwencji podjat
decyzje o dokonaniu szeregu odpisow, rezerw i aktualizcji, ktore
w przekonaniu Zarzadu Spoétki winny znalezé odwzorowanie w ksiegach
rachunkowych Spoétki i ostatecznym wyniku finansowym za rok 2019.

Oczywistg rzeczg jest, ze obecny Zarzad Spodtki, powotany
w pazdzierniku 2020 roku, musiat dokonac oceny zdarzen i decyzji majacych
miejsce i podjetych w 2019 roku, tj. w okresie kiedy zarzad nad Spotka
sprawowany byt przez innych jej reprezentantéw. W przekonaniu Zarzadu
Spotki konsekwencje w/w zdarzen i decyzji bedg odczuwalne dla Spoéfki
jeszcze w 2020 roku.

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
AQT Water S.A.
www.agtwater.com
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PISMO PRZEWODNIE

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo,

Niniejszym Zarzad Spotki AQT Water S.A. przedktada Paristwu raport
finansowy AQT Water S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spotka”), ktory
podsumowuje dziatalnos¢ Spotki w roku 2019.

Aktualnie prezentowane dane finansowe istotnie rdznig sie od
danych weczesniej opublikowanych przez Spétke. Zarzad Spoétki stoi na
stanowisku, ze aktualnie prezentowane dane rzetelnie i wiarygodnie
odwzorowujg rzeczywistg sytuacje finansowg Spétki.

Zarzad Spotki przyznaje, ze odbudowa i weryfikacja ksiag
finansowych Spétki i rejestru zdarzen z lat ubiegtych, ktéra dokonana zostata
w okresie ostatnich 30 dni byta dla Zarzadu Spétki i jej pracownikéw
ogromnym wyzwaniem, szczegdlnie ze inne réwnolegte okolicznosci byty
w tym czasie bardzo niesprzyjajace, a zasadniczym celem Zarzadu Spoétki i jej
pracownikéw byto podtrzymanie produkcji i obstugi handlowe] klientéw.
W tym miejscu Zarzad Spétki pragnie podziekowac Pani Annie Krejza za
nieoceniony wkfad w powyisze i ogromng prace w celu weryfikacji wynikow
Spotki w 2019 roku i kolejnych okresach.

W ocenie Zarzadu Spdtki mimo straty finansowej osiggnietej w 2019
roku, Spotka nadal operuje na ciekawym i perspektywicznym rynku oraz
dysponuje potencjatem duzego wzrostu. Tylko z tego chodby faktu mozna
czerpac wiele nadziei na istotne zwiekszenie przychoddow Spétki w kolejnych
okresach i powrét do rentownosci na kazdym poziomie zysku w rachunku
wynikéw.

Trwajgcy rok 2020 to rok istotnych zmian w Spéfce, ale takze okres
niezawinionych przez Spétke zawirowan, ktére z pewnoscig nie pomogty



Spétce, ani w kreowaniu silnego i stabilnego podmiotu gospodarczego na
rynku, na ktérym operuje, ani w terminowym regulowaniu swoich
zobowigzan. Zarzad Spotki stoi jednak na stanowisku, ze bez wzgledu na fakt
jak trudna i skomplikowana bytaby sytuacja Spétki, istnieje realna szansa na
budowe przynaleznej jej pozycji rynkowej, przy uwzglednieniu istniejgcych
ryzyk.

Zarzad Spotki liczy, ze obecni jej Akcjonariusze zdecydujg sie
wesprzeé Spétke w tym trudnym dla niej momencie. W ocenie Zarzadu Spotki
powinno to spowodowac¢ obopdlne korzysci zwigzane z jednej strony
z rozwojem Spétki, a z drugiej strony z jej restrukturyzacjg, a nastepnie
wzrostem jej wyceny na rynku regulowanym.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym Sprawozdaniem
finansowym, pozostajac do Paristwa dyspozycji.

Z powazaniem,

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
AQT Water S.A.

Warszawa, dn. 4 listopada 2020 roku
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1. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki AQT Water Spétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke oraz odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg AQT
Water S.A. oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk.

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
AQT Water S.A.

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki AQT Water Spotka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdania finansowego, Rachuba Sp.zo.o. z siedzibg
w Biatymstoku (15-464) przy ulicy Wtdkienniczej 17/1, wpisang do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowym Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000119131, NIP:5262139612 wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem 3412, zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
AQT Water S.A.



2. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Siedziba spotki

Telefon

Email

Strona internetowa
NIP

REGON

Numer KRS wraz z
organem prowadzacym
rejestr

Oddziat w tomzy

ul. Ztota 7/18, 00-019 Warszawa

8621803 29

hello@aqgtwater.com

www.agtwater.com

718-20-97-870

200270615

KRS 0000613366, Sad Rejonowy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Zaktad Produkcyjny, ul. Poznanska 148A, 18-400
tomza

3. ORGAN ZARZADZAJACY AQT WATER S.A.

Na dziedn 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzadu AQT Water S.A.

wchodzili:

Pan Woijciech Babinski — Prezes Zarzadu

Pan Maciej Pawluk — Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzagdu AQT

Water S.A. wchodzi:

Pan Dominik Staron — Prezes Zarzadu

Kompetencje i zasady funkcjonowania Zarzadu okreslajg ponizsze

dokumenty:


mailto:hello@aqtwater.com
http://www.aqtwater.com/

- Statut Spoétki
- Regulamin Zarzadu
- Obowigzujace przepisy prawne.

4. ORGAN NADZORCZY AQT WATER S.A.

Na dziert 31 grudnia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej AQT Water S.A.
wchodzili:

Robert Kwiatkowski
Jerzy Bednarek
Katarzyna Budzik
Katarzyna Jahan
Zbigniew Kwiatkowski

Tomasz Koztowski

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej AQT Water S.A. wchodzi:

Marcin Ostaszewski
Sebastian Mikulewicz
Kamil Gaworecki
Maciej Nowak

Piotr Ptaszynski



Kompetencje i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg

ponizsze dokumenty:

- Statut Spoétki

- Regulamin Rady Nadzorczej

- Obowigzujace przepisy prawne.

5. AKCJE | STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dziert 31 grudnia 2019 roku, kapitat Spétki jest optacony w catosci
i wynosi 118.000 ztotych. Sktada sie na niego 1.118.000 akcji o wartosci
nominalnej 0.10 zt kazda:

e Seria A: 1.000.000 akcji zwyktych

* Seria B: 50.000 akcji zwyktych

e Seria C: 130.000 akcji zwyktych

1ILOSE UDZIAL
.. UDZIAt W .
AKCJONARIUSZ | ILOSC AKCJI GtOSOW W GtOSACH
KAPITALE
NA WZA NA WZA
WOIJCIECH 696 890 59,06% 696 890 59,06%
BABINSKI
BEATA BABINSKA 241 000 20,42% 241 000 20,42%
MACIEJ PAWLUK | 59 000 5,00% 59 000 5,00%
POZOSTALI 183 110 15,52% 183 110 15,52%
RAZEM 1180000  100,00% 1 180 000 0,00%
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6. POWIAZANIA MIEDZY AQT WATER S.A. A OSOBAMI
WCHODZACYMI W SKtAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Pan Wojciech Babinski na koniec 2019 roku petnit funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki oraz w w/w dacie byt akcjonariuszem Spotki.

Pan Maciej Pawluk na koniec 2019 roku petnit funkcje Cztonka Zarzgdu
oraz w w/w dacie byt akcjonariuszem Spoétki.

7. INFORMACIJE OGOLNE

Spétka AQT WATER S.A. zostata utworzona 19 marca 2009 roku i do dnia
19 kwietnia 2016 roku funkcjonowata jako Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Na podstawie aktu notarialnego Rep. A nr2173/2016 w
dniu 24 lutego 2016 roku zostata przeksztatcona w spdtke akcyjng i zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000613366,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Najwazniejsze wydarzenia z dziatalno$ci AQT Water:

*  Wrzesien 2009 - wprowadzenie na rynek pierwszej technologii
oczyszczalni petnobiologicznej, uzyskanie dla niej Aprobaty Technicznej
Instytutu Ochrony Srodowiska

*  Styczen 2013 r. — wprowadzenie na rynek innowacyjnego produktu —
bezprgdowej oczyszczalni przydomowej ARGO, pracujgcej w technologii
ztoza biofiltracyjnego, zgodnej z norma unijng EN 12566-3+A1:2009
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Lipiec 2014 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 5. edycji programu
,GreenkEvo — Akcelerator Zielonych Technologii” za technologie
przydomowych oczyszczalni sciekéw BIOTIC, stuzacej do oczyszczania
Sciekdw bytowo — gospodarczych w technologii dtugotrwatej aktywacji
niskoobcigzonego osadu czynnego. Program ,GreenEvo” jest
organizowany przez Ministerstwo Srodowiska, jego celem jest tworzenie
przyjaznych warunkéw dla upowszechnienia technologii ochrony
srodowiska oferowanych przez polskie przedsiebiorstwa w kraju i za
granica

Wrzesien 2015 r. — AQT Water S.A. zostat laureatem programu
Ministerstwa Gospodarki ,Polski Most Krzemowy”, promujgcego
najbardziej innowacyjne technologie

Pazdziernik 2015 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 6. edycji
,GreenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii” za technologie
biologicznych oczyszczalni bezprgdowych ARGO

Listopad 2015 r. — opracowanie innowacyjnej technologii oczyszczalni
biologicznych sekwencyjnych, uzyskanie dla tej technologii certyfikatu
unijnego CE na zgodnosé z normg EN 12566-3+A2:2013

Kwiecien 2016 — AQT Water S.A. zmienia forme dziatalnosci ze spoétki
z ograniczong odpowiedzialnos$cig na spdtke akcyjng

Sierpien 2017 - pierwsze notowanie spotki AQT Water S.A. S.A. na rynku
NewConnect

Pazdziernik 2018 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 7. edycji
,GreenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii”

Pazdziernik 2019 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 8. edycji
,GreenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii”
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Przez  ostatnie dwa lata Spdétka rozwijata  nowoczesne,
zdecentralizowane systemy oczyszczania wody (szarej, deszczowej) do celéw
bytowych lub gospodarczych (Spotka opracowata pieé innowacyjnych
technologii ).

8. PROFIL DZIAtALNOSCI

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spétki.
Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spétki to dziatalnos¢ w zakresie
produkcji przydomowych oczyszczalni $ciekéw na potrzeby sektora
budownictwa oraz systeméw zagospodarowania i retencji wody deszczowej.
Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki opiera sie na produkcji oraz sprzedazy
wtasnych technologii i produktéw z dziedziny ochrony $rodowiska oraz
wdrazaniu nowych innowacyjnych rozwigzan w zakresie technologii dla
ochrony srodowiska.

Spétka opracowuje wiasne autorskie rozwigzania, w wiekszosci
o charakterze innowacyjnym na poziomie europejskim. Prace badawczo-
rozwojowe prowadzone s3 w ramach wilasnej dziatalnosci i przy
wykorzystaniu potencjatu specjalistow pracujgcych w AQT Water S.A.. Spétka
Scisle wspodtpracuje z miedzynarodowymi laboratoriami notyfikowanymi przy
Komisji Europejskiej. 100 % produkcji wyrobdow gotowych jest wykonywane
we wiasnym zakfadzie produkcyjnym w tomzy.

9. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétka stosuje 12 technologii z zakresu ochrony Srodowiska
(technologie stuzgce oczyszczaniu wody i Sciekdw), w tym piec technologii
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oczyszczalni przydomowych (kazda posiadajaca certyfikat unijny CE
i zgodnych zgodnych z normami unijnymi EN 12566-3+A2:2013) oraz
7 technologii z zakresu retencji i oczyszczania wody deszczowej (i szarej).

Spétka zgtosita i uzyskata ochrone patentowg dla swoich 17 produktéw
(ktére sg lub mogg by¢ w najblizszym czasie komercjalizowane).

Spétka rozwija tez technologie produkcji wysokojakosciowych frakcji
weglowodorowych w postaci depolimeryzacji odpadéw pochodzacych
z tworzyw sztucznych.

10. OTOCZENIE BIZNESOWE - CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Perspektywy rozwoju rynku tzw. ,zielonych technologii” w Polsce
wykazujg tendencje wzrostowe. Rynek podatny jest jednak na wsparcie lub
jego brak ze strony instytucji zewnetrznych (w szczegélnosci wskazac tutaj
mozna pozytywny efekt inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych
oraz paradoksalnie negatywny efekt tego zjawiska - przyzwyczajenie
inwestoréw do srodkéw obcych i wstrzymywanie inwestycji w razie brakow
mozliwosci aplikowania o dodatkowe $rodki). Dotyka to gtéwnie inwestycji
samorzgdowych, ktdre sg akceleratorem przychoddw z tego segmentu.

Segment z ktérego Spdtka bedzie chciata w przysztosci generowad
wieksze przychody to gospodarka wodna i sciekowa. Roczny potencjat rynku
polskiego tego sektora to poziom okoto 1.800 mIn PLN w kategorii robot
i wyrobéw budowlanych. Znaczgcg zdawatoby sie czescia rynku s3g
zamoOwienia publiczne, ktére to w kategorii jednostkowych instancji
oscylowaty na poziomie ok. 10 tys. instalacji. W tym segmencie sprzedaz
odbywa sie w ramach przetargéw publicznych.
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Istotnym segmentem sg inwestycje samorzgdowe. Inwestycje w tym
segmencie finansowane sg czesciowo ze srodkéw zewnetrznych — np. PROW,
NFOS, WFOS. W pozostatych segmentach rynku érodki pochodzg od
inwestoréw indywidualnych.

Dazeniem Spétki bedzie odbudowa pozycji na obu rynkach jako
segmencie o duzym potencjale i niskim ryzyku nieuzyskania naleznych zaptat.
Niekoniecznie jednak Spodtka dazy¢ bedzie, to uczynienia tego kanatu
sprzedazy podstawowym w ramach uzyskiwanych przychodéw. W zakresie
obstugi tej grupy klientéw Spdtka bedzie musiata poprawi¢ obstuge
»,posprzedazng”, zwigzang z udzielonymi gwarancjami i koniecznoscig
dokonywania prac serwisowych.

Drugg czescig rynku sg inwestycje indywidualne, w ramach ktérych
szacuje sie ok. 20 tys. instalacji rocznie. Dystrybucja w tym segmencie rynku
odbywa sie poprzez nastepujgce kanaty sprzedazy:

- specjalistyczne, ogodlnopolskie hurtownie instalacyjne (np. TADMAR
(Grupa Saint Gobain), Onninen (grupa KESKO), BIMS),

- segment DIY (np. Castorama, Leroy Marlin, OBI).

Rosngcym kanatem sprzedazy produktow Spotki jest eksport i ekspansja
w tym kierunku bedzie kontynuowana.

Spétka caty rok 2019 poswiecita na dopasowywanie swojego
asortymentu do rynku w taki sposéb, aby poszczegélne kanaty dystrybucji
nie konkurowaty ze sobg (czyli - kazdy z klientéw dostawatby i oferowatby do
dalszej odsprzedazy produkty, ktdre nie sg dostepny w ofercie innej sieci). Co
za tym idzie - poprawie ulegta marza jednostkowa, zmniejszeniu ulegty koszty
dostaw produktéw, a najwazniejsze - to wzrost dostepnosci produktéw
Spétki w sieciach o tacznej liczbie prawie 1000 sklepow.
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Liderem ws$réd producentdow technologii  wodno-$ciekowych
w ostatnich latach byt Sotralentz Sp. z 0.0. (polski oddziat francuskiego
koncernu). Udziat rynkowy tej firmy szacowany byt na poziomie 12-15%
w kategorii wyrobow budowlanych. W roku 2017 spétka ta zostata
wykupiona przez koncern GRAF GmbH. Jednocze$nie oddziaty: francuski oraz
hiszpanski firmy Sotralentz zostaty wykupione przez koncern RIKUTEC.

Na podstawie uzgodnien pomiedzy RIKUTEC a AQT Water - AQT Water
jest Partnerem koncernu oraz dystrybutorem produktéw oznaczonych nazwg
RIKUTEC ,Sotralentz” na rynkach Centralnej i wschodniej Europy.

W Polsce zauwaza sie polaryzacje rynku pomiedzy AQT Water (Polska)
oraz GRAF (Niemcy).

Na rynku europejskim zauwaza sie wzrost akwizycji spotek
technologicznych przez ogdélnoswiatowe koncerny branzowe - kanadyjski
PremierTech przejat niemiecka firme Rewatec, zas japonskie Fuji - spdtke
Amman Wassertechnik. Jednoczesnie na rynku polskim zauwaza sie
polaryzacje sektora na dwie spétki - wspomniany wczesniej GRAF GmbH oraz
AQT Water S.A. Obie spotki aktywnie dziatajg na rynku, jednak spotka GRAF,
w ocenie Spoétki, skoncentrowana jest na tanszych urzadzeniach, ktére nie
potrzebujg specjalistycznej wiedzy sprzedazowej, zas AQT Water S.A. -
Swiadomie skoncentrowata sie na wysoko-efektywnych technologiach
oczyszczania i retencji, ktére obecne sg w ofercie instalatoréw
specjalistycznych oraz w sieciach DIY.

Wedtug potencjatu rozwoju bazujgcego na potrzebach rynkowych rynek
indywidualnych systemdéw oczyszczania szacowany jest na 50 mld zt
w kategorii ustug i wyrobéw budowlanych.

Dynamice rozwoju rynku sprzyjajg zobowigzania Polski w stosunku do
Unii Europejskiej okreslone w ramach Traktatu Akcesyjnego podpisanego
w Atenach w 2003 roku. Polska zobowigzata sie do wdrozenie min. dyrektywy
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91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 r. dotyczacej uregulowan w zakresie
gospodarski $ciekowej. Oznacza to w teorii, Ze do korica 2020 roku Polska
powinna zmodernizowac sie¢ kanalizacyjng (w tym oczyszczalnie $ciekdow)
oraz poprawic jakos¢ wody na terenach aglomeracji, zas do korica 2025 roku
- rozwigza¢ problem kanalizacji sanitarnej na terenach o zabudowie
rozproszonej. Z uwagi na skale potrzeb w praktyce termin nie zostanie
dotrzymany. Nie zmienia to jednak stanu rzeczy i nie zwalnia Polski
z obowigzku rozwigzania niniejszych problemdw.

Z roku na rok odnotowywany jest wzrost inwestycji w tym zakresie,
ktére sg dodatkowo wspierane S$rodkami zewnetrznymi. W aktualnej
perspektywie okresu budzetowego EU, Polska dysponuje srodkami
przeznaczonymi na poprawe infrastruktury ekologicznej. To w bezposredni
sposdb zwieksza roczny wolumen obrotu rynku. Alokacja kolejnych srodkéw
planowana jest na okres budzetowy 2021-2026.

Niezaleznie od powyzszego polski rynek szacuje sie na 1.5 min do 2.0
min instalacji indywidualnych systemoéw asenizacji, ktére w perspektywie
kilkunastu lat powinny by¢ wykonane (oficjalne dane GUS pokazujg, ze na
terenach wiejskich istnieje ponad dwa miliony doméw jednorodzinnych nie
podfaczonych do kanalizacji sanitarnej), oraz na drugie tyle systeméw
gromadzenia (retencji) i oczyszczania wody.

11. OTOCZENIE BIZNESOWE - KIERUNKI ROZWOJU SPOKI

Zasadniczym i nadrzednym kierunkiem w rozwoju Spétki jest
poszukiwanie, tworzenie technologii dla ochrony sSrodowiska oraz kreowanie
idei wykorzystania potencjatu technicznego i mysli inzynieryjnej na rzecz
poprawy stanu otoczenia cztowieka oraz eksploatacji Srodowiska.
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Innowacje, nowe technologie, nowatorskie rozwigzania techniczne
beda budowaty przewage konkrecyjng na rynku polskim przez co umozliwig
generowanie ponad srednich marz rynkowych branzy. Rozwigzania
techniczno-uzytkowe beda odpowiadaty biezagcym trendom rynkowym
i popytowi.

Spétka aktywnie patentuje opracowywane technologie celem obrony
pozycji konkurencyjnej na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Spétka rozwaza strategiczne alianse z podmiotami posiadajgcymi
innowacyjne, komplementarne z ofertg Spétki technologie , co w przysztosci
moze przetozyc sie na wspotprace operacyjng i kapitatowq z tymi podmiotami
i wypracowanie unikalnych efektéw synergii.

12. INFORMACJA O NABYCIU UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH

W 2019 roku spodtka nie nabywata akcji wtasnych.

13. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOtKE ODDZIAtACH
(ZAKLADACH)

Gtéwnym osrodkiem podstawowej dziatalnosci jest miejsce, w ktérym
podmiot regularnie zarzadza swojg dziatalnoscia o charakterze
ekonomicznym i ktére jako takie jest rozpoznawalne dla oséb trzecich.
W przypadku Spétki takim miejscem jest tomza, ul. Poznanska 148A, gdzie
na nie nalezacym do Spodtki terenie Spétka posiada zaktad produkcyjny
i budynki biurowe.
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14. INFORMACJA ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE
PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB PRZED ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

W 2019 roku spoétka nie byta strong istotnych postepowan przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub przed organem
administracji publicznej.

15. INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ JEDNOSTKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

W 2019 roku Spodtka nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji
na warunkach innych niz rynkowe.

16. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W roku 2019 Spétka posiadata zadtuzenie krétkoterminowe w bankach
spotdzielczych w kwotach ponizej jednego miliona ztotych. Na dzien
31 grudnia 2019 roku Spodtka posiadata jeden kredyt obrotowy, ktérego saldo
na ten dzien wynosito 409.086,- zt.
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17. INFORMACJA° O UDZIELONYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY
| TERMINU WYMAGALNOSCI

W roku 2019 spétka nie udzielita pozyczek jednostkom powigzanym.

18. INFORMACIJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM
ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIJACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM, Z PODANIEM
CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w imieniu Spétki na rzecz podmiotéw
trzecich zewnetrze towarzystwo ubezpieczeniowe posiadato otwartg 1
(jedna) gwarancje zaptaty wadium na kwote 15.000,- zt; 2 (dwie) gwarancje
nalzytego wykonania kontraktu na tgczngkwote 206.049,60 zt; 20
(dwadziescia) gwarancji usuniecia wad i usterek na faczng kwote
515.131,120 zt

19. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN,
ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN,
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JAKIE JEDNOSTKA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad Spotki zauwaza znaczacy wzrost zainteresowania produktami
Spotki. Pozyskiwanie zaméwien odbywato sie do korica 2018 roku gtéownie
poprzez udziat w przetargach publicznych zwigzanych z szeroko rozumiang
ochrong s$rodowiska. Udziat w przetargach samorzagdowych powodowat
jednak zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy spdtki. Aby
realizowac wzrost sprzedazy, a co za tym idzie - wzrost wartosci Spoétki dla
akcjonariuszy, koniecznym bedzie znalezienie innego zrddta realizacji
przychodéw dla Spotki, ktére nie obcigzatyby zbytnio biezacej dziatalnosci
Spotkiizrédet kapitatu obrotowego. Zarzad Spotki w czwartym kwartale 2018
roku rozpoczat dziatania, i kontynuowat je przez caty rok 2019, zmierzajgce
do uniezaleznienia sie od przetargdw publicznych, a zdobycia gtdwnej pozycji
jako dostawcy rozwigzan technologicznych dla sieci hurtowni w kraju.

Sprzedaz pod koniec 2019 roku realizowana byta w nastepujgcych
kanatach dystrybuciji:

= hurtownie specjalistyczne sieciowe (Tadmar, Onninen, IK),
= Specjalistyczne firmy serwisowe
= Sieci handlowe DIY (Obi, Leroy Merlin, Castorama),
=  Eksport,
= Przetargi samorzadowe.
W 2019 roku wystgpity problemy w obstugg wymagalnych zobowigzan
Spotki. Sytuacja ta byta i jest kontynuowana w 2020 roku, co rodzi problemy
we wspotpracy z dostawcami, jak rowniez generuje dodatkowe koszty

zwigzane z obstugg sporéw sgdowych, optatami dodatkowymi i kosztami
uruchamianych przeciwko Spétce egzekucji komorniczych. Powyzsze oraz
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zmiana warunkow wspodtpracy, gtéwnie w relacjach z dostawcami, wptywa na
obnizenie marz handlowych. Sytuacja ta wymusza na Spoéfce koniecznosc¢
podjecia dziatan restrukturyzacyjnych i przegladu mozliwych opcji w zakresie
gospodarowania w przysztosci.

Potencjalnym zagrozeniem dla Spotki jest takze sytuacja zwigzana
z wirusem SARS-CoV2, mogaca negatywnie oddziatywa¢ na tancuch
dostaw/logistyki krajowej i miedzynarodowej, a co za tym idzie gwattowne
skoki cen zakupu materiatéw wykorzystywanych do produkcji, opdznienia
w  dostawach tych komponentéw Iub  obostrzenia zwigzane
z produkcjg/dystrybucjg u partnerdow Spoétki (zardwno po stronie odbiorcow
jak i dostawcow). Sytuacje te mogg negatywnie oddziatywac na produkcje
Spotki i generowang sprzedaz.

Spétka wskazuje rowniez na ryzyko zwigzane z niepewnoscig w zakresie
przeptywu towardw i kapitatu po finalizacji tzw. Brexitu, albowiem najwiekszy
odbiorca Spotki pochodzi z obszaru Wielkiej Brytanii. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania Spdtka posiada zamowienia od tego klienta na rok
2021 na kwote okoto 3,3 min ztotych i na biezgco prowadzi jego obstuge.

Spdtka nie stosuje instrumentdow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
zmiany ceny zakupu towardw w wyniku zmiany kursu walut. Ryzyko kursowe
w dostawach minimalizowane jest faktem ciggtego wzrostu sprzedazy
eksportowe;j.

Ryzyko zmiany stép procentowych jest neutralne dla Spétki ze wzgledu
na niski poziom finansowania Spétki sSrodkami pochodzacymi z kredytéw
i pozyczek.
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20. CELE I METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Z uwagi na specyfike produkcji wiekszos¢ przychodéw Spoétki
realizowana jest w oparciu o szczegétowe kosztorysy produkcji. Catosé
produkcji Spotki jest powtarzalna i pozwala bardzo rygorystycznie
kontrolowac¢ koszty produkcyjne. Wyceniajgc zatem poszczegdlne elementy
ceny ogdlnej wyrobu koncowego, Spdtka prébuje zminimalizowaé miedzy
innymi ryzyko zmiany kursu walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen.
Istnieje jednak ryzyko, iz zmiana kursdw walut lub stép procentowych bedzie
miata przejsciowy negatywny wptyw na wynik finansowy Spoéfki.

21. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spétka w 2019 roku korzystata z leasingu finansowego.

22. OPIS ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA
SPOLKI

A. Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki

Celem strategicznym Spotki jest dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki
dla akcjonariuszy poprzez osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych
dzieki realizowaniu wiekszej liczby inwestycji oraz coraz wiekszg produkcje,
co zgodnie z zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju
doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego zwiekszania rentownosci
dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikdw niezaleznych od Spoétki, ktore
moga przeszkodzié¢ w realizacji zatozonej strategii, a w szczegélnosci:
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— wazrost konkurencyjnosci na rynku krajowym,

— wystgpienie gtebokiego kryzysu gospodarczego w tym przedtuzanie
sie okresu zatamania i niepewnos$ci zwigzanego z epidemig koronawirusa,

— zmniejszenie popytu na wyroby spétki ze strony sektora publicznego,
w wyniku niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzgdowych
wspierajacych budowe indywidualnych systeméw oczyszczania sciekéw
bytowych,

— nieoczekiwane zmiany w Prawie zamdwien publicznych,

— niekorzystne zmiany w zakresie cen materiatdw, towardw,
podwykonawstwa.

W przypadku wystgpienia czynnikébw opisanych powyzej, Zarzad
zmodyfikuje strategie rozwoju tak, aby umozliwi¢ realizacje celu
strategicznego Spoétki (wzrost wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy).

Wynikajace z tego ryzyko trudno jest zminimalizowa¢, dlatego tez swego
rodzaju zabezpieczenie powodzenia projektu, stanowig kompetencje
i przygotowanie oséb zatrudnionych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoéfki,
ktore na podstawie przeprowadzonych analiz i wieloletniej obserwac;ji rynku
oraz doswiadczenia zdobytego w poprzednich firmach i instytucjach
naukowych dziatajgcych w otoczeniu rynkowym, opracowaty projekt
przemyslany i wewnetrznie spéjny, ktéry powinien zagwarantowac Spodtce
osiggniecie zamierzonego sukcesu. Takze po przeprowadzeniu procesu
restrukturyzacji Spotki, jesli realizacja tego procesu — czy to w sposdb
organiczny czy sformalizowany — okazataby sie koniecznoscia.

24



B. Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

W prowadzonej dziatalnosci spétki wystepuje ryzyko zwigzane
z procesem produkcyjnym. Realizowane przez Spoétke ustugi budowlane
i montazowe majg czesto charakter indywidualny i niepowtarzalny.
Pracownicy Spodtki realizujg ustugi wykorzystujgc aktualny stan wiedzy
branzowej, technicznej, jak i standardowe rozwigzania konstrukcyjno-
budowlane w zakresie prac ziemnych. W trakcie kazdego przedsiewziecia
moga wystgpi¢ zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spétke kontrakty
czestokro¢ realizowane sg w okresie przekraczajgcym 6 miesiecy (sg tez
kontrakty ponad roczne). W czasie inwestycji mogg ulec zmianie ceny
materiatow, robocizny, a takze obowigzujgce przepisy. Biorgc powyzsze pod
uwage, w dziatalnosci Spétki istniejg nastepujace ryzyka zwigzane z procesem
produkcyjnym:

— niewlasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

—  zmiany niezbednych kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji
umowy,

—  btedy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

—  btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

— realizacja kontraktu ze zwtoka lub opdznieniem, w tym spowodowanymi
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,

—  niska jako$¢ oraz niekompletno$¢ dokumentacji projektowej,

— wypadki i katastrofy.

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztdw, naliczenie
kar umownych, etc., a w konsekwencji obnizenie wyniku Spoétki.
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C. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie kontraktow

W prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy.
Spétka prowadzi wiele niezaleznych zadan inwestycyjnych réwnolegle.
Zadania realizowane przez Spoétke to przedsiewziecia prowadzone przez
kierownika budowy, majgce swdj budzet i termin realizacji. Realizacja
zadania w terminie lub nieterminowe wykonanie zadania jest efektem
oddziatywania wielu czynnikédw zaleznych i niezaleznych od Spétki. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkiem tego ryzyka moga byc¢:

—  sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasgdzenie kar lub
odsetek,

—  kary umowne,

—  pogorszenie wizerunku Spotki,

— $wiadoma rezygnacja ze wspotpracy z czescig z klientdw Spétki.

W zwigzku z powyzszym, w celu minimalizowania potencjalnych
skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spétka na biezaco:

— stara sie zabezpieczyé odpowiednimi zapisami w umowach przed
odpowiedzialnoscig za ryzyka niebedace pod kontrolg Spétki,

— analizuje ryzyka, wprowadzajgc zabezpieczenia i ubezpieczenia w
sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk s3 wieksze od
akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,

—  ubezpiecza ryzyka,

—  buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.
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D. Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektdw realizowanych przez Spétke
spowodowane nieprawidtowym montazem

Kluczowym elementem kazdego indywidualnego systemu oczyszczania
Sciekdw bytowych sg oczyszczalnia przydomowa oraz system rozsgczajgcy.
W wyniku nieprawidtowego montazu oczyszczalni przydomowej, moze ona
ulec zniszczeniu. Z kolei btedny montaz systemu rozsgczajgcego moze
spowodowaé nieprawidtowg prace catej instalacji, co z kolei moze by¢
przyczyng reklamacji i niezadowolenia klientdw. Spétka jest obecna na rynku
od 2009 roku i jest jedng z pierwszych tego typu firm w Polsce. Spdtka
posiada wyspecjalizowane brygady serwisowe, ktdre na biezgco reagujg na
sygnaty klientdw. Czes¢ serwisdw realizowana jest zewnetrznymi firmami.
Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia uszkodzen Ilub
nieprawidtowe]j pracy oczyszczalni - Spétka produkuje systemy oczyszczalni
przydomowych.

E. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig podwykonawcow

Spdtka, jako generalny wykonawca, odpowiada za cato$é robét, w tym
za prace wykonane przez swoich podwykonawcéw. W przypadku
ewentualnego niewywigzania sie podwykonawcow inwestycji budowlanych
z zawartych ze Spotka kontraktéw, Spétka moze byé narazona na roszczenia
ze strony swoich odbiorcéw, w zwigzku z niewywigzaniem sie z zawartych
z nimi uméw. Ewentualne nagte zerwanie wspodtpracy z dotychczasowymi
podwykonawcami wigze sie z koniecznoscig znalezienia nowych partnerdw,
co moze spowodowac problemy z terminowoscig wywigzywania sie Spoétki
z zawartych umoéw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania wspotpracy z nowymi
podwykonawcami wigza¢ sie moze z koniecznoscig przyjecia nowych
(gorszych) warunkéw finansowych. W celu zminimalizowania tych ryzyk
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Spétka bazuje gtéwnie na grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej
wspotpracy podwykonawcach.

F. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje catg branze budowlang,
w szczegblnosci budownictwo ziemne. Z uwagi na uwarunkowania
technologiczne, wiekszos¢ prac budowlanych prowadzona jest w okresie
kwiecien-listopad. Spodtka stara sie ograniczy¢ zjawisko sezonowosci,
rozwijajgc eksport, ktéry w pewien sposéb rekompensuje ryzyko diugiej
zimy. Mimo to inwestorzy i akcjonariusze powinni wzigé¢ pod uwage ryzyko
zwigzane z  mozliwym  zréinicowaniem  wynikéw  finansowych
w poszczegdlnych kwartatach roku.

G. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw i wspétpracy
z podmiotami publicznymi

Odbiorcami produktéw Spétki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty
publiczne, prywatne, jak i odbiorcy indywidualni. Cze$¢ realizowanych przez
AQT Water S.A. S.A. kontraktéw bedzie pozyskiwana w drodze uczestnictwa
w przetargach organizowanych przez jednostki samorzadowe i inne
instytucje. Przetargi oparte sg o kryteria okreslone przez zamawiajgcego.
Jednym z podstawowych kryteridw jest oferowana cena. W warunkach silnej
konkurencji ceny przetargowe oferowane przez niektorych uczestnikow
przetargu mogg by¢ zanizane lub tez ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum osiggane marze. Spétka bedzie przygotowywat oferty zgodnie
ze specyfikg i wymogami podmiotéw ogtaszajacych przetarg, nie ma jednak
wplywu na przebieg procedur przetargowych jak i ostateczne rozstrzygniecia
dotyczace wyboru najkorzystniejszej oferty.
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Gtéwnym zamierzeniem jest ograniczyé powyisze ryzyko poprzez
dywersyfikacje Zrédet przychodéw, np. oferujgc ustugi odbiorcom
prywatnym i indywidualnym. Istnieje jednak ryzyko, ze w przysztosci moga
zaistnie¢ okolicznosci, ktére utrudnig pozyskiwanie kontraktéw, co moze
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spoéfki.

H. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Spétki istotna jest
mozliwos$¢  szybkiej rozbudowy i utrzymania zespotu  wysoko
wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikdéw. Z drugiej strony istnieje
ryzyko, ze na skutek zwiekszonego popytu na specjalistow, dziatan ze strony
konkurencji, rezygnacji z petnionych funkcji, czy innych zdarzen, moze dojs¢
do utraty kluczowych pracownikéw. Spétka identyfikuje to ryzyko jedynie
w obszarze sprzedazy i obstugi instalowanych technologii. Nie dotyczy to
kadry menedzerskiej, z uwagi na fakt, ze Zarzad jest zaangazowany
kapitatowo w akcje Spétki. Czynnikiem generalnym moggcym mieé znaczacy
wptyw na uzyskiwane przez Spotki wyniki finansowe moze by¢ trudniejsza niz
obecnie sytuacja na rynku pracy, a w szczegdlnosci potencjalne trudnosci
z jakimi moze borykac sie Spotka przy pozyskiwaniu i utrzymaniu wysoko
wykwalifikowanej kadry, bezposrednio odpowiedzialnej za obstuge
i eksploatacje projektéw realizowanych w zakresie oczyszczalni sciekow
opartych o innowacyjne technologie.

Zarzad Spotki stara sie minimalizowaé przedmiotowe ryzyko, m.in.
stwarzajac atrakcyjne warunki pracy i rozwoju osobistego, wybrani
pracownicy objeci bedg ponadto programem motywacyjnym, stosowana jest
rowniez zasada, ze kluczowe elementy poszczegdlnych projektow sa
prowadzone i znane wiecej niz jednemu pracownikowi, tak aby unikngc
koncentracji wiedzy specjalistycznej z danego zakresu w rekach jednej osoby
— tym samym eliminuje sie ryzyko zwigzane z potencjalnym zakonczeniem
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wspotpracy i wynikajgcym z tego brakiem ciggtosci dziatan.Spétka jest
przedsiebiorstwem, ktdrego jednym z najbardziej wartosciowych aktywow
sg pracownicy, w szczegdlnosci kadra menedzerska, przedstawiciele
handlowi oraz cztonkowie specjalistycznych brygad budowlanych
posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie w zakresie budowy oczyszczalni
przydomowych, jak réwniez produkcji tychze.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spdtka
prowadzi polityke kadrowg majacg na celu budowanie wiezi pracownikéw ze
Spotka, efektywne motywowanie pracownikdéw oraz zapewnienie rozwoju
pracownikdw poprzez szkolenia.

I.  Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku
wykwalifikowanej kadry budowlanej (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi
budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego ryzyka Spétka utrzymuje relacje
partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow swiadczacych na jej
rzecz ustugi ogélnobudowlane i ziemne. Cze$¢ podwykonawcow dziata na
zasadzie strategicznego partnerstwa z Spdtka, co gwarantuje jej
pierwszenstwo dostepu do zasobdw podwykonawcy. W celu dalszej
minimalizacji ww. ryzyka, jednym z zatozen strategii rozwoju Spodtki jest
rozwdj wiasnych  zasobow  budowlanych. W celu zapewnienia
konkurencyjnosci oferty, nadal znaczna czes¢ kontraktow realizowana bedzie
z wykorzystaniem podwykonawcow.

J.  Ryzyko zwigzane z niewystarczajagcym poziomem kapitatu obrotowego
i grozba upadtosci Spotki
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Rozwaj Spotki i wzrost realizowanych przychoddéw powoduje, ze wzrasta
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Spdtka finansuje kapitat obrotowy
kapitatem witasnym oraz (w niewielkim stopniu) kredytami bankowymi,
niemniej istnieje ryzyko koniecznosci zaangazowania dodatkowego kapitatu
w przysztosci, w celu zachowania ptynnosci spotki, w obliczu potencjalnych
nowych, znaczacych zamoéwien. W celu minimalizacji tego ryzyka, na biezgco
monitorowane sg potrzeby kapitatu obrotowego. Wptyw na ptynnosé Spotki
mogg mie¢ ewentualne btedy w kalkulowaniu cen ewidencyjnych produkgcji,
jak i uzasadnione koszty zwigzane roszczeniami kontrahentéw i partneréow
Spotki. Istotnym czynnikiem mogacym wptyngé na obnizenie ptynnosci
finansowej Spotki moze by¢ nie dostosowanie kosztéw sprzedazy i kosztéw
ogolnego zarzadu do poziomu realizowanej sprzedazy.

K. Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw

Dziatalnos$¢ innowacyjna zwigzana z oczyszczaniem Sciekdéw i ochrong
srodowiska, z uwagi na stopied skomplikowania, wigze sie z ryzykiem
niedopracowania lub wad produktéw. W przypadku zaistnienia wad lub
niedopracowania skutkujgcego btednym dziataniem lub obnizeniem jakosci,
mozliwa jest utrata zaufania klientéw, co moze negatywnie wptyngé na
zainteresowanie produktami i skutkowaé reklamacjg, wptywajac w ten
sposob na sytuacje finansowg Spotki.

Przedmiotowe ryzyko minimalizowane jest m.in. poprzez szczegétowe
testy rozwigzan przed skierowaniem ich do obrotu handlowego.
W przypadku, gdyby jednak sytuacja taka miataby miejsce, procedury
przewidujg niezwtoczne wykonanie poprawek oraz wymiany wadliwego
urzadzenia. Spoétka zauwaza po swojej stronie koniecznos¢ poprawy jakosci
prac serwisowych i gwarancyjnych, w tym takze przyspieszenia reakcji na
zgtaszane przez klientéw i odbiorcow zastrzezenia i reklamacje.
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Spétka narazona jest réwniez na utrate kluczowych odbiorcow wskutek
niepetnej i/lub nieterminowej realizacji zamowien klientéw. Szczegdlnie
utrata kluczowych klientéw (odbiorcéw) mogtaby negatywnie przetozyc¢ sie
na wyniki finansowe Spétki w przysztosci.

L. Ryzyko zwigzane z dostawami

Spétka nie jest w stanie przewidzied i zapewnic, iz kazdorazowo wybrani
dostawcy nalezycie wywigzg sie z zawartego kontraktu, a takze ze jakos¢
Swiadczonych przez nich ustug i oferowanych produktéw bedzie
satysfakcjonujgca. Nalezy takze wzigé pod uwage ryzyko niedostarczenia
towardw w terminie, czy tez niewykonania dostawy przez kontrahenta.

Majgc na uwadze mozliwe skutki, AQT Water S.A. S.A. dobierajac
dostawcéw do wspotpracy, szuka pewnych i godnych zaufania firm, ktére
moga by¢ dtugoterminowymi i stabilnymi partnerami biznesowymi.

M. Ryzyko zwigzane z zachowaniem ptynnosci dfugoterminowej

Spétka funkcjonuje na rynku ktéry dopiero zaczyna sie kreowac. Wzrost
przychodéw Spétki bedzie uzalezniony od posiadania dostepu do
finansowania. Nie ma pewnosci, ze Spotka bedzie w stanie pozyskac
wymagany kapitat lub ze w razie potrzeby zorganizuje alternatywne zrédta
finansowania na korzystnych warunkach oraz w kwocie niezbednej do
zrealizowania planu sprzedazy lub realizacji innych celéw. Na wypadek gdyby
nie udato sie pozyska¢ zaktadanego finansowania, moze zaistniec
konieczno$¢ (rownolegtej) zmiany modelu dziatania: obnizki kosztow,
zmianie horyzontu czasowego i skali prowadzonych inwestycji, jak rowniez
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plandw ekspansji na nowe rynki i do nowych klientéw. Spétka przygotowuje
alternatywne scenariusze dziatania, zaréwno dla optymistycznych jak
i pesymistycznych Sciezek rozwoju.

N. Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych
elementéw utrzymania okreSlonego poziomu ptynnosci finansowej.
W przypadku dtugotrwatej realizacji inwestycji i zamrozenia Srodkéw
pienieznych w kontrakty budowlane, prace badawcze nad nowymi
produktami, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie
administrowania finansami Spétki lub niewyptacalnosci kontrahentéw
wzglednie niedostarczenia przez nich zakupionych produktéw, istnieje
mozliwos$¢ zagrozenia ptynnosci finansowe;j.

Spétka, w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej,
dokonuje analizy struktury finansowania Spétki, a takze dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu S$rodkéw pienieznych, niezbednego do
terminowego regulowania zobowigzan biezacych. Wszystkie projekty przed
skierowaniem ich do realizacji s3 oceniane réwniez pod katem naktadéw
finansowych i perspektyw ich zwrotu.

O. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg
Polski, na obszarze ktdrej oferuje swoje produkty oraz ustugi. Rejon Polski
jest réwnoczesnie obszarem aktywnosci gospodarczej partnerdw i klientow.
Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych
na dziatalno$¢ Spotki, mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB Polski, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
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podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych
i gospodarstw domowych, poziom bezrobocia, a takze dostepnosci sSrodkdw
unijnych. Dobra koniunktura gospodarcza, wptywajgca na wzrost troski
o $rodowisko, ma szanse wptyngé pozytywnie na sprzedaz urzadzen i ustug
W segmencie oczyszczania sciekdw. Popyt na ustugi oferowane przez AQT
Water S.A. S.A. zwigzany jest rowniez z poziomem realizowanych inwestycji
budowlanych. Prognozy dotyczace koniunktury gospodarczej w Polsce
przewidujg kontynuacje inwestycji w obszarze infrastruktury oraz ochrony
Srodowiska, w tym przy wykorzystaniu srodkéw pochodzacych z Unii
Europejskiej. Mozliwe pogorszenie koniunktury i zmniejszenie poziomu
realizowanych inwestycji infrastrukturalnych w przysztosci, moze negatywnie
wptynac na sytuacje finansowa Spétki oraz jej perspektywy rozwoiju.

Istnieje ryzyko, ze dalsze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw, czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje
finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozyc sie na pogorszenie wynikéw finansowych.

P. Ryzyko zwigzane z wynajmowaniem przez Spotke hali produkcyjnej

Spétka juz Dokumencie Informacyjnym przygotowanym na potrzeby
debiutu na rynku regulowanym informawata, ze uzytkuje teren i hale
produkcyjne, ktérych nie jest wtascicielem. Ponadto na terenie ktdrego
Spétka nie jest wiascicielem posadowita wtasne budynki biurowe
i produkcyjno-magazynowe. Rodzi to ryzyko koniecznosci utrzymywania
dtugoterminowych i niekorzystnych dla Spétki realacji w ramach umowy
najmu terenu i niezbednych budynkéw. W Dokumencie Informacyjnym
Spétka informowata o neutralizacji tego ryzyka faktem, ze wtascicielem
terendw i znajdujacych sie budynkdw, a uzytkowanych przez Spétke, byt jej
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gtéwny akcjonariusz, a Spétka zawarta z nim (wdéwczas wynajmujgcym w
stosunku najmu) umowe sprzedazy nieruchomosci.

Z obecnej perspektywy Zarzad Spotki zwraca uwage na okolicznosci
majgce miejsce w 2020 roku, w szczegdlnosci w miesigcu pazdzierniku.
W pierwszej potowie 2020 roku zmienit sie uzytkownik wieczysty
nieruchomosci w tomzy przy ul. Poznanskiej 148A. Zmienita sie takze tres¢
umowy najmu, ktéra czas okreslony najmu zastgpita czasem nieokreslonym
trwania umowy z mozliwoscig jej wypowiedzenia przez wynajmujgcego
w bardzo krétkim terminie. Zmniejszeniu ulegt takie przedmiot najmu,
podczas gdy czynsz najmu od czasu podpisania przez Spotke pierwszej
umowy najmu w 2014 roku ulegt istotnemu zwiekszeniu. W pazdzierniku
2020 roku Spodtka zostata wezwana do zaptaty zalegtych czynszéw, na co
Spoétka w catosci zakwestionowata istnienie umowy najmu z 2020 roku. Brak
sformalizowania obecnos$ci Spétki na terenie w/w nieruchomosci samo
w sobie stanowi ryzyko gospodarowania oraz stanowi o mozliwosci
wystgpienia innych ryzyk mogacych wptyngé na funkcjonowanie Spoétki
w przysztosci.

R. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektu unijnego pod katem podpisanych
przez spétke umoéw o dofinansowanie projektow inwestycyjnych

Niepetna lub niezgodna z zapisami uméw dofinansowania realizacja
projektéw inwestycyjnych w zakresie rozbudowy zaktadu produkcyjnego
i parku maszynowego, moze rodzié¢ ryzyko kontroli organdw zewnetrznych
i koniecznos$¢ zwrotu czesci lub catosci uzyskanych dofinansowan.
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S.  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim
z faktu, iz ustawodawca dokonuje czestych nowelizacji, a dokonywane
interpretacje prawne nie sg spéjne i jednolite. Wskazac¢ takze nalezy, ze nie
sg wyjatkami sytuacje, w ktdérych obowigzujgce przepisy prawa sg ze sobg
sprzeczne, co powoduje brak jasnosci w zakresie ich stosowania. Czeste
zmiany przepiséw oraz réwnolegte funkcjonowanie réznych interpretacji
przepisOw prawa moze miec istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Spétki. Ponadto nalezy podkreslié, iz w zwigzku
z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, w dalszym ciggu trwa proces
dostosowania prawa polskiego do prawa unijnego, z ktérym wigze sie
koniecznos¢ gruntownej zmiany wielu polskich aktéw prawnych oraz
wprowadzenia nowych. Bfedna interpretacja przepisow prawa moze
skutkowac natozeniem na Spoétki kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzadzajacy na biezgco
przeprowadzaja audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci
stosowanych aktualnie przepisdw przez Spotke z biezgcymi regulacjami
prawnymi i srodowiskowymi. Dodatkowo Spdtka wspétpracuje z kancelarig
prawng specjalizujgcg sie w obstudze dziatalnosci zbieznej z dziatalnoscia
Spotki (zamowienia publiczne i prawo budowlane).

T. Ryzyko zwigzane 1z zawieszeniem notowan Ilub wykluczeniem
instrumentéw finansowych z obrotu w ASO

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem § 12 ust. 3
i § 17c ust. 5:

- na wniosek Spétki,
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- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego
uczestnikow.

W  przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na
okres nie dtuzszy niz miesiac.

U. Ryzyko dotyczagce mozliwosci naktadania na  Spoétki  kar
administracyjnych przez KNF za niewykonanie obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz.
1539 z pdzn. zm.), Spotka ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od dnia
zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy papieréw wartosciowych bedacych
przedmiotem oferty publicznej lub od dnia wprowadzenia papieréw
wartosciowych do alternatywnego systemu obrotu, przekaza¢ do Komisji
zawiadomienie zwigzane ze spetnieniem sie niniejszych faktéw.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 tej ustawy, jesli Spdtka nie dopetni obowigzku
wynikajgcego z art. 10 ust. 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze
administracyjnej, tj. karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy
ztotych), naktadanej przez KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na Spétki inne kary administracyjne za
niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o
ofercie publicznej oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538 z pdzn. zm.).
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23. RESTRUKTURYZACJA | ROZWO)J SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byty w wielu obszarach
funkcjonowania Spétki dziatania majace na celu dalsza:

—  poprawe efektywnosci gospodarowania $rodkami trwatymi,

—  state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spétki oraz dostosowanie
ich do zmieniajacych sie wymogdw rynku i konkurencji,

— budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,

— wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw
inwestycyjnych i realizacyjnych Spétki,

— dalsza promocja marki AQT Water S.A., oparcie sprzedazy i marketingu
na nowoczesnych sposobach docierania do klientow.

W poprzednich latach Spétka uruchomita, a nastepnie kontynuowata
w 2019 roku szereg inicjatyw nastawionych na rozszerzenie zakresu
potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie - przysztych przychodéw
(sieci sprzedazy).

Z obecnej perspektywy i w ocenie Zarzadu Spétki koniecznoscia jest
podjecie przez Spotke istotnych dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze
finasnéw i ptynnosci w kolejnych okresach, aby zidentyfikowane w 2019 roku
i pierwszych kwartatach 2020 roku ryzyka nie zagrozity dalszemu istnieniu
i obecnosci Spétki na rynku. W ocenie Zarzagdu Spoétki projektowane aktualnie
rozwigzania powinny przynies¢ efekt w postaci utrzymania Spétki na
rozwojowym i perspektywicznym rynku, wzrostu jej sprzedazy i powrotu do
rentownosci, a finalnie do wzrostu wyceny Spoétki na rynku publicznym.
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24. RESTRUKTURYZACIJA | ISTOTNE WYDARZENIA MAJACE

WPLYW NA ROZWOJ SPOLKI

Istotne wydarzenia w tym zakresie podjete zostaty po zamknieciu roku

obrotowego 2019, w szczegdlnosci w IV kwartale 2020 roku i znajdg szeroki

opis w sprawozdaniu finansowym Spétki za ten okres.

25. OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI)

RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U.

22016 ., poz. 1047 z pdzn. zmianami).

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym

przedstawiono w PLN, o ile nie zaznaczono inaczej.

Poszczegdlne skfadniki aktywoéw i pasywdw wycenia sie stosujac

rzeczywiscie poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady

ostroznosci,

A.

Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie. W pozycji tej ujete zostaty zaliczane do
aktywow trwatych srodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub
ulepszenia juz istniejgcego Srodka trwatego. Cena nabycia i koszt

wytworzenia srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét kosztéw
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poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu,
przystosowania i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do
uzywania. Warto$¢é srodkéw trwatych w budowie powiekszajg rdéznice
kursowe oraz odsetki od zobowigzan, stuzgcych finansowaniu zakupu
lub budowy srodka trwatego, za okres realizacji inwestycji.
Roéznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan po oddaniu Srodkéw
trwatych w budowie do uzytkowania obcigzajg koszty operacji
finansowych. Wartos¢ srodkow trwatych w budowie pomniejsza sie
o odpisy aktualizujgce w wypadku wystgpienia okolicznosci
wskazujacych na trwatg utrate ich wartosci. Srodki trwate w budowie nie
sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania do

uzywania.

zapasy. Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe
sktadniki zapaséw ujmowane sg wedtug ceny zakupu lub kosztow
wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapaséw jest wustalana przy
zastosowaniu metody pierwsze weszto-pierwsze wyszto. Zapasy na
dzien bilansowy wycenione sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie
wyzszych od ceny sprzedazy netto danego skfadnika. Zapasy, ktore
utracity swojg wartos¢ handlowg i uzytkowa obejmuje sie odpisem
aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartosé sktadnikéw zapaséw
zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych,
naleznosci, roszczenia, zobowigzania w kwocie wymagalnej zaptaty

z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

naleznosci i zobowigzania. Wykazywane s3 wedtug wartosci
podlegajgce]j zaptacie. Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac
stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu

aktualizujacego.
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Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug

wartos$ci nominalnej

kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej statucie
i wpisanej w rejestrze sgdowym. Koszty emisji akcji poniesione przy
powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszajg kapitat zapasowy Spétki do wysokosci nadwyzki wartosci
emisji nad wartoscia nominalng akcji, a pozostatg czes¢ zalicza sie do

kosztéw finansowych.

kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego
Spotki. Ponadto do kapitatu zapasowego zaliczono réwniez nadwyzke
powstatg w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po

potrgceniu kosztow emisji.

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania
W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okresow
sprawozdawczych Spotka dokonuje czynnych rozliczen
miedzyokresowych.

rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin
zaptaty sg niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu
prawdopodobienistwa oraz wynikajg one z przesztych zdarzen i ich
wiarygodny szacunek jest mozliwy. Spétka tworzy rezerwy na koszty
w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy
okres sprawozdawczy wynikajgcych ze swiadczen wykonanych na rzecz
Spotki przez kontrahentdéw oraz z obowigzku wykonania zwigzanych
z biezgcy dziatalnoscia przysztych swiadczen, ktérych kwote mozna

oszacowac, cho¢ data powstania nie jest jeszcze znana.
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W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach

rachunkowych wartoscia aktywow i pasywdw a ich wartoscia podatkowa

oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy

rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej

dziatalnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej oraz obowigzkowe

obcigzenie wyniku. Spétka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw

i strat.

A.

Przychodem ze sprzedazy produktow, tj. wyrobdw gotowych i ustug jest
kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny
podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towardw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spotki
do przychoddw ze sprzedazy produktéw zalicza sie przede wszystkim
przychody ze sprzedazy oczyszczalni przydomowych produkowanych
przez Spétke. Przychodem ze sprzedazy towardéw i materiatéw jest
kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny
podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towaréw  odbiorcy lub  odebranie przez niego  ustugi.
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw jest to wartosé sprzedanych
towardéw i materiatéw w cenie zakupu wspétmierna do przychodéw ze
sprzedazy z tego tytutu. Pozostate przychody i koszty operacyjne s3 to
koszty i przychody niezwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscia,

wplywajgce na wynik finansowy.

Przychody z niezakoniczonych ustug budowlanych (zasady ustalania
przychoddw i kosztéw z niezakoriczonych ustug budowlanych na dzien

bilansowy ) okresla sie wedtug znowelizowanego krajowego standardu
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rachunkowosci nr 3 ,niezakoriczone ustugi budowlane” (Dz.Urz.
Min.Fin. 22009 r. Nr 16, poz. 88). Stopien zaawansowania Spoétka okresla
wedtug metody wymienionej w art. 34a ust. 2 ustawy, tj. Poprzez
ustalenie kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia

ustalenia przychoddéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych,
natomiast koszty finansowe sg to poniesione koszty operacji
finansowych. Odsetki, prowizje oraz rdznice kursowe dotyczgce
srodkéw trwatych w budowie wptywajg na wartos¢ nabycia tych
sktadnikdw majatku. Rdznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan
i kredytow inwestycyjnych po oddaniu srodka trwatego do uzytkowania

wptywajg na wynik operacji finansowych.

Podatek dochodowy w ksiegach wykazuje sie jako warto$¢ biezgca

i odroczona.
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26. WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE ISTOTNE DLA
OCENY SYTUACJI JEDNOSTKI

Nazwa wskaznika i jego wzor

Wstepna analiza bilansu

miernik

2019

Bilans
Zamkniecia

2018

Rok Ubiegty

1 Ziota reguta bilansowania
( kapitat wtasny + rezerwy dt. + zob.dt. +

zob.handlowe >12 m-cy +
rozl.miedzyokresowe dt. ) x 100
aktywa trwate

procent

81.55%

169.49%

2 Ztota reguta bilansowania Il

( rezerwy kr. + zob.kr. - zob.handlowe >12

m-cy + rozl.miedzyokresowe kr. ) x 100

aktywa obrotowe

procent

148.59%

57.14%

Ztota reguta finansowania (Wskaznik

3 struktury pasywdw)

kapitat wiasny x 100
kapitat obcy

procent

117.31%

63.81%

4 Wskaznik struktury aktywow

aktywa trwate x 100
aktywa obrotowe

procent

263.34%

61.68%

5 Wartos$¢ bilansowa jednostki

tys.zt

4,219.90

6,502.30

Rentownos$¢ majgtku (ROA) wynik

6 finansowy netto x 100

aktywa ogdtem

procent

-29.20%

24.61%

7 Rentownos¢ przychoddéw

wynik finansowy netto x 100
przychody ogétem

procent

-17.31%

18.31%
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27. INFORMACIE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY 2019

Zarzad AQT Water S.A. S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania spotki
AQT Water S.A. S.A. za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci prowadzacy badanie sprawozdania spotki AQT Water S.A. S.A.
spetniali warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii,
zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

28. INFORMACIA DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH,
W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

ETATY AQT WATER S.A.
NA DZIEN 31.12.2019 \ 24

Warszawa, dnia 4 listopada 2020 roku

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
AQT Water S.A.
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