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Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Anwim za rok 2020

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Anwim

Na dzien 31 grudnia 2020 roku skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete zostaty
nastepujace spotki:

udziat jednostki

Nazwa Spoétki Siedziba dominujacej w podmiot zalezny od:
kapitale (%)

Anwim S.A. Warszawa n/a n/a

Esppol Trade Sp. z 0.0. Warszawa 100% Anwim S.A.

Dane spoétki dominujacej:

Nazwa: Anwim Spodtka Akcyjna, dalej rowniez Spotka

Siedziba: 01-237 Warszawa, ul. Stariczyka 3

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: hurtowy i detaliczny handel paliwami ptynnymi

NIP: 5270011878, Regon: 010404971

Spétka jest zarejestrowana przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000275176.

Strona www.anwim.pl; www.moyastacja.pl

Tel.: 224960000, fax: 2234960003, e-mail: biuro@anwim.pl

Dane spoétki zaleznej:

Nazwa: Esppol Trade Sp. z 0.0.

Siedziba: 02-460 Warszawa, ul. Daimlera 2

Data rozpoczecia dziatalnosci: 2020

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
NIP: 5252789604; Regon: 383351300

KRS: 0000785644

Tel.: 224960000, e-mail: biuro@esppoltrade.pl
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Akcjonariat podmiotu dominujacego Anwim S.A.:

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2020 r. przedstawiata sie nastepujaco:

. . . .. Udziat % w kapitale Udziat %
Akcjonariusz Liczba akcji — .
zaktadowym w liczbie gtosow
Polish Enterprise Funds SCAY 6 007 544 35,0000029% 35,0000029%
Yoma Holding s.d.r.| 5363878 31,2499993% 31,2499993%
Esppol Invest Sp. z 0.0. 4291104 25,0000087% 25,0000087%
Jerzy Softtysiak 1072776 6,2500022% 6,2500022%
Rafat Pietrasina 143 036 0,8333290% 0,8333290%
Pawet Grzywaczewski 143 036 0,8333290% 0,8333290%
Zbigniew tapinski 143 036 0,8333290% 0,8333290%
Razem 17 164 410 100,00% 100,00%

Y w 2020 roku akcjonariuszem Anwim S.A zostat Yoma Holding s.d.r.l, ktdry jest spétka zalezng Polish
Enterprise Funds SCA. Majac na uwadze powyzsze, Polish Enterprise Funds SCA posiada bezposrednio
i posrednio, przez podmiot zalezny, tacznie 66,2500022% udziatéw w kapitale zakladowym Anwim
S.A., co przedstawia powyzsza tabela.

Skfad Zarzagdu ANWIM S.A.:
e Rafat Pietrasina (Prezes Zarzadu),
e Pawet Grzywaczewski (Cztonek Zarzadu),
e Zbigniew tapinski (Cztonek Zarzadu),
e  Filip Puchalski (Cztonek Zarzadu).

Sktad Rady Nadzorczej ANWIM S.A.:
e Witold Butkiewicz (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej),
e Sebastian Krdél (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
e Marzena Pidrko (Cztonek Rady Nadzorczej),
e Pawet Trus (Cztonek Rady Nadzorczej od 28 grudnia 2020 r. do 01 lutego 2021 r.),
e Mateusz Grochowicz (Cztonek Rady Nadzorczej),

e Szymon Piduch (Cztonek Rady Nadzorczej od 01 lutego 2021 r.).
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Gtéwny przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Anwim w roku obrotowym:

Siec stacji paliw MOYA

Anwim S.A. jest wtascicielem dynamicznie rozwijajacej sie sieci stacji paliw MOYA. Pod koniec 2020 r.
sie¢ skfadata sie z 303 stacji paliw rozlokowanych na catej mapie Polski. Stacje MOYA obecne sg we
wszystkich wojewddztwach, przy gtdwnych trasach tranzytowych, przy drogach lokalnych
i w miastach.

MOYA to sieé spetniajgca wysokie standardy w zakresie obstugi i jakosci oferowanych produktéow.
W ofercie stacji paliw MOYA znajdujg sie nastepujgce paliwa: benzyna 95, 98, LPG, olej napedowy
oraz uszlachetniony diesel, czyli ON MOYA Power.

Jako jedyna na polskim rynku sie¢ stacji paliw, MOYA rozwija réwnolegle trzy koncepty stacji:
tradycyjne (obstugowe) ze sklepem typu convenience i konceptem kawiarniano-gastronomicznym
Caffe MOYA; automatyczne, ktére dostosowane sg do obstugi klientéw flotowych (biznesowych);
samoobstugowe (MOYA express), ktérych oferta skierowana jest do klientéw detalicznych
i biznesowych. Ostatni z wymienionych formatéw stacji zostat wtgczony do portfolio stacji MOYA
w 2020 r. Stacje samoobstugowe cechujg doskonate lokalizacje — gtéwne dzielnice duzych miast,
czy sgsiedztwo centréw ustugowych ihandlowych. Fakt, Zze pojazd mozina zatankowaé szybko
i bezpiecznie, bez koniecznosci uiszczania ptatnosci przy kasie i kontaktu z innymi ludzmi, cieszy sie
popularnoscig zwtaszcza obecnie, w czasach mierzenia sie z pandemig COVID-19. Brak dodatkowych
kosztow obstugi, pozwala oferowa¢ konsumentom paliwo w atrakcyjnych cenach. Gtéwnym
formatem stacji sg tradycyjne stacje obstugowe, zrozwijanym mocno konceptem kawiarniano-
gastronomicznym Caffe MOYA i dobrze wyposazonym sklepem. W Caffe MOYA, ktéry obecny jest na
wiekszosci stacji paliw MOYA, mozna odpoczgé podczas podrézy i zjes¢ dobrej jakosci positek — oferta
jest nieustannie rozbudowywana: oprdcz hot-dogéw i zapiekanek znalez¢ w niej mozna pizze w wielu
wariantach smakowych, burgery, kanapki czy dania obiadowe. Dziatajgce przy stacjach sklepy sa
bardzo dobrze zaopatrzone — klienci mogg w nich dokonaé¢ zakupéw zaréwno na droge, jak i do
domu. Wraz z rozwojem sieci rozbudowujemy réwniez oferte produktéw marki wtasnej — obecnie
z logo MOYA dostepne sg ptyny do spryskiwaczy, zapalniczki, zawieszki zapachowe, woda mineralna,
soki owocowe, batony, napoje energetyzujace, a takze ptyn do dezynfekcji rgk i powierzchni.

W sieci MOYA z powodzeniem funkcjonujg zaréwno programy dla klientéw indywidualnych, jak
i biznesowych — karta rabatowa MOYA VIP oraz karta flotowa MOYA Firma. Jakos¢ paliw
sprzedawanych na stacjach MOYA potwierdzana jest znakiem TankQ, systemu monitorowania jakosci
paliwa przez niezalezne laboratorium J.S. Hamilton Poland S.A.

Siec¢ sprzedazy hurtowe;j:

Anwim S.A. wspotpracuje z licznym gronem hurtowych sprzedawcow paliwa. Atutem podjecia
wspotpracy z Anwim S.A. sg rozlokowane w catej Polsce bazy paliwowe oraz atrakcyjne ceny zakupu,
przewidujgce specjalne rabaty dla statych partneréw biznesowych.

Aby ufatwi¢ kontakt i podjecie wspétpracy z Anwim S.A., spétka ma na terenie catego kraju
pracownikéw Dziatu Sprzedazy. Bezposredni kontakt z przedstawicielem firmy umozliwia
zorganizowanie spotkania, podczas ktérego mozliwe jest ustalenie upustow, termindéw ptatnosci,
czasu realizacji dostaw i szeregu innych, waznych aspektéw przysztej wspotpracy.
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Anwim S.A. dysponuje flotg jednostek transportowych, przeznaczonych do przewozu substancji
niebezpiecznych, w szczegdlnosci paliw ptynnych. Spdtka wspdtpracuje z miedzynarodowymi
koncernami paliwowymi, klientami instytucjonalnymi oraz klientami indywidualnymi w zakresie
obrotu paliwami. Koordynatorzy Anwim S.A. sprawujg catodobowy nadzér nad prawidtowym
przebiegiem tfancucha dostaw, wykorzystujgc zaawansowany system tacznosci. Anwim S.A.
systematycznie inwestuje w nowoczesny tabor samochodowy. Obecnie posiada 44 autocysterny
paliwowe o pojemnosciach od 18 do 38 tys. litréw. Tabor Anwim S.A. to ciggniki siodtowe marki MAN
oraz DAF, a takze naczepy Stokota.

Import Paliw:

Esppol Trade sp. z 0.0 jest spdtkg powotang, do realizacji przywozu paliw ciektych do Polski. Spoétka
uzyskata w styczniu 2020 r. koncesje na obrét paliwami ciektymi (OPC) oraz na obrét paliwami
ciektymi z zagranica (OPZ) wazne do 31 grudnia 2030 r.

Serwis ogumienia:

Anwim S.A. posiada serwis na terenie Warszawy zajmujacy sie profesjonalng dystrybucjg oraz
serwisem ogumienia.

Anwim S.A. jest jednym z najwiekszych autoryzowanych dystrybutoréw opon na terenie Warszawy
renomowanych marek: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava, Debica.

Sytuacja gospodarcza w kraju jako otoczenie rynkowe majgce wptyw
na wyniki spotek Grupy Kapitatowej Anwim

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne za rok 2020

e Srednioroczny wskaznik cen towardow i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2020 r. w stosunku
do 2019 r. wynidst 103,4 (wzrost cen o 3,4%);

e Produkt Krajowy Brutto zanotowat spadek o 2,8 % w roku 2020 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim;

e Srednie wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w roku 2020
wynosito 5 411,45 PLN;

e Stopa bezrobocia na koniec 2020 wynosita 6,2 %;

e Sredni kurs USD —w roku 2020 wyniést 3,8978 PLN a w roku 2019 — 3,8287 PLN.

Zrédto: komunikaty opublikowane na stronie Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz Narodowego Banku Polskiego.
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Wazine wydarzenia w branzy paliw:

e  Wptyw pandemii COVID-19 na swiatowgq gospodarke, koniecznos¢ przystosowania sie do
nowych standarddéw pracy i obstugi klienta;

e Wprowadzenie ewidencji sprzedazy detalicznej na stacjach paliw za pomoca kas on-line,

e Wprowadzenie rozwigzan w zakresie podatkowym, w tym NIP na paragonie, zasady
wystawiania faktur do takich paragondw, faktury uproszczone do kwoty 450 zt;

e Przygotowania do nowych regulacji wynikajagcych z ustawy o podatku od sprzedazy
detalicznej;

e Wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych, majgcych na celu dostosowanie sie do przepisow
wynikajgcych z ustawy o zatorach ptfatniczych;

e Potgczenie Orlenu i Lotosu — uzgodnienie $Srodkéw zaradczych jako warunek zgody KE na
transakcje.

Konsumpcja paliw oraz tendencje cenowe:

Pandemia koronawirusa (silny spadek popytu na paliwa, wynikajagcy z istotnego ograniczenia
dziatalnosci wielu sektoréw) i konflikt pomiedzy Rosjg a Arabig Saudyjska, doprowadzity do spadkéw
cen ropy na swiatowych rynkach nawet ponizej 20 USD/barytka (ostatni raz tak nisko ropa wyceniana
byta na poczatku 2016 r.).

Po zatamaniu notowan, OPEC i Rosja doszty do porozumienia zaktadajgcego obnizenie wydobycia od
maja 2020 r. o 10 min barytek dziennie — jest to zgodne z szacunkami OPEC, ktéry ocenia spadek
popytu na rope w drugim kwartale 2020 r. na 11,9 min barytek dziennie.

W efekcie odmrazania gospodarki swiatowej, powrotu ruchu samochodowego i lotniczego w maju
2020 r., ceny zaczety rosng¢ do ok. 40 USD/barytka, a w czerwcu i lipcu 2020 r. nastgpita jej
stabilizacja wokot tej stawki — niewielkie wahania cen w czerwcu i lipcu wynikaty z obawy przed druga
falg koronawirusa. Wida¢ ewidentng korelacje miedzy ceng ropy a pandemig COVID-19. Kluczowa
informacjg, ktéra miata wptyw na odbudowanie cen surowca byto pojawienie sie informacji o
opracowaniu szczepionki. Perspektywa skutecznej szczepionki i zniesienia ograniczen sprawita, ze
cena zaczeta wracac do poziomu z poczagtku roku.

Crude Qil WTI (USD/Bbl) 60.65 +0.0100 (+0.02%)
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Szczegbétowy wykres cen hurtowych benzyny bezotowiowej 95 oraz oleju napedowego ponizej:
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Podatek akcyzowy oraz optata paliwowa nieznacznie zmienity sie i wynosity odpowiednio:
akcyza
e dla benzyn 1520 zt/m3 (1514 zt/m3 w 2019 r.),
e dla oleju napedowego 1151 zt/m3 (1145 zt/m3 w 2019 r.).
opfata paliwowa
e dla benzyn 138,49 z{/m3 (133,21 zt/m3 w 2019r.),
e dla oleju napedowego 306,34 zt/m3 (297,61 zt/m® w 2019 r.).

Obostrzenia zwigzane z pandemiag miaty wptyw na konsumpcje paliw. W zaleznosci od produktu, byta
ona o kilka/kilkanascie % nizsza w poréwnaniu do 2019 r.

Szacunkowa konsumpcja paliw (w tys. m3)

Paliwo Konsumpcja VANIEE]
benzyny silnikowe 2019 6515
-8,5%
benzyny silnikowe 2020 5962
olej napedowy 2019 20973
) hape y 1,6%
olej napedowy 2020 20628
az ptynny LPG 2019 4204
gaz ptynny 128%
gaz ptynny LPG 2020 4539
ON do celéw grzewczych 2019 732 8 9%
ON do celéw grzewczych 2020 673 °

Zrédto :POPiHN
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Sprzedaz

Produkty, towary, materiaty, w tym: 4 803 745
Sprzedaz detaliczna 996 441
Sprzedaz hurtowa 3505 350
Sprzedaz na karty flotowe 253 865
Warsztat, serwisy ogumienia i pozostate 18 261

Projekt MOYA

Informacje ogolne:

Rok 2020 stanowit niezwykte wyzwanie dla catego sektora paliwowego w kraju i na Swiecie. Pomimo
to Grupa Kapitatowa Anwim znaczgco rozwineta sieé stacji paliw MOYA i efektywnie poradzita sobie z
nowymi wyzwaniami operacyjnymi i ekonomicznymi. Byt to efekt skutecznie wdrozonych dziatan
przeciwdziatajgcych wptywowi COVID-19 na branze oraz szybkim wprowadzeniem do oferty srodkéw
ochrony osobiste;j.

W petni zrealizowano zatozenia dotyczgce rozwoju sieci stacji paliw MOYA, zakonczyliSmy rok z 303
wdrozonymi stacjami w barwach MOYA, z czego 225 byly to stacje franczyzowe, w tym stacje DODO
CS, a 78 obiektow to stacje wtasne. Rok 2020 byt rekordowy, jezeli chodzi o wdrozenia nowych stacji
do sieci MOYA.

Zatozenia na 2021 rok, to dalszy, dynamiczny rozwdj sieci zardbwno w obszarze franczyzy, jak i stacji
wiasnych. Grupa planuje budowe nowych obiektdw oraz kupno i dzierzawe istniejgcych na rynku
pojedynczych stacji. W 2021 roku planowane jest powiekszenie sieci MOYA o ok. 80 stacji,
a wieloletni cel strategiczny zostat zwiekszony do minimum 500 obiektéw w sieci MOYA do korca
2024 .

Stacje wtasne i CS:

Na koniec 2020 r. pod marka MOYA dziatato 78 stacji wtasnych, w tym: 49 stacji obstugowych
(z wielobranzowym sklepem i konceptem gastronomicznym Caffe MOYA), 15 stacji automatycznych
MOYA express z ofertg dla klientéw detalicznych i biznesowych, 8 stacji automatycznych
przystosowanych wytgcznie dla klientéw flotowych (dla uczestnikéw programu MOYA Firma) oraz
5 punktéw tankowania, réwniez wytacznie dla flot.

Poza stacjami wiasnymi na koniec roku dziatato réwniez 11 stacji w segmencie franczyzowym CS
(consignment stock), w ramach ktérych paliwo w zbiornikach stacji franczyzowej nalezy do Anwim, a
jego sprzedaz odbywa sie na stacji franczyzowej w imieniu Anwim.

Przyrost liczby stacji wtasnych jest zgodny z oczekiwaniami Zarzagdu. Na koniec 2021 roku nalezy
spodziewadé sie 120 dziatajgcych stacji wtasnych w barwach MOYA oraz 11 w formule stacji
franczyzowych CS. Planowane jest uruchomienie 43 nowych obiektéw wtasnych.
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Stacje franczyzowe:

Na koniec 2020 pod marka MOYA funkcjonowato 225 stacji franczyzowych. Grupa zamierza
kontynuowac rozbudowe segmentu stacji partnerskich poprzez dotgczenie do sieci w 2021 roku 35
nowych lokalizacji. Na koniec 2021 roku spétka planuje posiadaé w sieci MOYA 260 stacji
franczyzowych.

Karty flotowe:

Sprzedaz paliw za posrednictwem kart flotowych, akceptowanych w sieci MOYA, w 2020 roku
siegneta prawie 261 min litréw, w poréwnaniu do 194 min litrow rok wczesniej. Tak zauwazalny
wzrost sprzedazy wynika z wiekszej liczby stacji dziatajgcych w 2020 roku (wzrost o 63 stacje rok do
roku). Plany na 2021 rok zaktadajg dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy za posrednictwem kart
flotowych. Prognozowany wzrost w tym segmencie to ok. 35% r/r.

Sprzedaz hurtowa w Esppol Trade Sp. z 0.0.

W pierwszym roku dziatalnosci operacyjnej Esppol Trade uruchomit import paliw i prowadzit
regularng hurtowa sprzedaz oleju napedowego z 7 terminali krajowych oraz bezposrednia sprzedaz
z rafinerii PCK SCHWEDT.

Terminale : owoutnd 1)
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Sprzedaz wolumenowa do odbiorcow zewnetrznych w kanale hurtowym za rok 2020 w Esppol Trade
Sp. z 0.0. wyniosta 276,0 tys. m3 z czego 201,4 m3 to sprzedaz ON, natomiast 74,6 tys. m3 to
sprzedaz estréw przede wszystkim B100.

Jesli chodzi o kierunki geograficzne sprzedazy to ok. 75% sprzedazy kierowane byto na rynek krajowy,
w tym 100% sprzedazy samego ON, natomiast pozostate ok. 25% stanowit eksport biodiesla B100.

Na cele zarzadcze Esppol Trade Sp. z o.0. uwzglednia w marzy na sprzedazy paliw rozliczenie
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych sprzedany wolumen oraz koszty posrednie zwigzane ze
sprzedaza. Marza na sprzedazy paliw w 2020 r. wyniosta nieco ponad 2%.
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Zatozenia sprzedazowe Esppol Trade Sp. z 0.0. na rok 2021:

Spoétka Esppol Trade planuje w roku 2021 kontynuowa¢ dynamiczny wzrost poziomu importu paliw
realizujac cel dywersyfikacji i bezpieczenstwa dostaw paliw do sieci MOYA. Obok sprzedazy oleju
napedowego Spétka planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o sprzedaz benzyny i gazu ptynnego. Poza
Anwim Spodtka zamierza sprzedawac okoto potowy paliw klientom zewnetrznym.

Inne wazne wydarzenia dotyczace Grupy Kapitatowej Anwim w roku 2020:

e uruchomienie trzechsetnej stacji w barwach MOYA;
e emisja obligacji Anwim S.A,;
o dywersyfikacja dostaw paliw poprzez zakup paliw od nowo powstatej — w ramach grupy
kapitatowej Anwim — spotki ESPPOL Trade, zajmujacej sie importem paliw i biopaliw ciektych;
e zmiana proporcji akcjonariatu — zwiekszenie udziatu Enterprise Investors do 66 % w pakiecie
akcji Anwim S.A;;
rozpoczecie procesu wdrozenia nowego systemy ERP — SAP;
zmiana systemu zarzadzania stacjami paliw na Soft Guard;
zmiana wieloletniej strategii rozwoju sieci MOYA — minimum 500 stacji do korica 2024 r.;
zakup 30 stacji samoobstugowych eMILA od spotki BM Reflex, tym samym wprowadzenie
nowego formatu stacji do sieci MOYA (MOYA express);
e powiekszenie floty cystern wtasnych do 45 zestawdw transportowych;
e rozszerzenie gamy produktdow z obszaru marki wtasnej (soki owocowe, batony energetyczne
i proteinowe, ptyn do dezynfekcji, nowa kolekcja zapalniczek i zawieszek zapachowych);
e rozbudowa oferty gastronomicznej Caffe MOYA (nowe przekaski i inne gorgce produkty);
e poszerzenie wspoétpracy z klubem kobiecej siatkdwki, E. Leclerc Radomka Radom — uzyskanie
statusu sponsora tytularnego i zmiana nazwy klubu na E. Leclerc MOYA Radomka Radom;
e rozpoczecie najbardziej spektakularnej w historii marki wspdtpracy marketingowej —
sponsoring Rodzinnego Parku Rozrywki Energylandia:
o stworzenie strefy MOYA Formuta w parku rozrywki w Zatorze,
o sponsoring Energylandia Rally Team — rajdowego zespotu, startujgcego w rajdach
terenowych,
o wsparcie Energylandia Rally Team podczas rajdu Dakar 2021 — duzy sukces zespotu:
czwarte i 6sme miejsce w swojej klasie, tytut najlepszych debiutantéw Rajdu.

Zaopatrzenie Grupy Kapitatowej Anwim

Anwim S.A.

Zakupy paliw w Anwim w roku 2020 podobnie, jak w latach poprzednich, realizowane byty wyfgcznie
od uznanych dostawcéw. W zwigzku z kontynuacjg strategii rozwoju i dywersyfikacji zaopatrzenia,
zapoczatkowalismy dziatania rozwojowe w zakresie importu paliw poprzez spotke zalezng Esppol
Trade Sp. z 0.0., ktérej 100% udziatowcem jest Anwim.

Poza importem przez Esppol Trade, paliwa nabywane byty gtéwnie od krajowych producentéw oraz
od miedzynarodowych koncernéw paliwowych prowadzacych w Polsce dziatalno$é sprzedazy
hurtowej. Na podstawie zawartych umoéw, dostawcami paliw silnikowych w roku 2020 byli: Grupa
Lotos S.A., Grupa Orlen, BP , Slovnaft oraz Oktan Energy. Olej napedowy przeznaczony do celéw
opatowych kupowany byt, podobnie jak w latach poprzednich, na podstawie umowy wytgcznosci od
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firmy Orlen Paliwa. Auto-gaz natomiast na potrzeby zaopatrzenia sieci stacji MOYA kupowany byt
nadal wytgcznie z firmy Barter (szczegétowy wykres struktury zaopatrzenia w roku 2020 ponizej):

Struktura zaopatrzenia w 2020

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

oo i BB = _
Grupa Grupa Slovnaft ESPPOL Oktan  Barter BP inne
LOTOS ORLEN Trade  Energy

Anwim poprzez podpisanie umow z réoznymi dostawcami kontynuowat zakup benzyn i oleju
napedowego w oparciu przede wszystkim o formuty oparte na notowaniach ARA.

Esppol Trade Sp. z 0.0.

W pierwszych trzech miesigcach dziatalnosci Esppol Trade Sp. z 0.0. zostaty uruchomione wszystkie
mozliwe kierunki importu oleju napedowego do Polski :

e 20.02.2020 — pierwszy dostawa kolejg 1250 t z rafinerii w Niemczech;

e 28.02.2020 — pierwszy import morzem;

e 15.03.2020 - pierwszy import kolejg 1000 t na granice PL/BY z Rosji;

e 05.04.2020 — pierwsza dostawa kolejg 1600 t ON do PERN EMILIANOW (przetadunek na
granicy PL/BY).

Tak szybkie i skuteczne aktywowanie dziatalnosci importowej byto mozliwe tylko dzieki
wynegocjowaniu wszystkich uméw niezbednych do uruchomienia tancucha importowego w okresie
poprzedzajgcym pozyskanie konces;ji.

Poza aktywowaniem dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z importem paliw, bardzo duzo uwagi oraz
czasu zostato poswiecone na zbudowanie relacji handlowych z wiarygodnymi partnerami oraz
zbudowanie bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela dostawcow dla kazdego z kierunkéw
importu :

Kierunek importu Liczba dostawcow

WSCHOD 3
MORZE 3
ZACHOD 3
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Struktura dokonanych dostaw ON w roku 2020 :

Struktura zakupéw ON
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Esppol Trade planuje w roku 2021 znaczace zwiekszenie importu oleju napedowego oraz
rozszerzenie importowanych paliw o benzyne oraz LPG.

W celu skutecznej realizacji zaplanowanej sprzedazy w roku 2021 ESPPOL TRADE rozszerzy swoja
oferte hurtowa o
e import/sprzedaz oleju napedowego z trzech nowych terminali: BALTCHEM SZCZECIN, PERN
KAWICE oraz PERN WOLA RZEDZINSKA (regularna sprzedaz ON bedzie prowadzona
z 10 terminali w PL oraz PCK SCHWEDT)
e import/sprzedaz benzyn z pieciu terminali: PCK SCHEDT, PERN KOLUSZKI, PERN REJOWIEC,
PERN KAIWCE oraz TQ
e import/sprzedaz LPG z co najmniej trzech terminali :
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Transport

Transport nadal wykorzystywany byt gtownie do celéw wiasnych w Grupie (sprzedazy paliwa
z dostawg do partnerskich stacji w sieci Moya, klienta hurtowego oraz zaopatrzenie wtasnych stacji
paliw). Wartos¢ sprzedanych ustug transportowych w roku 2020 wyniosta ok. 0,2 min zt.

Na koniec 2020 roku Grupa posiadata 45 zestawdw do przewozu paliw oraz zatrudniata
141 kierowcéw. Tym samym tabor samochodowy zwiekszyt sie o 9 zestawdw, a liczba zatrudnionych
kierowcéw o 32 osoby w stosunku do roku 2019. Autocysterny GK Anwim w roku 2020 przewiozty
tagcznie ponad 850 tys. m? paliw i przejechaty ok 6,2 min km. Ponadto, gtéwnie na potrzeby wtasne,
Anwim S.A. korzystata dodatkowo z zewnetrznych ustug transportowych. Warto$é zakupionych ustug
wyniosta ok 242,3 tys. zt. Podwykonawcy Anwim S.A. w zakresie transportu tgcznie przewiezli
ok 6,7tys. m3® co stanowi niespetna 0,8 % facznej ilosci paliw dostarczonej transportem
samochodowym w roku 2020 wszystkim kontrahentom GK.

Finansowanie

Banki wspodtpracujace na koniec 2020 r. ze spotkami Grupy Kapitatowej Anwim to:
e mBankS.A.
e Bank PEKAO S.A.
e Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Alior Bank S.A.

Bank Millennium S.A.

e HSBC Bank Polska S.A.

e ING Bank Slaski S.A.

e Bank Gospodarstwa Krajowego

Grupa Kapitatowa korzysta z linii gwarancyjnych oraz kredytéw w rachunku biezgcym. Wykorzystanie
limitow gwarancyjnych na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosito 298 956 tys. zt.

W roku 2020 Spétki Grupy Kapitatowej Anwim pozyskaty fundusze na rozwdj w ramach emisji
obligacji korporacyjnych o wartosci nominalnej 50 min zt. Rozliczenie emisji obligacji miato miejsce
17 grudnia 2020 r. oprocentowanie wg WIBOR 3M plus marza. Program jest piecioletni do wartosci
150 min zt. Obligacje beda notowane na alternatywnym systemie obrotu papierami dtuznymi
(CATALYST).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wysoko$¢ zadtuzenia z tytutu otrzymanych kredytéw inwestycyjnych
wynosito 64 826 tys. zt., kredytéw w rachunku biezgcym 12 039 tys. zt.

Ponadto Grupa posiada dwa limity skarbowe — w banku Pekao SA oraz mBank SA, dzieki ktérym jest

w stanie zabezpieczyé sie przed wahaniami cen towaréw i walut importowanych paliw, bez
angazowania kapitatu obrotowego pod tzw. depozyty zabezpieczajace.
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Inwestycje

W 2020 r. dziaty odpowiedzialne za budowe, zakup i modernizacje stacji w spotce Anwim S.A,,
preznie prowadzity dziatania w swoim obszarze, kontynuujac dziatania podjete w 2019 r. oraz
rozwijajagc nowe projekty. Jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ byto przejecie przez Anwim S.A.
stacji sieci eMila, ktére zlokalizowane sg na terenie catej Polski. Sie¢ samoobstugowych stacji paliw,
wg harmonogramu zostanie wdrozona do korica lutego 2021 r. i przebrandowiona w ciggu roku.
Woédweczas, systematycznie, stacja po stacji, bedg zmieniaty sie w granatowo-biate barwy MOYA.
Nie zmieni sie format stacji — pozostang one samoobstugowe — z ofertg skierowang zaréwno dla
klientédw detalicznych, jak i biznesowych.

Rownolegle realizowane s3 budowy ponad 20 stacji paliw, ktére zostang uruchomione zgodnie
z planem w 2021 r. Poza budowg Spdtka planuje réwniez zakup i dzierzawe juz dziatajgcych stacji.

Jednoczesnie spotki Grupy Kapitatowej Anwim realizujg szereg projektdow informatycznych, ktére
pomoga w efektywnym zarzgdzaniu i usprawnig procesy operacyjne.

W 2020 r. spoétki Grupy Kapitatowej Anwim rozpoczety wdrozenie zintegrowanego systemu ERP
SAP4H, ktérego zakonczenie zaplanowane jest w lutym 2021 r dla Esppol Trade Sp. z 0.0. i w
pazdzierniku 2021 r. dla Anwim S.A. Zostata réwniez zrealizowana wymiana oprogramowania na
stacjach paliw Moya w Anwim S.A.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa Anwim zatrudniata 384 osoby, (na dzien 31 grudnia
2019 r. zatrudniata 299 osdb).

Opis sytuacji ekonomiczno-gospodarcze;j

W roku bilansowym Zarzgd konsekwentnie realizowat zatozenia przyjete na rok 2020.

Wptyw COVID-19

Pandemia COVID-19 miata najwiekszy wptyw na popyt paliw w kanale detalicznym. W miesigcach
kwiecien-czerwiec ruch na stacjach byt wyraznie mniejszy niz w analogicznym okresie sprzed roku.
Spadki w marcu siegaty 35%. W kolejnych miesigcach oraz jesienig te spadki byly juz mniejsze.

W ujeciu rocznym spadek sprzedazy detalicznej przy uzyciu wskaznika LfL (Like-for-Like — sprzedaz
tych samych stacji w 2020 vs 2019) to -7%, w poréwnaniu do wzrostu 2% w 2019 roku.

W kanale flotowym wptyw COVID byt znacznie mniejszy i Spdtka odnotowata kolejny bardzo dobry
rok pod katem sprzedazy w tym kanale (wzrost +19% LfL vs 25% w 2019).

Ogdtem, mimo pandemii stacje w barwach Moya sprzedaty w ujeciu LfL o 3% wiecej paliwa. W ujeciu
globalnym (uwzgledniajac 25% wzrost liczby stacji) Anwim sprzedat na stacjach Moya o 22% wiecej
paliwa niz w roku 2019. Poza sprzedazg COVID-19 miat pewien wptyw na opdzZnienie proceséw
budowy i zakupu stacji oraz nieznaczne, chwilowe pogorszenie sytuacji ptatnosciowej klientow.
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Ogodtem nalezy uznaé, ze COVID-19 nie wptynat znaczgco na dynamiczny rozwdj Spétki pozwalajac jej
kolejny rok z rzedu uzyskac¢ bardzo dobre wyniki finansowe.

W kanale hurtowym Esppol Trade Sp. z 0.0. rozpoczat dziatalno$¢ operacyjng w lutym 2020 roku.
W pierwszym roku dziatalnosci sprzedaz wolumenowa Esppol Trade Sp. z o.0. w 2020 wyniosta
346,9 tys. m3 z czego 272,3 m3 to sprzedaz ON, natomiast 74,6 tys. m3 to sprzedaz estrow przede
wszystkim B100. Spotka osiggneta w 2020 roku 980 min zt przychodow ze sprzedazy oraz 5 782,0 tys.
zt zysku netto. Pomimo trudnego roku obrotowego w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz pierwszego
roku dziatalnosci operacyjnej spdtka utrzymata dodatnie wskazniki rentownosci na wszystkich
poziomach.

Grupa Kapitatowa Anwim

Grupa Kapitatowa Anwim osiggneta w 2020 roku 4804 min. zt przychodéw ze sprzedazy
w poréwnaniu do 3 881 min zt w roku 2019. Wzrost przychoddw bytem efektem przede wszystkim
uruchomienia importu paliw przez Spotke Esppol Trade Sp. z 0.0. oraz wzrostu obrotéw
w Anwim S.A..

Zostat osiggniety pomimo rynkowego spadku cen paliw w zwigzku z pandemig COVID-19 i jest
powigzany z wiekszym wolumenem sprzedazy na wiekszosci istniejacych stacji, wdrozeniu nowych
stacji, oraz poprawy wolumendw sprzedazy w kanale hurtowym.

Grupa Anwim osiggneta wyzsze wyniki na wszystkich poziomach wyzszym marzom jednostkowym
(gtéwnie w kanale detalicznym oraz na sprzedazy hurtowej do stacji marketowych) oraz wyzszym
wolumenom we wszystkich kanatach w Anwim S.A. oraz dodatnim wynikom na wszystkich
poziomach w Esppol Trade Sp. z 0.0.. GK Anwim osiggneta w 2020 roku zysk netto 35 224 tys. zt
(wzrost o 35,3%) oraz EBITDA 92 196 tys. zt (wzrost o 62,6%). W roku 2019 byto to odpowiednio
26 039 tys. zt wyniku netto oraz 56 693 tys. zt EBITDA.

W zwigzku z uruchomieniem nowych transz z linii kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w Banku
Gospodarstwa Krajowego przeznaczonego na rozwdj sieci stacji, emisjg obligacji do inwestoréw
instytucjonalnych, a takze wzrostu poziomu kredytéw obrotowych dotyczgcych biezgcej dziatalnosci
operacyjnej wzrést poziom finansowania dziatalnosci kapitatem obcym w stosunku do 2019 roku o
124 % i wynidst na koniec 2020 roku 156 328 tys. zt w stosunku do 69 927 tys. zt na koniec 2019 roku.
Wskaznik dtugu do EBITDA nadal pozostaje na umiarkowanym poziomie i na koniec roku wynosi
1,33 w poréwnaniu do poziomu 0,76 na koniec 2019 roku.

Ponizej prezentacja podstawowych danych finansowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym:

Podstawowe dane finansowe w tys. zt. 31.12.2020 31.12.2019 zmiana

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 4 803 750,34 3 880 526,90 23,79%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4737 807,30 3844 401,85 23,24%
Wynik ze sprzedazy 65 943,04 36 125,05 82,54%
Pozostate przychody operacyjne 6 338,89 3087,73 105,29%
Pozostate koszty operacyjne 5 766,00 1832,85 214,59%
Przychody finansowe 1628,79 1 830,78 -11,03%
Koszty finansowe 23 491,49 6 779,17 246,52%
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Podstawowe dane finansowe w tys. zt. 31.12.2020 31.12.2019 zmiana

Podatek dochodowy 9 429,00 6 392,30 47,51%
Wynik finansowy netto 35 224,23 26 039,23 35,27%
EBITDA 92 196,17 56 692,75 62,62%
Aktywa ogotem 743 759,82 515 858,81 44,18%
Aktywa trwate 325929,06 203 353,38 60,27%
Aktywa obrotowe 417 830,75 312 505,42 33,70%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 246 519,06 226 839,02 8,67%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 374 490,34 297 239,98 25,99%
Zapasy 100 938,41 47 717,77 111,53%
Pasywa ogétem 743 759,82 515 858,81 44,18%
Kapitat wiasny 119 607,68 111 440,46 7,33%
Kapitat obcy 624 152,14 404 418,35 54,33%

Znacznie tj. o ok. 61 % wzrdst poziom majatku trwatego zwigzany z inwestycjami w stacje paliw.

Nieznaczny wzrost poziomu naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug osiggnieto pomimo
wzrostu skali obrotéw w stosunku do poprzedniego roku oraz uruchomienia importu paliw przez
Esppol Trade Sp. z 0.0. na co wptyw miato skrécenie cyklu rotacji naleznosci handlowych.
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia byly nieznacznie nizsze w stosunku do poprzedniego roku, ale ich
poziom potwierdza stabilno$¢ finansowg w warunkach znacznej ekspansji poziomu dziatalnosci

operacyjnej.

Wskazniki rentownosci 2020 2019
rentownos¢ sprzedazy 0,73% 0,67%
rentownos¢ netto kapitatu wtasnego 29,4% 23,4%
Wskazniki zadtuzenia 2020 2019
dtug netto/EBITDA 1,33 0,76
stopa zadtuzenia 83,9% 78,4%
stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 16,1% 21,6%
Wskazniki ptynnosci 2020 2019
wskaznik ptynnosci 0,86 0,88
wskaznik ptynnosci szybki 0,64 0,74
Wskazniki efektywnosci 2020 2019
wskaznik rotacji majatku 6,5 7,5
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 21,2 22,1
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 40,5 35,5
wskaznik rotacji zapaséow w dniach 8,4 4,7
kapitat obrotowy netto -69 573 -44 455
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Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W badanym okresie w spdtkach Grupie Kapitatowej Anwim nie podejmowano projektéw w zakresie
badan i rozwoju.

Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci
celu ich nabycia, liczbie i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem, jaka
czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2020 r. Grupa nie nabyty akcji wiasnych.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka, przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowosé zabezpieczen

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych innych niz wynika to z bilansu. Grupa zabezpiecza sie
dodatkowo na istniejgce ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkdw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej (za wyjatkiem kredytéw w rachunku biezgcym).

Grupa realizuje sprzedaz przez cztery gtdwne kanaty sprzedazy tj. sprzedaz detaliczng, sprzedaz do
klientow flotowych, sprzedaz do stacji franczyzowych i sprzedaz do klientéw hurtowych.
Z wiekszoscig klientow wspodtpraca polega na korzystaniu z kredytu kupieckiego, ktéry nadawany jest
przez tzw. komitet kredytowy, sktadajgcy sie z Dyrektora ds. handlu flotowego i hurtowego oraz
Dyrektora finansowego. Kazdy klient jest oceniany pod wzgledem potencjatu sprzedazy oraz wynikéw
finansowych. Klienci sg rowniez sprawdzani w wywiadowniach gospodarczych takich jak KRD i BIG.

W poszczegdlnych segmentach Grupa stosuje réine zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym
i w zaleznosci od kanatu sprzedazy stosuje: ubezpieczenia, hipoteki oraz weksle.

W 2020 Grupa, poza wymienionymi w pkt 2.1 Dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego instrumentami finansowymi, stosowata rachunkowos¢
zabezpieczen dla zapaséw paliwowych (rezerwy obowigzkowej). Warunek utrzymywania rezerwy
obowigzkowej wynika z przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (Dz. U. 2007 Nr 52 poz. 343).
Transakcje objete rachunkowoscig zabezpieczen zostaty zawarte w celu zabezpieczenia ryzyka
towarowego rezerw obowigzkowych. Wycena rachunkowosci zabezpieczen na dzien 31 grudnia
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2020 r. zostata rozliczona przez wynik finansowy dla zmiany czesci nieefektywnej a dla czesci
efektywnej pozycji zabezpieczanej przez bilans - wycene zapasu. Grupa zabezpieczata sie na istniejgce
ryzyka zmian cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej. Na dzien bilansowy Grupa zabezpieczata zmiany cen zapasow (USD), rodzaj
instrumentu swap KTT, wartos¢ wyceny instrumentu wynosita 3411 221,56 zt i zwiekszyta wartosc¢
zapasu na dzien bilansowy.

Podsumowanie

Sytuacja finansowo - ekonomiczna Grupy Kapitatowej Anwim w roku 2020, dynamiczny rozwdj sieci
pod markg MOYA oraz plany dalszej ekspansji w zakresie importu paliw ptynnych wg Zarzadu dajg
podstawy do oczekiwan dalszego wzrostu wartosci firmy i utrwalenia rynkowej pozycji GK Anwim.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu podmiotu dominujgcego Anwim S.A.:

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Signature Not Verified~ _
Rafat Pietrasina Prezes Zarzadu Dokument podpisany p#Zez Rafat Pietrasina
q Data: 2021.03.30 11:64:37 CEST
Signature Not.Verified
. Dokumeﬁhtrog igany przez
Pawet Grzywaczewski Cztonek Zarzadu Pawel GrzyWaewsk,
Data: 2021.03,30 09:49:31
CEST
Zbigniew tapiriski Cztonek Zarzadu Signature Not Verifigd,
Dokument podpisany przez Zbigniew
tapinski
Data: 2021.03.30 ’I’IEA"%Q CEST
Signature Not Verified ;f;
Filip Puchalski Cztonek Zarzadu Dokument podpisany(pfzez Filip Puchalski
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Warszawa, dnia 30 marca 2021 r.
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