Zalgcznik do Uchwaty nr L@‘EJX/ZO
RN JSW S.A. z dnia .49:Q4.2020r.

Sprawozdanie
z dzialalnosci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Jjako organu Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Wstep

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdlek handlowych, § 20 ust. 1
i ust. 2 pkt. 10 Statutu Spoiki, a takze postanowieri Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016, niniejszym przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. Sprawozdanie
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. jako organu Spétki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Realizujgc postanowienia Statutu oraz stosujac rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW 2016, niniejsze Sprawozdanie zawiera w swej treSci m.in.:

v ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci
operacyjnej,

v szczegoOlowy opis dzialalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019,
z uwzglednieniem informacji na temat: skiadu Rady i jej Komitetow, speiniania przez
Czionkow Rady kryteriow niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetow oraz
dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

v ocene sposobu wypelniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych,

v ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalno$ci promocyjnej
i charytatywnej.

Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku jej dziafalno$ci w kadencji

W trakcie roku obrotowego 2019 dziatata Rada Nadzorcza X kadenciji.
Rok 2019 byt drugim rokiem jej dziatalnosci w kadencii.

Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie oraz zmiany w skladzie Rady w trakcie
roku obrotowego

Tab 1: Sklad osobowy Rady Nadzorczej oraz pelnlone funkc,fe 4 Radz:e

‘Imig i Nazwisko T Pmmfuﬁkax Kel rawc _
Halina Buk Przewodniczgca 01 .01 .2019-31.12.2019
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2019 - 31.12.2019
Konrad Balcerski Czonek 01.01.2019 — 31.12.2019
Pawet Bieszczad Czionek 01.01.2019 — 31.12.2019
Tadeusz Kubiczek Czionek 01.01.2019 — 31.12.2019
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2019 - 31.12.2019
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2019 — 31.12.2019
Tomasz Lis Czionek 01.01.2019 — 20.03.2019
Antoni Malinowski Czlonek 01.01.2019 — 04.07.2019
Adam Pawlicki Czlonek 01.01.2019 — 04.07.2019
Robert Maltek Czionek 17.01.2019 — 09.08.2019"

Jolanta Gérska Czionek 20.03.2019 — 31.12.2019




Stanistaw Prusek Czionek 04.07.2019 — 31.12.2019

Robert Tomanek Czionek 04.07.2019 — 31.12.2019

Izabela Jonek-Kowalska Czionek 10.09.2019 — 31.12.2019

1 W okresach od 27.02.2019 r. do 26.05.2019 r. oraz od 28.05.2019 r. do 03.07.2019 r. Czionek Rady Robert Maltek byt
delegowany przez Rade Nadzorcza do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju. W okresie od dnia 11.06.2019 r. do dnia 03.07.2019 r. Robertowi Maltkowi — delegowanemu Czionkowi
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju —
powierzono penienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Tab 2 Zmlan w skladz:e Rad w trakc:e 2019 r.oraz po dmu 31 1 2 201 gr._

17.01.2019

Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnlen okreslonych w § 15 ust 13 Statutu

JSW S.A., w drodze os$wiadczenia ziozonego Spoéice, powotal w skiad Rady
Nadzorczej Roberta Mattka.

26.02.2019

Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Czionka Rady Roberta Mattka
do czasowego wykonywania czynnoSci Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Strategii
i Rozwoju w okresie od dnia 27.02.2019 r. do dnia 26.05.2019 r. wigcznie,
jednakze nie diuzej niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwolju.

20.03.2019

Minister Energii dzialajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A., w drodze oswiadczenia zlozonego Spoéice, odwolat ze skiadu Rady
Nadzorczej Tomasza Lisa.

20.03.2019

Minister Energii dziatajac w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A, w drodze o$wiadczenia zlozonego Spoice, powolat w skiad Rady
Nadzorczej Jolante Goérska.

27.05.2019

Rada Nadzorcza podjela uchwale o delegowaniu Czionka Rady Roberta Maltka do
czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju w okresie od dnia 28.05.2019 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2018 r., jednak
nie diuzej niz do dnia 31 lipca 2019 r. (Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A.
zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe Spélki za 2018 r. rozpoczefo sie w dniu
26.06.2019 r. i bylo konlynuowane w dniu 03.07.2019 r. Uchwaly zatwierdzajgce
sprawozdania zostaly podjete w dniu 03.07.2019 r.).

11.06.2019

Rada Nadzorcza podjela uchwale o powierzeniu delegowanemu Czlonkowi Rady
Nadzorczej Robertowi Maltkowi — do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju — pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
z chwilg podjecia niniejszej uchwaty.

04.07.2019

Minister Energii dzialajgc w ramach uprawnier okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A., w drodze oSwiadczen ziozonych Spoélce, dokonal nastepujgcych zmian
w skiadzie Rady: odwolat Antoniego Malinowskiego oraz powolat Stanislawa
Pruska i Roberta Tomanka.

Adam Pawlicki ziozyt rezygnacje z peinienia funkcji Czionka Rady Nadzorcze].

09.08.2019

Robert Matlek zlozyt rezygnacije z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

10.09.2019

Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A., w drodze oswiadczenia zlozonego Spéice, powolat w skiad Rady
Nadzorczej Izabele Jonek-Kowalska.

21.01.2020

Robert Tomanek zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali oswiadczenia dotyczace spelniania kryteriow
niezaleznosci wobec Spétki. Rada Nadzorcza dokonata ich oceny pod katem istnienia zwigzkdw
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i okolicznosci, ktére mogg wplywaé na spelnianie przez danego Czlonka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania czterech Czionkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci
od JSW i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z JSW w rozumieniu Zalgcznika nr Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych Czlonkami rady nadzorczej spélek gieldowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW w Warszawie S.A.

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwaf

Rada odbylta 15 posiedzen oraz podjela 153 uchwaly (w tym 19 uchwat
w trybie wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢).

4. Informacja o obecnosci Czionkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Tab. 3: Informacja o nieobecnosci Czlonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
_o0 ich usprawiedliwie_nl;u_

Posiedzen
26.02.2019 Tomasz Lis
22.03.2019 Tadeusz Kubiczek 91/X/119
02.04.2019 Antoni Malinowski 93/X/19
17.04.2019 Alojzy Nowak 98/X/19
Alojzy Nowak
03.07.2019 Arkadiusz Wypych 132/X/19
13.07.2019 Tadeusz Kubiczek 146/X/19
12.08.2019 Jolanta Gorska 152/X/19

Na pozostatych posiedzeniach obecni byli wszyscy Czionkowie Rady.
Rada nie podjeta zadnej uchwaly o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

5. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza
i przeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach wyjasniajgcych

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad Spotkg we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci.

W ramach posiadanych kompetencji, wykonujac swoje podstawowe obowigzki, Rada powolywata
Czionkow Zarzadu (po przeprowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych w celu sprawdzenia i oceny
kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienia najlepszych kandydatow na Czionkéw Zarzadu), a takze
odwolywata Czionkow Zarzadu oraz delegowata Czionka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci Czionkow Zarzadu.

Rada prowadzita czynnosci zwigzane z ksztattowaniem wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu zgodnie
z ustawg z dnia 09.06.2016 r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzer oséb kierujgcych niektorymi
sp6tkami oraz Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.07.2019 r. w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu, a w szczeg6lnosci:

a) ustalita wynagrodzenie uzupelniajgce Czionkow Zarzadu za rok 2019 (Wynagrodzenie
Zmienne),

b) ustalita Cele Zarzadcze na rok 2019 wraz z wagami tych Celéw, od poziomu realizacji kt6rych
zalezy ostateczna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu oraz zasady
realizaciji i rozliczania Celow,

c) przyjeta wzér umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania.

Realizujgc swoje obowiazki sprawozdawcze, Rada dokonata oceny sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej w zakresie ich zgodnosci
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z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spokki, sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publicznej Spotki oraz sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wniosku co do podziatu zysku, atakze ziozyla
Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania z wynikow tej oceny. Ponadto, Rada na biezgco
przekazywata do Ministersiwa Energii/Aktywéw Panstwowych kwartalne informacje na temat
swojej dziatalnosci wraz z Kwartalnymi informacjami o Spofce, a takze, zgodnie z zaleceniami
Ministerstwa Energii, cykliczne informacje na temat odbytych posiedzen i podjetych uchwat przez
Rade.

W zwigzku ze zmiang uwarunkowari rynkowych w sektorze surowcowym i stalowym oraz
spadkiem cen produktow oferowanych przez Grupe Kapitalowg JSW, Rada weryfikowata
kluczowe zatozenia Programu Dziatan Dostosowawczych do aktualnej sytuacji rynkowej w JSW
i Grupie Kapitatowej JSW, w celu utrzymania bezpieczeristwa finansowego JSW i Grupy.

Rada dokonata przeglagdu i oceny kiuczowych zalozen zaktualizowanej Strategii JSSW S.A.
z uwzglednieniem spélek zaleznych Grupy Kapitalowej JSW na lata 2020-2030, w ktorej
wyznaczono nowe kierunki i przedsiewziecia wspomagajgce dazenie GK JSW do zwigkszenia
wartosci firmy i calej Grupy Kapitalowej, wyznaczono cele strategiczne, ktére zostaly
sparametryzowane zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg rynkowg przedsigbiorstwa.
Dokument Strategii wyznacza kierunki rozwoju Grupy JSW oraz wskazuje strategiczne obszary,
na ktérych Grupa JSW bedzie sie koncentrowaé w latach 2020-2030 umozliwiajgc diugoterminowy
rozwdj oraz tworzenie wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Rada na biezgco wspolpracowata z bieglym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania.

Rada na biezgco Sledzita dziatalnos¢ Spotki oraz monitorowata i kontrolowata istotne dia Spofki
decyzje i dziatania Zarzadu dotyczace Spolki oraz Grupy Kapitalowej JSW, a takze oceniata
sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki oraz efekty pracy Zarzadu. Na podstawie syntetycznej
informacji przedstawianej przez Zarzad, Rada dokonywata cyklicznego przegigdu istotnych
zdarzen, ktore mialy miejsce w Spéice. Dziatalno$¢ Spolki i osiggniete przez nig wyniki oceniata
na podstawie przedkladanych Radzie przez Zarzad cyklicznych raportdw na temat sytuacji
produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej ispoleczne] Spotki, zawierajgcych m.in. informacje
o stopniu realizacji przedstawionych przez Spotke w Planie Techniczno-Ekonomicznym
parametréw ekonomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych, wskaZznikow
finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych informagii
przedktadanych przez Zarzgd monitorowata sytuacje Spélki we wszystkich istotnych obszarach
funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: stanu zapasow oraz sprzedazy wegia, realizacji
inwestycji, robét przygotowawczych, kosztébw ustug konsultingowych i prawnych, stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy w kopalniach, kontroli przeprowadzonych w Spéice, relacji
z inwestorami oraz notowan gieldowych, realizacji zadan wynikajacych z polityk zarzgdzania
ryzykami Spélki i Grupy JSW oraz funkcjonowania spélek zaleznych w ramach Grupy JSW.

Rada rozpatrywata wnioski Zarzgdu wymagajgce zgody Rady oraz opiniowata wnioski Zarzadu
kierowane do decyzji Walnego Zgromadzenia.

Zapoznawala sie z innymi biezgcymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad, a takze
z korespondencjg wplywajacg do Rady i w razie potrzeby, zlecala przeprowadzenie czynnosci
kontrolnych lub wyjasniajgcych w istotnych sprawach objetych korespondencja.

Rada, sprawujac staly nadzor nad dziatalnoscig Spoétki, odbywata cykliczne spotkania
z Dyrekcjami Kopaln, polaczone ze zjazdem na .doF danej Kopalni. W 2019 r. Rada odbyla takie
spotkania w KWK Knuréw-Szczygtowice” Ruch ,Szczyglowice™ oraz KWK Pnidwek™.

Tab. 4: Opis najistotniejszych czynnos$ci oraz zagadnien, ktérymi zajmowafa sie Rada
a przestrzeni 2019 r. :

¥ Odwolanie Artura Dyczko ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju JSW IX kadenc;ji

v Odwolanie Jolanty Gruszki ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu JSW IX kadenciji

10.01.2019

Sprawozdanie z dziatalnosci RN JSW S.A. jako organu Spéiki za rok obrotowy 2019 Str. 4z 26



@ng - ] ‘ i A I‘.IL_” ﬁ

24.01.2019

\

= — === —— 1
Uchwalenie ,Regulaminu wyboru i odwolania Czionka Zarzadu Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. X kadenciji przez pracownikéw”
Zarzadzenie wyboréw Czionka Zarzgdu wybieranych przez pracownikéw
JSW na X kadencije

25.01.2019

Zaopiniowanie zaktualizowanego Regulaminu Organizacyjnego JSW

06.02.2019

Y N N N (AN

Zaopiniowanie projektu dotyczgcego akwizycji spétki Przedsigbiorstwo
Budowy Szybéw S.A.

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustanowienia zabezpieczen planowanego finansowania

Przyjecie Ramowego planu pracy Rady Nadzorczej na 2019 rok

Zwolnienie Zastepcy Prezesa ds. Ekonomicznych z obowigzku $wiadczenia
ustug z datg 12.02.2019 .

15.02.2019

A

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie
udzielenia zgody na przeprowadzenie transakcji nabycia przez JSW akgc;ji
spoiki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A.

26.02.2019

<

Zmiana uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania, zawartych pomigdzy
Zarzgdzajgcymi a Spotkg

Whyrazenie zgody na planowane objecie przez Roberta Ostrowskiego funkciji
Prezesa Zarzgdu spétki PGE GIEK S.A.

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej Roberta Maltka do czasowego
wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
JSW IX kadencji

06.03.2019

Zmiana w Regulaminie wyboru i odwotania Czionka Zarzgdu JSW X kadencji
przez pracownikéw

13.03.2019

Dokonanie czynnosci sprawozdawczych nalezacych do szczegélnych
obowigzkéw Rady wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych, w tym ocena
sprawozdania finansowego JSW, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW
oraz Grupy Kapitalowej JSW, a takze ocena skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW

przyjecie oswiadczen w zwigzku z publikowanym raportem rocznym za 2018
rok (jednostkowym i skonsolidowanym)

22.03.2019

Zatwierdzenie ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na rok
2019°

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego,
oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. za rok
2018"

Niewyrazenie zgody na odwotanie Dyrektora Biura Audytu i Kontroli

02.04.2019

AR

Powotanie Czionkéw do skiadu nw. Komitetow: Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju, Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen oraz Komitetu Audytu

05.04.2019

Udzielenie zgody na zawarcie dokumentéw finansowania, w szczegoéinosci
Umowy finansowania, Kontraktu finansowego oraz Umowy pomigdzy
wierzycielami, a takze udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu
na Walnym Zgromadzeniu spétki JSSW KOKS S.A.

17.04.2019

Przyjecie do wiadomosci dokumentéw pn.: ,Plan Techniczno-Ekonomiczny
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2019 rok® oraz ,Plan Techniczno-
Ekonomiczny Grupy Kapitatowej JSW na 2019 rok”

Wyrazenie zgody na udzielenie przez JSW porgczenia wediug prawa
cywilnego wraz z oswiadczeniem o poddaniu si¢ egzekuciji za zobowigzania
spotki JSW KOKS S.A. wobec Banku Ochrony Srodowiska S.A. na
zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego przyznanego na zrealizowanie
inwestycji pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”
Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa giosu na Walnym
Zgromadzeniu spélki JSW KOKS S.A. w sprawie ustanowienia zastawu
rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych na zabezpieczenie kredytu
zacigganego przez JSW KOKS S.A. w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

26.04.2019

Zmiana umow o $wiadczenie ustug zarzgdzania, zawartych pomigdzy
Zarzagdzajgcymi a Spotkg
Zmiana Regulaminu Rady Nadzorcze]
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27.05.2019

AR

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej Roberta Mailtka do czasowego
wykonywania czynnoSci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
JSW IX kadencji

Zaopiniowanie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikaciji
spolecznej oraz na uslugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia
2018 roku”

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie
zmian w kapitale rezerwowym JSW

Przyjecie Regulaminu przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Czionkéw Zarzadu

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonkow Zarzadu
JSW X kadencji oraz przyjecie tresci Ogloszenia o postgpowaniu
kwalifikacyjnym na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu

Przyjecie sprawozdania z dzialalno$ci Rady jako organu Spotki za rok 2018
Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki JSW Innowacje S.A. w sprawie nabycia skiadnikow
aktywow trwatych

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki JSW KOKS S.A. w sprawie nabycia skiadnikow
aktywow trwatych

b

11.06.2019 v

Odwotanie Daniela Ozona ze stanowiska Prezesa Zarzgdu JSW IX kadenc;ji
Powierzenie delegowanemu Czionkowi Rady Nadzorczej JSW S.A.
Robertowi Mattkowi petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

13.06.2019

Ocena sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej Spokki oraz
whiosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto

Przyjecie sprawozdan z wynikéw przeprowadzonej oceny: ,Sprawozdania
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spoélki Weglowej S.A. z wynikéw oceny
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spétki Wegiowej S.A.
oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Sprawozdania
z platnosci na rzecz administracji publicznej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej
S.A. a takze wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia co do podziatu
zysku netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku®, ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spofki
Weglowej S.A. z wynikdbw oceny Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku”

Zawnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
trzem Czlonkom Zarzadu Spotki (Tomaszowi Sledziowi, Robertowi
Ostrowskiemu, Arturowi Wojtkowowi) z wykonania przez nich obowigzkow
petnionych w roku obrotowym 2018

Udzielenie zgody na objecie przez JSW nowych udziatéw spétki Jastrzebskie
Zaklady Remontowe Sp. z 0.0. oraz na sposéb wykonywania prawa glosu
na Zgromadzeniu Wspélnikow JZR Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia
kapitalu zakladowego i pokrycia go wkiadem pienieznym oraz zmiany
Umowy Spétki

Udzielenie zgody na zawarcie umowy darowizny na rzecz Centralnej Stacji
Ratownictwa Gorniczego S.A. w Bytomiu, wycofanych z eksploatacji Srodkéw
trwalych oraz materiatéw, bedacych w ewidencji KWK ,Pniowek”
Dopuszczenie kandydatow / kandydatek do rozmowy kwalifikacyjnej
na stanowisko Czlonkéw Zarzadu JSW X kadeng;ji

25.06.2019

Czynnosci dotyczace klasyfikacji spolki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow
S.A. jako spoiki kluczowej dla potrzeb przeprowadzenia negocjacji
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

26.06.2019 v

Podjecie decyzji dotyczacej Celéw Zarzadczych za 2017 rok
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03.07.2019

v

Whylonienie kandydatéw i powolanie: Artura Wojtkowa na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spolecznej, Tomasza Sledzia
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych, Radostawa
Zatozinskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
Rafata Pasieki na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, Artura
Dyczko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju
Powierzenie Rafatowi Pasiece pelnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu JSW
X kadenciji

Zakonczenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzgdu
JSW X kadencji bez wytaniania kandydata

04.07.2019

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
JSW X kadencji oraz przyjecia tresci Ogloszenia o postepowaniu
kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu

11.07.2019

Dopuszczenie kandydatéw do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko
Prezesa Zarzadu JSW X kadencji

13.07.2019

RN

Whyitonienie kandydata i powolanie Wiodzimierza Herezniaka na stanowisko
Prezesa Zarzadu JSW X kadencji

Przyjecie jednolitego tekstu Statutu Spélki

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw spétki Centralne Laboratorium Pomiarowo — Badawcze
Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci
Zatwierdzenie ,Sprawozdania z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych zakitadow JSW S.A. w 2018 roku”

12.08.2019

N N N N U N N N

Czynnosci dotyczgce ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
Zawarcie umow o Swiadczenie ustug zarzgdzania pomiedzy Zarzadzajgcymi
a Spélka

Ustalenie zasad przyznawania Czionkom Zarzadu Swiadczenia w postaci
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci z tytulu petnionej Funkciji

Ustalenie wynagrodzenia uzupelniajgcego oraz Celdw Zarzgdczych
Czionkéw Zarzagdu na 2019 r.

Zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej JSW

Powolanie Przewodniczacego oraz Czionka Komitetu ds. Strategii i Rozwoju,
a takze Czlonkéw Komitetu Audytu

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spdtki Przedsigbiorstwo Budowy Szybéw S.A.
w sprawach: zmian i przyjecia tekstu jednolitego Statutu PBSz, ksztaltowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej tej spotki
Udzielenie zgody na: objecie przez JSW nowych udziatéw spotki JSW
Logistics Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zakladowym tej Spoiki,
w zamian za wkiad pieniezny, a takze spos6b wykonywania prawa giosu
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wsp6lnikéw spétki JSW Logistics
Sp.zo.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zakfadowego i pokrycia go
wkiadem pienieznym oraz zmiany Umowy Spotki

Udzielenie zgody na zawarcie z Fundacjg JSW umowy darowizny $rodkow
finansowych

Udzielenie zgody na zawarcie z Centrum Leczenia Oparzen
w Siemianowicach Slaskich umowy darowizny $rodkéw finansowych

16.09.2019

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na zgromadzeniach
wspolnikéw / walnych zgromadzeniach spétek zaleznych w sprawie zmian
umow spotek, aktow zalozycielskich i statutdw spélek

23.09.2019

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa giosu na zgromadzeniach
wsp0OlInikow spotek Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze Sp. z o0.0.
i Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. oraz na walnym zgromadzeniu
JSW KOKS S.A. w sprawie zmian umoéw spolek i statutu ww. spotek
zaleznych

30.09.2019

Udzielenie zgody na poniesienie przez JSW kosztéw uczestnictwa Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych w studiach podyplomowych

01.10.2019

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym
Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju umowy darowizny srodkéw finansowych
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Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa giosu na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu spolki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A.

w sprawie zmiany Statutu i przyjecia jednolitego tekstu Statutu tej spotki

Zmiana uméw o S$wiadczenie uslug zarzgdzania, zawartych pomigdzy

Zarzgdzajgcymi a Spotkg

Ustalenie zasad wykorzystywania przez Czlonkéw Zarzadu pojazdow

stuzbowych

Powolanie Czionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri oraz Komitetu

ds. Strategii i Rozwoju

Przyjecie zmian w Regulaminie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju

Zatwierdzenie zaktualizowanego .,Regulaminu funkcjonowania systemu

kontroli wewnetrznej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”

Wyrazenie zgody na powotanie Dyrektora Biura Audytu i Kontroli

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na walnych

zgromadzeniach / zgromadzeniach wspéinikow spélek zaleznych JSW

w sprawie aktualizacji zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw zarzgdow

i rad nadzorczych

v Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki JSW Innowacje S.A. w sprawie finansowania projektu
B+R ,Samodzielna Obudowa Kotwowa w chodniku Bw-1n w pokiadzie 401
w KWK Budryk®

v Wyrazenie zgody na udzielenie przez JSW porgczenia wediug prawa
cywilnego wraz z oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §
1 pkt 5) k.p.c. za zobowigzania JSW Innowacje S.A. wobec Pekao Leasing
Sp. z 0.0. wynikajace z umowy leasingowej, ktorej przedmiotem bedzie
kombaijn Bolter Miner typu 12CM30 Joy Global Poland Sp.z o.0. wraz
z oprzyrzgdowaniem

v"  Potwierdzenie czynnosci zawarcia umowy dzierzawy Hotelu ,Rézany Gaj"
w Gdyni pomiedzy JSW jako Wydzierzawiajgjcym a ,Dobry Hotel
Mieczkowski” Sp. k. jako Dzierzawcg

v" Udzielenie zgody na zawarcie umowy darowizny prawa uZytkowania
wieczystego nieruchomosci polozonych w Pogwizdowie na rzecz Gminy Hazlach

v Udzielenie zgody na zawarcie umowy darowizny prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oraz budowli na rzecz Miasta Jastrzebie-Zdrdj

v" Udzielenie zgody na zawarcie z Fundacjay Na Rzecz Kardiologii

w Gomoslgskim Centrum Medycznym w Katowicach - Ochojcu umowy

darowizny srodkéw finansowych

Udzielenie zgody na zawarcie z firmg Deloitte Advisory Sp. z o0.0. sp. k.

umowy $wiadczenia ustug doradczych zwiazanych z zarzadzaniem

Zaopiniowanie zaktualizowanego Regulaminu Organizacyjnego JSW

Odwolanie Tomasza Sledzia ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu

ds. Technicznych JSW X kadenc;ji

Powierzenie Arturowi Dyczko pelnienia obowigzkow Zastepcy Prezesa

Zarzadu ds. Technicznych

Podjecie decyzji dotyczagcej Celéw Zarzgdczych oraz Wynagrodzenia

Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu za 2017 r. i 2018 r.

Udzielenie zgody na powolanie Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki

Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. oraz spoiki Centralne Laboratorium

Pomiarowo — Badawcze Sp. z o0.0.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Walnym

Zgromadzeniu spoiki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. w sprawie

zawarcia przez PBSz uméw kredytowych z Bankiem Gospodarstwa

Krajowego i PKO BP S.A. oraz ustanowienia dla nich zabezpieczen

v" Udzielenie zgody na zawarcie umowy darowizny nieuzywanych wagonow
cystern na rzecz Towarzystwa Ochrony Zabytkéw Kolejnictwa i Organizaciji
Skansenow Pyskowice

¥ Udzielenie zgody na zawarcie uméw darowizn $rodkéw finansowych na
rzecz Szpitali

v' Udzielenie zgody na zawarcie umowy promocyjnej pomiedzy JSW a NSZZ

Solidarno$é Region Slasko-Dabrowski w Katowicach

11.10.2019

b
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6. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci
Rady oraz o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie przez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych (do listopada 2019 r. Ministerstwo Energii) a takze realizacji obowigzkéw
sprawozdawczych

v Rada Nadzorcza na biezgco realizowata postanowienia uchwat Walnego Zgromadzenia
odnoszacych sie do dziatalnosci Rady.

v Rada Nadzorcza wykonywata biezgce polecenia i zadania im zZlecone przez Ministerstwo
Energii, a takze udzielata wyjasnien (korespondencyjnie lub osobiscie) w odpowiedzi
na zapytania ze strony Ministerstwa.

v Realizujgc zalecenie Sekretarza Stanu w Ministerstwie Energii Grzegorza Tobiszowskiego
(pismo z dnia 09.09.2016 r.), Przewodniczaca Rady Nadzorczej comiesiecznie przekazywata
do Ministerstwa informacje na temat odbytych posiedzen i podjetych uchwat przez Rade
Nadzorczg.

v Rada Nadzorcza realizowala swoje obowigzki sprawozdawcze, w tym obowigzek dotyczacy
przekazywania kwartalnych informacji o Spoice.

7. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach Czionkoéw Zarzadu w pelnieniu funkcji
i oddelegowaniach Czfonkéw Rady do peinienia funkcji Czfonkéw Zarzadu

W roku 2019 Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszen Czionkéw Zarzadu w pelnieniu funkcji.

Tab. 5:  Decyzje Rady odnosnie oddelegowania Czionkéw Rady do peinienia funkcji Czlonk6w
Zarzadu
_[:)a‘t_a Bb“é‘_ﬁiﬁ“ﬁ%ﬁy Jucis, L. BT ; : )
Rada Nadzorcza podjela uchwale o delegowanlu Czionka Rady Roberta Mattka
do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
26.02.2019 iRozwoju w okresie od dnia 27.02.2019 r. do dnia 26.05.2019 r. wigcznie,
jednakze nie diuzej niz do dnia powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju.
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o delegowaniu Czionka Rady Roberta Mattka
do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Strategii
27.05.2019 i Rozwoju w okresie od dnia 28.05.2019 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2018 r.,
jednak nie diuzej niz do dnia 31 lipca 2019 r.*
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu delegowanemu Czlonkowi Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju Robertowi Makkowi pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
z chwilg podjecia niniejszej uchwaty.
*  Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe Spofki
za 2018 r. rozpoczefo sie w dniu 26.06.2019 r. i byfo kontynuowane w dniu 03.07.2019 r.
Uchwaly zatwierdzajgce sprawozdania zostaly podjete w dniu 03.07.2019 r.

11.06.2019

8. Ocena sytuacji Sp6tki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ocena sytuacji w Grupie Kapitalowej JSW za 2019 r.

Grupa Kapitalowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej to najwiekszy producent wysokiej jakosci
wegla koksowego typu hard i znaczacy producent koksu w Unii Europejskiej. Zakres prowadzonej
dziatalnosci i oferowanych produktéw skutkuje ekspozycjg Grupy na szereg powigzanych ze sobg
rynkow. W ostatniej dekadzie, na $wiatowych rynkach weglowo-koksowo-hutniczych zachodzity
istotne zmiany podazy, popytu i cen.

Zasadniczo ponad 40% produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetwarzane jest
przez koksownie Grupy na koks, ktory obok rudy zelaza stanowi podstawowy skiadnik wsadu do
produkgiji stali w wielkich piecach w hutach.
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Wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest giéwnie do wytwarzania energii
elekirycznej oraz ciepla, sprzedawany jest przedsigbiorstwom energetycznym, uzytkownikom
przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieplowniom.

Grupa jest jednym z najwigkszych pracodawcow w Polsce. tacznie w Grupie zatrudnionych
jest ponad 30 tysiecy os6b, w tym ponad 22 tysigce os6b w Jastrzebskiej Spoice Weglowej S.A.

Rok 2019 byt rokiem dynamicznego rozwoju w zakresie dziatainosci w obszarach
badawczych, ktorej efekty beda odgrywaly kluczowg role w modernizowaniu gomictwa
i koksownictwa oraz zwiekszeniu bezpieczeristwa pracy. Strategiczne obszary badawcze dotyczg
eksploatacji zt6z, nowoczesnych modeli zarzadzania, heterogenicznych systemow
telekomunikacyjnych w wyrobiskach, teleinformatyki, wentylacji i klimatyzacji kopali, BHP,
ochrony srodowiska, rewitalizacji terenéw pogomiczych, a takze technologii przetomowych.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej sporzadzone za
rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2019 r. wykazato dodatni wynik operacyjny w wysokosci
905,6 min zt oraz dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 649,6 min zi. W analizowanym
okresie w Grupie wystapity zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz zakres miaty istotny
wplyw na wyniki finansowe, w tym m.in.:

nagroda jednorazowa w wysokosci 136,1 min zt dla pracownikéw Jednostki dominujacej,

korekta cen energii w wysokosci 42,0 min zi,

rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa frwale i wartosci niematerialne

w wysokosci 189,8 min zt.

W 2019 r. Grupa Kapitatowa JSW uzyskata:
Przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 671,8 min zi, ktére byly 0 1 137,7 min 2}, §j. 0 11,6%
nizsze od osiggnietych w 2018 roku. Na nizszy poziom uzyskanych przychodéw wplyw miaty
przede wszystkim nizsze przychody ze sprzedazy koksu o 773,9 min z, tj. o 19,2%, wegla
0 313,5 min z, tj. 0 6,2% oraz weglopochodnych o 132,6 min 24, tj. 0 31,7%. Nizsze przychody
ze sprzedazy koksu wynikajg zaréwno z nizszego o 17,1% wolumenu sprzedazy jak
i nizszej 0 2,1% $redniej ceny sprzedazy, natomiast nizsze przychody ze sprzedazy wegla
spowodowane sg nizszym o 6,7% wolumenem sprzedazy oraz nizszg o 3,6% $rednig
uzyskang ceng wegla koksowego. Nizsze przychody ze sprzedazy weglopochodnych
wynikajg z nizszej Sredniej ceny sprzedazy smoly (o ok. 32,0%) oraz benzolu
(o ok. 20,0%). W analizowanym okresie odnotowano wyzszy poziom przychoddw z pozostatej
dziatalnosci w poréwnaniu do 2018 roku o 82,3 min zl, {j. o 30,1% co jest migdzy innymi
efektem ujecia przychod6éw nabytej spotki Przedsigbiorstwo Budowy Szybéw S.A. za okres
od 1 lipca do 31 grudnia 2019 roku.
Pozostate przychody w wysokosci 289,5 min zt, co oznacza spadek o 1 327,0 min zi, ;.
082,1% wstosunku do 2018 roku. Tak duzy spadek zwigzany byl z rozwigzaniem
w 2018 roku odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwale i wartoSci niematerialne
w wysokosci 719,3 min zt (w 2019 roku: 194,7 min zf), rozwigzaniem rezerwy na potencjalne
spory sgdowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytéw irencistow w wysokos$ci
653,5 min zi, ujeciem otrzymanych odszkodowar i kar w kwocie 67,7 min zt (w 2019 roku:
20,2 min zf) oraz ujawnienia srodkow trwatych w kwocie 37,9 min zi (w 2019 roku: 1,9 min zi).
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwale iwartosci niematerialne
w 2019 roku kwocie 194,7 min zl dotyczylo przede wszystkim rozwigzania odpisu na utrate
wartosci aktywow spotki JSW KOKS (CGU Koksownia Radlin) w wysokosci 189,8 min zi,
w zwigzku z przeprowadzonym testem na utrate wartosci.
Przychody finansowe w 2019 roku wyniosly 26,5 min zt i byly 0 13,6 min 24, {j. o 33,9% nizsze
od osiggnietych w 2018 roku, w wyniku nizszych uzyskanych przychodéw odsetkowych
od $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 13,0 min zt..
Pozostale zyski/straty netto, ktére wyniosty 78,4 min zt wobec (14,0) min z! straty w 2018 roku,
co oznacza wzrost 0 92,4 min zt. Na zmiane pozostatych zyskéw/(strat) netto giéwny wplyw
miat osiggniety w 2019 roku zysk na pochodnych instrumentach finansowych w wysokosci
61,6 min zt wobec straty osiggnietej w 2018 roku na poziomie (29,2) min zt. Jest to zwigzane
miedzy innymi z dodatnig wyceng transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe oraz
realizacjg transakcji zabezpieczajacych cene wegla. Ponadto w 2019 roku odnotowano zysk
z tytulu wyceny do wartosci godziwej portfela aktywow FIZ w wysokosci 11,4 min zt wobec
osiggnietej straty w 2018 roku w wysokosci (1,8) min 2, wzrosly rowniez przychody
odsetkowe portfela aktywéw FIZ o 8,6 min zt w poréwnaniu do 2018 roku. Jednoczesnie
w analizowanym okresie odnotowano strate z tytulu réznic kursowych w wysokosci
(1,9) min zt wobec 14,3 min zt zysku w 2018 roku.
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W 2019 r. w Grupie Kapitatowej JSW poniesiono:
Koszty sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw w wysokosci 7 068,2 min zi, {j. wyzsze
w poréwnaniu do 2018 roku o 129,8 min 2, tji. o 1,9% na co wplynely m.in. wyzsze koszty
produkcji wegla w Jednostce dominujacej (jednostkowy Mining cash cost wzrést o 7,5%),
a takze ujecie wynikéw nowo nabytej spéiki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. W efekcie
zysk brutto ze sprzedazy w 2019 roku wyniést 1 603,6 min zt i byt nizszy o1 267,5 min zt
(ti- 0 44,1%) w poréwnaniu do uzyskanego w 2018 roku.
Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktéw
Grupy w 2019 roku wyniosty 261,5minzt i byly 037,3min z, tj. o 12,5% nizsze od
poniesionych w 2018 roku co wynika z nizszego wolumenu sprzedazy wegla i koksu.
Koszty administracyine obejmujgce koszty zwigzane zrealizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych, wyniosly 709,3min zt i byly wyzsze o 85,5 min 2, tj. o 13,7% od
poniesionych w 2018 roku, w tym w Jednostce dominujgcej o 50,1 min zt. Na wzrost kosztéw
administracyjnych w Jednostce dominujgcej w 2019 roku istotny wplyw miat wzrost $wiadczen
na rzecz pracownikéw o 27,3 min zl, gidwnie w wyniku zawartych w | péiroczu 2018 roku
porozumieft pomiedzy Zarzagdem JSW ze Strong Spoleczng m. in. Porozumienia dotyczacego
wzrostu stawek ptac zasadniczych od dnia 1 czerwca 2018 roku.
Pozostate koszty w 2019 roku wyniosly 95,1 min zt i sg nizsze o 1 201,8 min z, tj. 0 92,7% od
poniesionych w 2018 roku giéwnie w wyniku ujecia w Jednostce dominujgcej w 2018 roku
odpisbw z tytulu trwalej utraty wartoSci rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci
niematerialnych w wysokosci 1 214,0 min zt.
Koszty finansowe uksztaltowaly sie na poziomie 104,4 min zi, co oznacza ich wyzszy
02,6 min z, tj. 2,6% poziom w stosunku do kosztdw poniesionych w 2018 roku. Wynika to
przede wszystkim z ujecia w kosztach finansowych wyzszych o 20,1 min zt kosztéw odsetek
od leasingu w zwigzku z wejSciem w zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku MSSF16 Leasing”,
wyzszych o 10,7 min zt réznic kursowych od obligacji z tytuiu realizacji pozycji
zabezpieczanej, pomimo nizszych o 16,8 min zt kosztéw odsetek z dzialalno$ci finansowe;.
Ponadto w 2018 roku w kosztach finansowych ujeto réznice kursowe z wyceny obligaciji
w wysokosci 11,6 min zi, ktére nie wystgpity w 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma bilansowa Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej wyniosta 14 926,4 min zt i byla wyzsza o 8,5% (1 163,8 min zf) w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2018 r.

Najwickszg pozycje aktywow trwatych wedlug stanu na 31 grudnia 2019 roku stanowig
rzeczowe aktywa trwate (75,0%). Ich wartos¢ w 2019 roku wzrosta o 1 369,3 min zt tj. 0 18,7%.
W analizowanym okresie Grupa poniosta nalkdady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci
2 021,6 min zt, przy amortyzacji 859,2 min zt.

Na wzrost aktywow trwatych w 2019 roku wplyw mialo wdroZzenie z dniem 1 stycznia
2019 roku nowego standardu MSSF 16 Leasing, zgodnie zkiérym Grupa ujela Prawo do
uzytkowania skiadnika aktywow. Wplyw wdrozenia MSSF 16 (ujecie aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania oraz dodatkowych zobowigzan finansowych) zostat oszacowany na podstawie
obowigzujgcych uméw na dziefi 1 stycznia 2019 roku. Na bazie przeprowadzonej analizy,
w wyniku implementacji MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku nastapit wzrost warto$ci aktywow
w kwocie 304,7 min zt (kwota uwzglednia odpis z tytulu trwatej utraty wartoSci w wysokosci
37,0 min zl). Nastgpita rowniez reklasyfikacja w ramach aktywéw trwatych skiadnikow leasingu
finansowego z rzeczowych aktywéw trwalych oraz wartoSci niemateriainych (giéwnie prawo
wieczystego uzytkowania gruntéw) do pozycji Prawo do uzytkowania skiadnika aktywow w fgcznej
wysokosci 1269 min zi. Nadzien konczacy okres sprawozdawczy JSW ujgla prawo
do uzytkowania sktadnika aktywow zgodnie z MSSF 16 w wysokosci 618,3 min zt (na 1 stycznia
2019 roku: 423,0 min zt).

Na wzrost aktywow trwatych Grupy w 2019 roku wplyneto rowniez nabycie 95,01% akcji spotki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. taczny wplyw ujetych aktywéw trwalych wycenionych
w wartoéci godziwej na 31 grudnia 2019 roku to 153,1 min zl, z czego 55,1 min zt stanowig
rzeczowe aktywa trwate (na dzieri nabycia 160,7 min zt, z czego 72,0 min zt stanowig rzeczowe
aktywa trwate). Grupa ujela w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pozycje bilansowe
PBSz w wartosciach godziwych zgodnie z zapisami MSSF 3, w efekcie czego ujeto wartosc firmy
w wysokosci 57,0 min zi, bedacg réznicg pomiedzy wartoscig godziwg nabytych aktywow netto
wynoszaca 142,0 min zi, a ceng nabycia przyjetg w wysokosci 199,0 min zi.

Jednoczes$nie w aktywach trwatych w okresie sprawozdawczym nastgpit spadek w pozyciji
Inwestycje w portfel aktywow FIZ o0 652,1 min z, {j. 0 35,7%. W zwigzku z podjetg przez Zarzad
Jednostki dominujacej decyzja o czeSciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatow
Inwestycyjnych nastapito przeklasyfikowanie czesci Inwestycji w portfel aktywéw FIZ w kwocie
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700,0 min zt do pozycji Inne krotkoterminowe aktywa finansowe. Spadkowi ulegly rowniez aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 144,5 min Z, tj. 0 21,6%

Na dzieri konczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2018 roku, nastapit
spadek sumy aktywow obrotowych tacznie o 100,6 min zi, przede wszystkim w wyniku obnizenia
sie stanu $rodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 1300,5 min zi, tj. o 78,8% oraz stanu
naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 280,6 min i, tj. 0 24,5% (w tym naleznosci
handlowych w ktérych ujete sg rowniez naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw diugoterminowych
0 347,5 min zI, ti. o 32,9%) spowodowanych przede wszystkim spadkiem przychodow
ze sprzedazy o 1 137,7 min zt tj. 0 11,6%.

Jednoczesnie w analizowanym okresie Grupa zaprezentowala w aktywach obrotowych
Inwestycje w portfel aktywow FIZ w kwocie 700,0 min zt oraz odnotowano wyzszy o 474,3 min zi
poziom zapaséw w poréwnaniu do 2018 roku spowodowany wzrostem stanu zapaséw wyrobow
gotowych o 531,3 min zt (w tym wzrost zapasu wyrob6w weglowych o 997,8 tys. ton oraz wzrost
zapasu koksu o 260,5 tys. ton).

Wozrost kapitatu wiasnego ogotem o 4,8% na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zwigzany
jest przede wszystkim ze wzrostem zyskow zatrzymanych o 350,3 min 2, tj. 0 5,9% w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2018 roku, czego bezposrednim powodem jest ujety zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysokosci 628,9 min z}, pomimo ujecia dywidendy dia
akcjonariuszy za 2018 rok w wysokosci 200,8 min zi, innych catkowitych dochodéw z tytulu strat
aktuarialnych w kwocie 43,7 min zt oraz skutku wdrozenia nowego standardu MSSF 16 (odpis
z tytulu trwalej utraty wartosci na dzieri zastosowania standardu) w kwocie 37,0 min zt. Ponadto,
wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku Grupa ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii
finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokos$ci (20,6) min zi stanowigcy
skumulowang cze$é zyskow istrat wynikajgcych ze zmian wartoSci godziwej instrumentow
zabezpieczajgcych (wzrost o 31,5 min zi).

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowily 40,7% kapitalow
i zobowigzan ogétem, co oznacza ich wyzszy udziat w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku
021p.p-

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowigzan diugoterminowych o 889,1 min z,
tj. 0 52,6% w relacji do stanu na 31 grudnia 2018 roku gléwnie za sprawg ujecia dodatkowych
zobowigzan z tytulu leasingu w zwiazku z wdrozeniem MSSF16 Leasing, kitére na dzien
31 grudnia 2019 roku wyniosty 406,7 min zi. Na dzien wdrozenia MSSF 16, tj. na 1 stycznia 2019
roku zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 276,6 min zl, z czego kwota 257,6 min zt wynikata
z wdrozenia MSSF 16, a kwota 19,0 min zt wczesniej prezentowana bylta w pozycji zobowigzania
handiowe oraz pozostale zobowigzania i dotyczyla zobowigzarn z tytulu umoéw leasingu
finansowego zawartych we wczesniejszych latach. Wazrosly réwniez zobowigzania
dlugoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek o 296,8 min zi, {j. 0 813,2% w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2018 roku w zwigzku z otrzymanym finansowaniem w formie pozyczki terminowe;j,
kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego na podstawie zawartej w dniu 9 kwietnia 2019
roku umowy finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemysiu S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A. oraz ICBC S.A. Oddziat w Polsce (,Konsorcjum™). Na dzien 31 grudnia 2019 roku
odnotowano réwniez wzrost zobowigzan diugoterminowych z tytulu $wiadczenn pracowniczych
0 100,8 min z, tj. 0 13,8% w poréwnaniu do stanu na dziefi 31 grudnia 2018 roku. Wzrosly
réwniez zobowigzania z tytulu rezerw o 78,9 min zl, tj. o 10,0% (wtym giéwnie wzrost stanu
rezerw na likwidacje zakladéw gémiczych o 58,9 min zt w Jednostce dominujgcej) w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2018 roku.

W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowigzan krétkoterminowych o 131,4 min zi,
ti. 0 3,6% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku, w tym przede wszystkim zobowigzar
z tytulu biezacego podatku dochodowego o 197,3 min zi, . o 96,9%. Ponadio w 2019 roku
nastgpit spadek zobowigzan z tytulu emisji diuznych papieréow wartosciowych o kwote
121,0 min zt, zgodnie z podjetg przez Zarzgd JSW w dniu 16 stycznia 2019 roku decyzjg
o catkowitym wykupie obligacji, w tacznej kwocie nominalnej 121,0 min zi (w tym 71,5 min zt oraz
13,2 min USD). Wykup zostal zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku, co spowodowato
zakonczenie Programu Emisji Obligacji. Wykup obligacji byt zgodny z zapisami Warunkéw Emisji.
Jednoczesnie Grupa zaprezentowalta w 2019 roku w osobnej pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej krotkoterminowe zobowigzania z tytulu leasingu w zwigzku z wejSciem w Zycie
MSSF 16. Na dzief konczacy okres sprawozdawczy wyniosly one 206,4 min zt (na 1 stycznia
2019 roku: 105,4 min zl, z czego kwota 84,1 min zi wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota
21,3 min zt wczesniej prezentowana byta w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania i dotyczyla zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego zawartych
we wczesniejszych latach).
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Wygenerowane przez Grupe w 2019 roku dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1140,3 min zt (gibwnie za sprawg osiggnietego zysku przed
opodatkowaniem w wysokosci 828,0 min zt oraz amortyzacji w kwocie 1 033,9 min zt) nie pokryly
w catoSci wydatkow inwestycyjnych, w tym w szczegdinosci wydatkéw na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych w wysokosci 2 040,5 min zi, ani wydatkéw o charakterze finansowym (wypfata
dywidendy w wysokos$ci 200,8 min zt oraz wykup dtuznych papierow warto$ciowych w wysokosci
121,0 min ).

Wartos¢é srodkéw pienieznych wykorzystanych w dzialalnosci inwestycyjnej w 2019 roku
wyniosta (2 260,5) min zt w poré6wnaniu do 2018 roku poziom ten wzrést o 678,8 min zi. Gléwng
pozycje wydatkéow inwestycyjnych w 2019 roku stanowi nabycie rzeczowych aktywow trwatych
w wysokosci 2 040,5 min zt. Ponadto Grupa poniosta wydatki zwigzane z nabyciem spoétki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. w wysokosci 199,0 min 24, jednocze$nie ujmujgc wplyw
z tytulu przejecia Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spétki PBSz w wysokos$ci 28,1 min z
(taczny wplyw transakcji wynioést 170,9 min zi).

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2019 roku wyniosty (180,3) min z
wobec (755,8) min zt przeplywow pienieznych w 2018 roku. Ich poziom w analizowanym okresie
uwzglednia miedzy innymi wyptate dywidendy w wysokosci 200,8 min zi, piatnosci zwigzane
zleasingiem w wysokosci 121,4 min zi, wykup dluznych papier6w wartoSciowych w kwocie
121,0 min zt oraz otrzymane kredyty i pozyczki oraz dotacje w wysoko$ci 337,1 min zi.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na
31 grudnia 2019 roku wyniést 350,3 min zt. Zmiana netto stanu Srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw wyniosta (1 300,5) min zi.

Ocena sytuacji ekonomicznej w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. w 2019 r.

Zastosowanie od 1 stycznia 2019 roku rozwigzan z zakresu MSSF16 Leasing wplynelo
na strukture kosztéw prezentowanych w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych
dochodow. Czesé kosztow dotychczas prezentowana w kosztach wytworzenia sprzedanych
produktow, materiatow i towarow jest prezentowana w kosztach finansowych (cze$¢ odsetkowa),
co wplynelo na wzrost zysku operacyjnego i EBITDA, a takze wystapity réznice dotyczace
prezentowanych wartosci, giéwnie w wyniku innego rozkladu w czasie okresu amortyzaciji
w poréwnaniu z faktycznymi pfatnoSciami czynszéw leasingowych. W dluzszej perspektywie
czasowej wahania w strukturze i wysokosci kosztow amortyzacji i odsetek zostang zniwelowane.

Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sporzadzone za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. wykazato dodatni wynik operacyjny w wysokosci 528,3 min zt
oraz dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 330,4 min zt. W 2019 roku w JSW wystgpity
zdarzenia, ktorych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. Zdarzenia te
zostaty opisane w informacji dotyczacej wynikow GK JSW.

W 2019 r. Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. uzyskata:

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 11268,8 min zt i byly o 1504,8 min zi nizsze od
osiggnietych w 2018 roku (spadek o 11,8%). Przychody ze sprzedazy wegla
wyprodukowanego przez JSW, ktore stanowig 65,4% przychodéw ogotem, uksztattowaly sie
na poziomie 7 372,1 min z}, tj. 0 699,3 min zt (8,7%) nizszym niz w 2018 roku. Na spadek
przychodéw z tytulu sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW wplyneta przede wszystkim
nizsza $rednia cena sprzedazy wegla (spadek o 9,63 zift, tj. o 1,8%), co obnizyto przychody
0 132,8 min zt. W 2019 roku sprzedano 13 786,7 tys. ton wegla, j. 0 1 040,6 tys. ton mniej niz
w 2018 roku (spadek o 7,0%), co obnizylo przychody o 566,5 min zt. W 2019 roku JSW
prowadzita réwniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujgc przychody z tego tytuiu
w wysokosci 3 494,2 min zt. W poréwnaniu do 2018 roku byly one o 885,4 min zt (-20,2%)
nizsze, przede wszystkim z uwagi na nizszy o 22,68 zit, tj. o 2,1% poziom Sredniej ceny
sprzedazy koksu na bazie FCA. Przychody ze sprzedazy weglopochodnych w 2019 roku
wyniosly 236,7 min zt i byly 0 113,1 min z (-32,3%) nizsze niz w 2018 roku, giownie w wyniku
spadku ceny smoty koksowniczej (-31,9%) oraz benzolu (-19,7%).

Pozostate przychody w 2019 roku wyniosly 94,5 min zt, co oznacza spadek o 1 505,1 min zt
w stosunku do kwoty 1 599,6 min zt osiggnietej w 2018 roku, ktory obejmowat rozwigzanie
odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwale i wartosci niematerialne w kwocie 719,1 min zt
oraz rozwigzanie rezerwy na spory sgdowe z tytulu wegla deputatowego emerytéw i rencistow
w kwocie 653,5 min zi. W 2018 roku otrzymano réwniez odszkodowanie za pozar w KWK
Pniéwek” w kwocie 61,5 min zi.
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Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 25,2 min zi, tj. byly o 12,5 min z nizsze niz
w 2018 roku, co wynika giéwnie z nizszych o 10,9 min zt przychod6éw odsetkowych.

Pozostate zyski/(straty) netto w 2019 roku wyniosty (+)80,1 min zt wobec (-)15,2 min z{ w 2018
roku, co oznacza wzrost o 95,3 min zt. Na zmiane pozostalych zyskéw/(strat) netto glowny
wplyw miala réznica pomiedzy osiagnietym w 2019 roku zyskiem na pochodnych
instrumentach finansowych w wysokosci 61,6 min zt, a poniesiong w 2018 roku z tego tytutu
stratg w wysokosci (30,9) min zi. Wzrost ten zwigzany jest giéwnie z dodatnia wyceng
transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe, ryzyko zmiany ceny wegla koksowego oraz
realizacjg transakcji zabezpieczajagcych cene wegla. Rynek walutowy podlega cigglym
wahaniom. Zgodnie z Politykg Zabezpieczania Ryzyka Walutowego w Grupie Kapitatowej
transakcje zawierane byly w maksymalnym horyzoncie czasowym do 18 miesigcy. Zawarcie
transakcji zabezpieczajgcych przy mocnym PLN, w przypadku pojawienia si¢ trendu
ostabienia zlotego generuje straty dla Spotki na pochodnych instrumentach finansowych. Taka
sytuacja miala miejsce w 2018 roku, kiedy to PLN konsekwentnie ostabiat si¢ w stosunku do
glownych walut, w zwigzku z czym wczesniej zawarte transakcje (przy nizszych kursach)
w momencie rozliczenia generowaly strate w stosunku do kursu rozliczeniowego. W 2019
roku wzrosly rowniez zyski z tytulu wyceny certyfikatow inwestycyjnych o 21,8 min zt.
Jednoczes$nie w omawianym okresie 2019 roku odnotowano strate z tytulu réznic kursowych
w wysokosci 1,9 min zt wobec zysku w wysokosci 15,8 min zt osiggnigtego w 2018 roku.

W 2019 roku w JSW poniesiono:
Koszty sprzedanych produkiow, materialéw i towaréw na wartos¢ 9 932,2 min zt, co oznacza
spadek o 450,2 min zi, tj. o 4,3% w poréwnaniu do 2018 roku, na co wplynely: nizsze
0 689,9 min zI koszty sprzedanego koksu, nizsze 0 32,3 min zI pozostale koszty sprzedanych
produktéw, materiatéw i towaréw przy wyzszych o 272,0 min z kosztach wytworzenia wegla
sprzedanego przez JSW.
Koszty sprzedazy, kitére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji giéwnych produktow
JSW w analizowanym okresie wyniosty 322,0 min zt i byly o 21,8 min zl nizsze od
poniesionych w 2018 roku (-6,3%), co wynika gtownie z nizszego wolumenu sprzedazy wegla
i koksu odpowiednio o 1 040,6 tys. ton oraz 607,7 tys. ton.
Koszty administracyjne, obejmujgce koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych, wyniosly 585,7 min zi, co oznacza wzrost o 50,1 min zt (+9,4%)
w poréwnaniu do 2018 roku i wynika przede wszystkim ze wzrostu Swiadczen na rzecz
pracownikéw (+27,3 min zi), gtéwnie w wyniku zawartych w | pétroczu 2018 roku Porozumieri
ze Strong Spoleczng m.in. Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek plac zasadniczych od
dnia 1 czerwca 2018 r. oraz wzrostu kosztéw ustug informatycznych (+12,4 min zi).
Pozostale koszty wyniosly 75,2 min zt wobec 1 270,4 min zt w 2018 roku, co oznacza spadek
o 1195,2 min zi, giéwnie z uwagi na ujecie w ksiegach 2018 roku odpiséw z tytutu trwalej
utraty wartosSci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych w wysokos$ci
1214,0 min .
Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 121,2 min zi, a ich poziom byl wyzszy od
wykonania w 2018 roku (96,5 min zf) o 24,7 min zl, co wynika giéwnie z wyzszych
0 30,7 min zt odsetek od zobowigzan leasingowych leasingu w zwigzku z wejSciem w zycie
od dnia 1 stycznia 2019 roku MSSF16, wyzszych o 10,7 min zI réznic kursowych od obligac;ji
z tytutu realizacji pozycji zabezpieczanej oraz wyzszych o 6,5 min z innych kosztéw
finansowych. Jednoczesnie odnotowano nizsze koszty odsetek z dziatalnosci finansowej
0 11,6 min zt w poréwnaniu do 2018 roku. Natomiast w 2018 roku w kosztach finansowych
ujeto réznice kursowe z wyceny obligacji w wysokosci 11,6 min zt - w analizowanym okresie
koszty z tego tytuiu nie wystapity.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma bilansowa Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. wyniosia
13 997,3 min zt i byla wyzsza o 2,9% (392,9 min z}) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2018 r. W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata
nowy MSSF 16 dotyczacy leasingu z datg wdroZzenia od 1 stycznia 2019 roku. Nowy standard
natozyt na leasingobiorce obowigzek ujecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej uméw
noszacych znamiona leasingu, co mialo na celu odzwierciedlenie prawa leasingobiorcy do
uzywania aktywa oraz ujecie zobowigzania z tytulu zaptaty rat leasingowych. Z uwagi na fakt, ze
nowe wymagania wyeliminowaly pojecie leasingu operacyjnego, a co za tym idzie pozabilansowe
ujecie uzytkowanych na tej podstawie aktywdw, w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej na 2019 rok
ujeto wszystkie uzytkowane aktywa i odnosne zobowigzania. Nastgpila réwniez reklasyfikacja
sktadnikow leasingu finansowego z rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych
(gtdwnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) do pozycji Prawo do uzytkowania skiadnika
aktywéw. W wyniku implementacji MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku nastgpit wzrost
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wartosci sumy bilansowej o kwote 527,6 min zi. Prawo do uzytkowania skiadnikéw aktywow
poczawszy od 2019 roku prezentowane jest w grupie aktywow trwatych i na koniec grudnia 2019
roku wyniosto 642,9 min zi.

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych JSW wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku stanowig
rzeczowe aktywa trwate (56,3%). Ich wartos¢ w 2019 roku wzrosia o 1 071,6 min zi j. 0 20,4%,
co jest przede wszystkim konsekwencjg wyzszych poniesionych naktadow. W 2019 roku naktady
na rzeczowe aktywa trwate wyniosly 1 767,5 min zi, przy amortyzacji na poziomie 698,1 min zt.
Drugg co do wielkosci pozycjg aktywow trwatych z udzialem wynoszacym 20,2% s3 inwestycje
w jednostkach zaleznych, wspéizaleznych i stowarzyszonych, ktére w 2019 roku wzrosly
0261,8 min z, giéwnie z tytulu nabycia akcji spotki Przedsigbiorstwo Budowy Szybow S.A.
(199,0 min zf) oraz podwyzszenia kapitatu zakladowego w JZR Sp. z 0.0. 0 60,0 min zt. Kolejng
istotng pozycje z udzialem wynoszacym 13,7% stanowig pozostale diugoterminowe aktywa.
W odniesieniu do stanu na koniec 2018 roku ich stan obnizyt si¢ 0 629,2 min zi {j. o 28,9%,
ze stanu 2 175,0 min zt na koniec 2018 r. do stanu 1 545,8 min zt na koniec 2019 roku. Zgodnie
zuchwalg Zarzadu Spotki oraz zgodg Rady Nadzorczej JSW umorzone zostaly Certyfikaty
Inwestycyjne JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (*FIZ") serii A
w kwocie 400,0 min zt i serii B w kwocie 300,0 min zt. W zwigzku z powyzszym nastgpito
przesuniecie certyfikatow inwestycyjnych z diugoterminowych do krétkoterminowych w wysoko$ci
700,0 min zt. W okresie 12 miesiecy 2019 roku stan aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zmniejszyly sie o 78,6 min zl, ze stanu 455,9 min zt na koniec 2018 roku do stanu
377,3 min zi na koniec 2019 roku.

Aktywa obrotowe JSW S.A. na dziern 31 grudnia 2019 roku wyniosty 2 753,7 min z, co
oznacza spadek w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku o 848,6 min zt (-23,6%). Istotng
pozycje aktywow obrotowych stanowig srodki pieniezne i ich ekwiwalenty z udziatem 11,0%, ktore
na koniec 2019 roku wyniosty 304,2 min zt i byty o 1 332,4 min zI (-81,4%) nizsze niz na koniec
2018 roku (1 636,6 min z), giéwnie w wyniku finansowania biezacej dziatalnosci oraz programu
inwestycyjnego ze Srodkéw wiasnych. Bilansowy stan Srodkéw pienieznych uwzglednia kwote
338,3 min zt z tytulu przekazanych przez Spoéiki Grupy $rodkéw pienieznych w ramach
realizowanej w Grupie Kapitatowej JSW uslugi Cash Poolingu Rzeczywistego. Z kolei nalezno$ci
handlowe oraz pozostale naleznosci na koniec grudnia 2019 roku wynoszg 842,1 min zt i stanowig
30,6% aktywow obrotowych wobec 41,7% na koniec 2018 roku. W poréwnaniu do stanu na koniec
2018 roku (1 501,2 min zl) ich poziom obnizyl sie¢ 0 659,1 min zl, m.in. z uwagi na sukcesywne
obnizenie sie poziomu $rednich cen sprzedazy wegla i koksu. Istotng pozycje aktywow
obrotowych stanowig réwniez zapasy, ktérych udzial w aktywach obrotowych ogétem wynosi
25,5%. Ich warto$¢ uksztaltowata sie na poziomie 701,0 min z, §. o 53,3% wyzszym
w odniesieniu do stanu na koniec 2018 roku. Stan zapaséw produktéw gotowych na koniec 2019
roku wyniost 504,8 min zt i zwigkszyt sie o 289,6 min zt w odniesieniu do korfica 2018 roku,
natomiast warto$¢ towaréw na zapasie obnizyia si¢ 0 62,1 min zt z 215,7 min zt na koniec 2018
roku do 153,6 min zt na koniec 2019 roku. W wyniku podjecia decyzji o czesciowym umorzeniu
posiadanych Certyfikatow Inwestycyjnych, dokonano w grudniu 2019 roku przesunigcia
certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 700,0 min zt z dlugoterminowych do krétkoterminowych.
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku w ksiegach ujeto nadptacony podatek dochodowy w kwocie
145,9 min zi.

Wozrost kapitatu wlasnego ogétem o 1,2% na dzieri koriczacy okres sprawozdawczy zwigzany
jest przede wszystkim ze wzrostem zyskow zatrzymanych o 58,5 min zt w stosunku do stanu na
31 grudnia 2018 roku, z tego: zysk netto, inne catkowite dochody za 2019 rok oraz zysk z lat
ubiegtych w facznej kwocie (+)259,3 min zt oraz wyptacona akcjonariuszom dywidenda za 2018
rok (-)200,8 min zi. Ponadto, wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku JSW ujeta w sprawozdaniu
z sytuaciji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (-20,6) min z,
stanowigcy skumulowang cze$é zyskow i strat wynikajgcych ze zmian wartoSci godziwej
instrumentow zabezpieczajgcych.

Na koniec 2019 roku zobowigzania stanowity 43,7% kapitatow i zobowigzan ogdlem, wobec
42,8% na koniec 2018 roku. Poziom zobowigzan diugoterminowych zwigkszyt sie 0 902,8 min zi,
tj. 0 62,6%, gidwnie z tytulu wzrostu stanu zobowigzan z tytutu leasingu o 458,4 min zi, w zwigzku
z zastosowaniem rozwigzan z zakresu MSSF 16 oraz kredytéw ipozyczek (+277,3 min zi).
Zwiekszeniu ulegt takze stan rezerw oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
wigcznej kwocie 156,9 min zt, z tego zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych
(+)79,3 minzt (+14,0%) oraz rezerwy (+)77,6 min zt (+9,9%), w tym giéwnie stan rezerwy
na likwidacje zaktadow gorniczych (+)58,9 min zt. Z kolei zobowigzania krétkoterminowe obnizyly
sie 0 599,9 min z, ti. o 13,7%, glownie w zakresie zobowigzari handlowych ipozostatych
zobowigzan o 527,0 min zt (-14,2%), w tym z tytutu dostaw, robét i ustug o 434,7 min zt i stanowily
84,2% zobowigzan krotkoterminowych ogélem. W 2019 roku dokonano splaty zobowigzania

Sprawozdanie z dziatalnosci RN JSW S_A. jako organu Spéiki za rok obrotowy 2019 Sir. 15z 26 7




z tytulu biezgcego podatku dochodowego w kwocie 194,7 min z oraz zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papier6w wartosciowych w kwocie 121,1 min z. W zwigzku z zastosowaniem rozwigzan
z zakresu MSSF 16, w 2019 roku nastapit wzrost stanu zobowigzan krotkoterminowych w pozycji
zobowigzan z tytutu leasingu 0 200,2 min zt.

Na koniec 2019 roku JSW S.A. posiadala zadluzenie w lacznej kwocie 984,3 min zi, z tego
z tytutu leasingu 685,3 min zt oraz kredytow i pozyczek 299,0 min zi.

Wygenerowane przez JSW w 2019 roku przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej
w wysokosci (+)1038,3 min zt osiggnieto giéwnie za sprawg zysku przed opodatkowaniem
w wysokosci 432,3 min zt oraz amortyzacji w kwocie 878,6 min zt. Z kolei {gczna zmiana stanu
rezerw, zapasow, nalezno$ci i zobowigzan handlowych oraz pozostatych naleznosci i zobowigzan
wraz ze zmiang stanu pochodnych instrumentéw finansowych wyniosta (+)74,2 min z, a wartos¢
podatku dochodowego zaptaconego uksztattowata si¢ na poziomie (-)354,6 min zi.

Warto$é Srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku
wyniosta (-)2012,0 min zt w poréwnaniu do kwoty (1508,9) min zt $rodkéw pienigznych
wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku. Giéwng pozycije wydatkéw
inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywow trwalych w wysokosci 1 768,6 min 2t oraz
nabycie aktywow finansowych w wysokosci 277,8 min zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2019 roku wyniosly (-)208,0 min zi
wobec (-)807,3 min zI przeplywow pienieznych w 2018 roku. Za 2019 rok przeplywy pienigzne
netto z dziatalnosci finansowej obejmujg m.in. otrzymane kredyty (+)300,0 min zi, dywidendy
wyptacone akcjonariuszom Jednostki dominujgcej (-)200,7 min zi, platno$ci zwigzane z leasingiem
(-)133,7 min zt oraz wykup diuznych papieréw wartosciowych (-)121,0 min zt, podczas gdy w 2018
roku z tego tytutu wydatkowano kwote (-)737,3 min zi.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, zmiana netto stanu Srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow wyniosta (-)1 181,7 minzi, a stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
na 31 grudnia 2019 roku uksztaltowat sie na poziomie (-)34,1 min zt. Bilansowy stan Srodkow
pienieznych wyniost 304,2 min zt i uwzglednia kwote 338,3 min zt z tytulu przekazanych przez
Spolki Grupy srodkow pienieznych w ramach realizowanej w Grupie Kapitalowej JSW ustugi Cash
Poolingu Rzeczywistego.

Przedstawiony stan srodkéw pienieznych nie zawiera $rodkdéw zwigzanych z utworzonym
funduszem stabilizacyjnym (FIZ), ktdrego warto$¢ na koniec grudnia 2019 roku wynosi 1,17 mid zt
i stanowi bufor gotowkowy w przypadku zapotrzebowania na gotéwke w okresach dekoniunktury.
Podjeto decyzje o czesciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatow Inwestycyjnych w kwocie
700,0 min zt i na koniec grudnia 2019 roku zaprezentowano te kwote w pozycji Inne
krotkoterminowe aktywa finansowe.

Ocena systemu kontroli wewnetiznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontroine, w tym
zwiaszcza dotyczace raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjnej

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spoélce, ktérego celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej dziatainosci Spolki, rzeteinej sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodno$ci z przepisami prawa iregulacjami wewnetrznymi we wszystkich aspektach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza Uchwalg nr 190/X/19 zdnia 17.10.2019 r. zatwierdzila zaktualizowany
.Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej Jasirzebskiej Spotki Weglowej S.A.”.

Funkcjonujgcy w Spélce system kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie regulacje, procedury
i struktury organizacyjne, ktére dziatajgc razem zmierzajg do zapewnienia:

— zgodnosci ze strategia,

— efektywnosci i skutecznosci procedur,

— ochrony aktywow,

— zgodnosci transakcji idziatan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi politykami, planami, przepisami i procedurami,

— wsparcia procesu decyzyjnego.

System kontroli wewnetrznej skiada sie z nastepujacych, powigzanych ze sobg komponentow:

— $rodowiska kontroli wewnetrznej,

— oceny ryzyka (zarzgdzanie ryzykiem i reakcja na wystagpienie ryzyka),

— czynnosci kontrolnych,

— informacji i komunikacji,

— monitorowania.
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Ponadto struktura organizacyjna Spoétki pozwala na planowanie, wykonywanie, kontrolowanie
i monitorowanie dziatan zwigzanych z osigganiem wyznaczonych celow.

Jednymi z elementdw oceny systemu kontroli wewnetrznej stanowily czynno$ci audytowe

i kontrolne wykonywane przez Biuro Audytu i Kontroli.

W JSW dziata audyt wewnetrzny, na zasadach opartych o standardy zapewniajgce
niezalezno$¢ audytora. Audytorzy wewnetrzni $ciSle wspoipracowali z Komitetem Audytu
i wspomagali go w wykonywaniu zada.

W ramach funkcjonujgcych w Spoéice systeméw istniejg liczne zaimplementowane
mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne w tym m.in. w obszarze:

v’ systemu kontroli wewnetrznej - Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej
- stanowi zbidr regulacji i zasad tworzacych podstawe budowy, dzialania oraz wykorzystania
systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A. Zgodnie z § 31" ust. 4 Statutu Spoétki, Regulamin
okresla szczegblowe zasady oraz zakres systemu kontroli wewnetrznej. W ramach
Regulaminu ustanowiono odpowiednie mechanizmy kontrolne, struktury organizacyjne
i hierarchiczne, procedury operacyjne, instrukcje wewnetrzne, podziat odpowiedzialno$ci
i sposoby pracy. Wszystkie te elementy zostaly okreslone wtaki sposéb, aby ulatwia¢
osigganie celéw przez Spéike iograniczy¢ do minimum mozliwosci, okolicznosci i warunki
powstawania strat. Dziatania Systemu Kontroli Wewnetrznej stuzg zapewnieniu skutecznego
i efektywnego dziatania calej organizacji, rzetelnej i wiarygodnej sprawozdawczo$ci
finansowania oraz zgodnosci realizowanych w Spéice proceséw z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi;

v audytu wewnetrznego - Regulamin Audytu Wewnetrznego JSW S.A. - okresla cele,
uprawnienia, odpowiedzialno§¢ oraz umiejscowienie w strukturze Spotki komérki audytu
wewnetrznego. Regulamin uscisla réwniez jej kluczowe zadania, sposéb ich realizacji oraz
zasady raportowania. Integralng czescig regulaminu jest Kodeks Etyki, ktérym audytorzy
kierujg sie przy realizacji zadan. Funkcje audytu wewnetrznego majgce obiektywny
i niezalezny charakter zmierzajg do przysparzania Spéice wartoéci i usprawniania dziatalnosci
operacyjnej catego przedsiebiorstwa. Funkcje te polegajgce na systematycznej i dokonywanej
w sposéb uporzadkowany ocenie procesOw, pomagajg osiggngé cele dostarczajgc
zapewnienia o ich prawidiowym przebiegu. W wyniku corocznie przeprowadzanych zadan
audytowych ikontrolnych wydawane sg rekomendacje, wskazujgce kierunki poprawy
efektywnosci procesow, usprawniajgce mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce ryzyka.

Dodatkowo, rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajgce z ksiag
rachunkowych, ktore zawierajg zapisy wprowadzone na podstawie wilasciwej dokumentacji
zrodlowej, przy zastosowaniu odpowiedniej technologii informatycznej stuzgcej do rejestraciji,
przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych. Funkcjonujgce wJSW S.A.
rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiggowego
oraz zapewniajg nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Bezpieczenstwo
eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola
dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzgdzania sprawozdania finansowego, poczawszy
od wprowadzania danych zrodlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania
informacji wyjSciowych. W Spolce stosowane sg systemy zabezpieczeri na poziomie sprzgtowym
i systemowym, a takze zdefiniowane s3 role akceptacji i autoryzacji procesu sprawozdawczosci
finansowej.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami JSW S.A. poddaje swoje sprawozdania finansowe
badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania poélroczne) przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW S.A. spo$rod
renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu.

W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny rzeteinosci
i prawidiowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdza
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych jest badanie funkcjonowania mechanizméw kontroinych oraz
wystepowania ryzyk w dziatalno$ci Spoiki.

W JSW S.A. istnieje podziat rol, obowigzkow i odpowiedzialnosci pomigdzy uczestnikami
systemu kontroli wewnetrznej oraz zostaly okreslone uprawnienia o0s6b odpowiedzialnych
za poszczegolne obszary.

JSW S.A. prowadzi dzialalno$¢ i buduje swojg pozycje rynkowa w oparciu 0 poszanowanie
porzadku prawnego, dobrych obyczajow handlowych oraz najwyzszych standardéw etycznych.
Pozycja rynkowa i reputacja Spotki jest efektem konsekwentnego prowadzenia dziatalnoSci na
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rynku krajowym i zagranicznym w oparciu o ww. zalozenia. Ochrona i wzmacnianie Spotki w tym
zakresie stanowi jeden z jej priorytetowych celow i znajduje wyraz we wdrazanych rozwigzaniach
regulacyjnych.

W 2019 roku JSW S.A. kontynuowala proces wdrazania kompleksowego systemu compliance,
ktory jako calo§¢ ma na celu przeciwdziatanie iograniczanie skutkéw sankcji prawnych,
zwigzanych z wystapieniem potencjalnych nieprawidiowosci. Ponizej przedstawiona zostata krotka
charakterystyka poszczego6inych regulacji, skiadajgcych si¢ na system compliance:

v Uchwatami Zarzadu z dnia 27 listopada 2019 roku przyjeto:

e Polityke Compliance Grupy Kapitalowej JSW, ktéra jest podstawowym dokumentem
regulujgcym sposob realizacji funkcji Compliance w GK JSW; zawiera rowniez podziat
zwigzanych z tym obowiazkéw i kompetencji pomiedzy poszczegéine komorki oraz tryby
i sposoby rozpoznawania zgtoszer i prowadzenia postgpowan wyjasniajgcych,

e Procedure zgtaszania nieprawidiowosci w Grupie Kapitatowej JSW stanowigcej dokument
wprowadzajgcy jednolite zasady dokonywania zgloszenn w sprawie potencjalnych
nieprawidlowosci w GK JSW,

¥ Uchwalami Zarzadu z dnia 10 grudnia 2019 roku:

e zaktualizowano Kodeks etyki Grupy Kapitalowej JSW, ktory zawiera najwazniejsze
wartosci i standardy respektowane i stosowane w GK JSW; stanowi on konstytucje
GK JSW w zakresie etyki i Compliance,

e przyjeto Polityke antykorupcyjng Grupy Kapitatowej JSW okreslajacg zasady i obowigzki
pracownikéw zwigzane z przeciwdziataniem wystgpienia zjawisk korupcyjnych.

e przyjeto Polityke zarzadzania konfliktem interesow Grupy Kapitalowej JSW zawierajgca
wskazowki dotyczace rozstrzygania konfliktu pomiedzy interesami spétki a osobistymi
interesami jej pracownikow oraz innych podmiotéw obowigzanych,

v Uchwalami Zarzadu z dnia 30 grudnia 2019 roku przyjeto:

e Polityke weryfikacji kontrahentow Grupy Kapitalowej JSW okreslajgcg, jakie dzialania
powinny by¢ podjete przed powzieciem decyzji o nawigzaniu wspoipracy z danym
kontrahentem; wskazuje réwniez na podstawowe wymogi dotyczace weryfikacii
kontrahentéw przez spotki, w tym zakres weryfikacii,

e Polityke zatrudniania krewnych i znajomych w Grupie Kapitalowej JSW okreslajgca
najwazniejsze zasady dotyczgce wspéipracy pomiedzy osobami spokrewnionymi
i znajomymi; wskazuje réwniez na dopuszczalne granice dotyczace wzajemnych
zalezno$ci przy zatrudnianiu, dokonywaniu ocen, awansach i promocji krewnych i 0os6b
bliskich.

Zastosowane w JSW S.A. podejscie do compliance uwzglednia wymagania prawne, a takze
wytyczne i rekomendacje w tym zakresie oraz jest zgodne z najlepszymi praktykami. Ostateczne
przyjecie wszystkich regulacji, skladajacych sie catosciowo na kompleksowy system compliance
JSW S.A. planowane jest w drugim kwartale 2020 roku.

W JSW S.A. Biuro Compliance sprawuje réwniez piecze nad:

e Regulaminem ustanawiania regulacji wewnetrznych, ktéry ma na celu zapewnienie, aby
wszystkie regulacje wewneirzne JSW S.A. byly tworzone przy zachowaniu jednolitych sciezek
obiegu, mialy jednolity forme, byly kompletne, spdjne izgodne z przepisami prawa,
postanowieniami Statutu Spélki i innych regulacji wewnetrznych.

e Regulaminem powolywania zespoléw, komisji i komitetow w Biurze Zarzadu JSW S.A., ktory
ma na celu ujednolicenie trybow ich ustalania i zatwierdzania oraz wprowadzenie zasad
wspélpracy miedzy osobami biorgcymi w nich udziat.

Widrozone w JSW S.A. zasady oparte na Dobrych Prakiykach Spélek Notowanych na GPW
obejmujgce m.in. zarzadzanie ryzykiem wprowadzono w celu zapewnienia jak najwickszej
transparentnosci dzialan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami, ochrony praw akcjonariuszy
(takze w materiach nieregulowanych przez prawo). W JSW S.A. funkcjonuje kompleksowy system
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym — (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktory
skiada sie opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym GK JSW.
Gtéwnym celem wdrozonego systemu jest identyfikacja potencjalnych czynnikéw ryzyka oraz
zdarzen mogacych wywrzeé negatywny wplyw na Grupe, utrzymywanie ryzyka w ustalonych
granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych. Przedmiotem wiasciwego
zarzgdzania ryzykiem jest jego identyfikacja oraz odpowiednie dzialania wzgledem niego, za$
celem — zapewnienie maksymalnych trwalych korzy$ci we wszelkich dziedzinach dziatalnosci
organizacji. Obejmuje to zrozumienie potencjainych pozytywnych i negatywnych skutkéw
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oddziatywania wszelkich czynnikéw, ktére mogg mie¢ wplyw na organizacje, zmniejszenie
niepewnosci co do osiggniecia zakfadanych celéow. System ERM jest narzedziem
wspomagajgcym proces zarzadzania ryzykiem GK JSW, zapewniajgcym kompleksowe podejscie
do identyfikacji, oceny oraz zarzadzania ryzykiem. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich
ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatar prewencyjnych wobec zagrozenia.

Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, umozliwia ochronge wartosci oraz
zwickszenie zdolnosci do budowania wartoSci Grupy. Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem
cigglym i stale doskonalonym, ktory obejmuje zaréwno strategie organizacji jak i procedure
wdrazania tej strategii. W sposob metodyczny rozwigzuje kwestie zwigzane z zagrozeniami, jakie
mialy miejsce w przeszio$ci, wystepujg obecnie i mogg wystgpi¢ w przysziosci.

Powyzsze wskazuje, ze Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach. Istnieje wyrazny podziat rol,
obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy uczestnikami poszczegéinych systeméw lub funkcji.

W Zbiorze Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2016, w punkcie Il Systemy i funkcje

wewnetrzne ppkt Il1.Z.1.-111.Z.6. okreslono zasady szczegbtowe:

e |Il.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spélki. Zasada
Jest stosowana.

e 1lL.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu,
atakze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu. Zasada jest sfosowana.

e ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osé6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznos$ci okre$lone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Zasada jest stosowana.

e lll.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoice takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem. Zasada jest stosowana.

e lll.Z5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o kitérych mowa
w zasadzie 1l.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoéiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
zzasadg 11.Z10.1. W przypadku gdy w spéice dziala komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw
i funkcji. Zasada jest stosowana.

e Il.Z6. W przypadku gdy w spolce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada nie
dotyczy Sp6iki, w Spéice wyodrebniono organizacyjnie jednostke odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc potencjat dalszego rozwoju, pozytywnie ocenia realizowane
w ramach Spélki funkcje compliance, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze
funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej JSW.

9. Dzialalnos¢é Komitetow Rady Nadzorczej

W 2019 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce Komitety:
v Komitet Audytu

v Komitet Nominacji i Wynagrodzen

v Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitety majg charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady.

Komitet Audytu

Powolywany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego
oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjac
wlasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. Odgrywa szczegolng role wsréd Komitetow z uwagi na jego charakter i zadania.
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Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczeg6inosci:

v monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6inosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

v kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoinosci w przypadku, gdy na rzecz Spokki $wiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

v informowanie Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczyniio si¢ do rzetelnoSci
sprawozdawczosci finansowej w Spoéice, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

v dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem (na uzasadniony wniosek Spoiki),

v opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

v opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

v okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

v przedstawianie Radzie lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,

o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, rekomendaciji
dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

v przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spéice.

Tab. 6: Skiad osobowy Komitetu oraz pelnione w nim funkcje w okresie dziafania Rady
Nadzorczej X kadencji:

Halina k B

Przewdniczaca
Pawet Bieszczad Cztonek 01.01.2019 - 31.12.2019
Robert Kudelski Czionek 01.01.2019 - 31.12.2019
Tomasz Lis Czlonek 01.01.2019 — 20.03.2019
Antoni Malinowski Czionek 01.01.2019 — 04.07.2019
Adam Pawlicki Czionek 02.04.2019 — 04.07.2019
Jolanta Gorska Czionek 12.08.2019 — 31.12.2019
Stanistaw Prusek Czionek 12.08.2019 - 31.12.2019

Skiad Komitetu Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na przestrzeni roku obrotowego 2019 Komitet odbyl 12 posiedzen. Bez wzgledu na miegjsce
odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostepu do pracownikéw i dokumentow
Spatki. Miat wlasny kalendarz spotkan, co oznacza, ze nie zbierat sie przy okazji posiedzen Rady
Nadzorczej. W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: biegly rewident badajgcy
sprawozdania Spotki, Glowny Ksiegowy Spéiki, Dyrektor Biura Audytu i Kontroli, Pelnomocnik
Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i Zarzadzania Ryzykiem, a takze inni
pracownicy Spoiki.

tacznie w 2019 r. Komitet podjat 35 uchwat.

Opis najistotniejszych czynnosci oraz zagadnien, ktdrymi zajmowat sie Komitet w 2019 r.

v Spotkanie z bieglym rewidentem w celu omoéwienia przebiegu badania sprawozdania
finansowego JSW S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
JSW S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2018 r.
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Przyjecie o$wiadczenia bieglego rewidenta o niezalezno$ci w stosunku do JSW.

Zapoznanie si¢ z wynikami Spolki / Grupy Kapitalowej JSW S.A. i ujawnieniami

w sprawozdaniach finansowych za okres | poélrocza 2019 r., bedgcymi przedmiotem

planowanego opublikowania.

v" Wysluchanie komentarzy biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad sprawozdan
finansowych za okres | pétrocza 2019 .

v Omoéwienie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w zakresie klasyfikacji spotki
Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. jako spéitki kluczowej dia potrzeb przeprowadzenia
negocjaciji z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

v Oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny
.Sprawozdania z pfatnosci na rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A.
Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku’.

v Ocena wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. co do
podziatu zysku netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zarok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2018 roku, przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w przedmiotowym
zakresie.

v Omobwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia:

— .Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z wynikow oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”,

— .Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. jako
organu Spolki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku’,

— .Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z wynikbw oceny
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A., Sprawozdania z pfatnosci na rzecz administracji publicznej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. a takze wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia
co do podzialu zysku netto Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku’”.

v Oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania wniosku
Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie zmian w kapitale rezerwowym JSW.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego, oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnelrznego w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. za rok 2018” oraz zarekomendowanie
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie przedmiotowego sprawozdania.

v Pozytywne zaopiniowanie Planéw Audytéw JSW na rok 2019 i 2020 oraz zarekomendowanie
Radzie Nadzorczej zatwierdzenia przedmiotowych plan6w.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego
w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. za | péirocze 2019 r.”.

¥ Pozytywne zaopiniowanie zaktualizowanego ,Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli
wewnelrznej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.” oraz zarekomendowanie Radzie Nadzorczej
jego zatwierdzenia.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach

na uslugi prawne, uslugi marketingowe, uslugi public relations i komunikacji spolecznej oraz

na usfugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem Jastrzgbskiej Sp6tki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”.

Zaopiniowanie raportoéw koricowych z przeprowadzonych zadan audytowych.

Analiza informaciji dotyczacej realizacji rekomendacji z przeprowadzonych zadari audytowych

w2018 r.

Zapoznanie sie z informacjami o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

i sposobach zarzadzania tymi ryzykami.

Omoéwienie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w JSW.

Analiza uméw zawieranych przez jednostki GK JSW — przedstawienie Radzie Nadzorczej oraz

Zarzadowi raportu z tej analizy.

Analiza kosztow podrézy stuzbowych Czionkow Zarzadu, prokurentéw i petnomocnikow

Zarzgdu.

AN

A N N N YN

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Powolywany jest w celu przedstawiania Radzie opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania Spotki, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen
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i wynagrodzef oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy
Kapitatowej Spoiki.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegoinosci:

v prowadzenie czynnosci rekrutacji i zatrudniania Czionkéw Zarzadu poprzez opracowywanie
i organizowanie projektow dokumentoéw i proceséw do przediozenia Radzie Nadzorczej
do akceptaciji,

v opracowywanie projektéow umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem
stosunkéw pracy Czlonkéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony,

v nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegéinoSci przygotowywanie
dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen
w celu przediozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

¥ monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzeri kadry kierowniczej
Spoiki i jesli to konieczne formulowanie rekomendaciji dia Rady Nadzorczej,

¥ nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajgcych z uméw
o prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

Tab. 7: Skiad osobowy Komitetu oraz pelnione w nim funkcje w okresie dziafania Rady
Nadzorczej X kadenciji

Alojzy Nowak _ Przewodniczacy 01.01.2019 — 31.12.201

Robert Kudelski Czionek 01.01.2019 —31.12.2019
Adam Pawlicki Czlonek 01.01.2019 — 04.07.2019
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2019 - 31.12.2019
Konrad Balcerski Czionek 02.04.2019 — 31.12.2019
Izabela Jonek-Kowalska Czionek 17.10.2019 — 31.12.2019

Komitet na biezgco realizowat powierzone mu zadania ipodejmowat dziatania w zakresie
wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw. Realizacja biezgcych
zadan polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii, pogladéw i informacji pomigdzy
Czlonkami Komitetu i Czlonkami Rady Nadzorczej zarowno w toku, jak i poza posiedzeniami
Rady.

Na przestrzeni roku obrotowego 2019 Komitet odbyl 12 posiedzen (zarowno w siedzibie Spofki

jak i poza nig), podczas ktérych m.in.:

v' podijat dziatania, w wyniku ktorych zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Regulaminu
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonkow Zarzadu,

v omawial sprawy dotyczace postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu
JSW X kadencji, w tym ustalal i przedkladat Radzie Nadzorczej projekty tresci ogtoszen
o postepowaniach kwalifikacyjnych oraz tresSci pytan/zagadnien, kitdére byly zadawane
kandydatom podczas rozméw kwalifikacyjnych (Przewodniczacy Komitetu, z upowaznienia
Przewodniczace] Rady Nadzorczej, prowadzit rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami na
stanowisko Czlonkoéw Zarzadu),

v uczestniczyl w opracowaniu umowy 0 $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkgc;ji
Czlonka Zarzadu i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie wzoru tej umowy,

v uczestniczyl w opracowaniu zasad wykorzystywania przez Czionkéw Zarzgdu pojazdow
sluzbowych do celow prywatnych i zarekomendowat Radzie Nadzorczej ich przyjecie,

v omawial kwestie dotyczace polityki wynagrodzen w JSW, przyjat i zarekomendowat Radzie
Nadzorczej zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Sp6iki
Weglowej,

v' zarekomendowat Radzie Nadzorczej katalog Celéw Zarzadczych na 2019 rok dia Czionkéw
Zarzadu, dostosowane do aktualnej sytuacji Spotki,

¥ dokonat analizy sprawozdan Zarzadu z realizacji Celéw Zarzadczych za 2017 r. i 2018 r,,
a nastepnie przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w tym zakresie.
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Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzeni, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikéw i dokumentéw Spoéiki. Miat wilasny kalendarz spotkan. W posiedzeniach,
w zaleznosci od potrzeb, udziat brali pracownicy Spoki.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ma charakter doradczy i opiniotwérczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu
przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu realizowanych zadan.

Do podstawowych zadarn Komitetu nalezy:
v ocena strategii funkcjonowania Spédlki oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie
Nadzorczej,

v rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad Spofki
techniczno — ekonomicznych planéw rocznych oraz wieloletnich planéw strategicznych,
v ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztalt aktywow
Spéiki,
v" monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,
v' ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,
v" opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkladanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spdétki.
Tab. 8: Skfad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz pefnione w nim funkcje w okresie
dziatania Rady Nadzorcze; X kadenc[l
Imig i Nazwisko ~ Penic nkcja
Stanistaw Prusek Przewodniczacy 12.08.2019 — 31. 12 2019
Adam Pawlicki Przewodniczacy 01.01.2019 — 04.07.2019
Konrad Balcerski Czionek 01.01.2019-31.12.2019
Tadeusz Kubiczek Czionek 01.01.2019 - 31.12.2019
Tomasz Lis Czionek 01.01.2019 — 20.03.2019
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2019 - 31.12.2019
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2019 — 31.12.2019
Jolanta Gorska Czionek 02.04.2019 — 31.12.2019
Robert Tomanek Czionek 12.08.2019 — 31.12.2019
Izabela Jonek-Kowalska Czionek 17.10.2019 — 31.12.2019

Komitet w ramach realizacji powierzonych mu zadan odbyt 6 posiedzen (zaréwno w siedzibie

Spolki jak i poza nig), podczas ktérych m.in.:

v w zwigzku ze zmiang uwarunkowarn rynkowych w sektorze surowcowym i stalowym oraz
spadkiem cen produktéw oferowanych przez GK JSW, Komitet weryfikowat kluczowe
zalozenia Programu Dziatan Dostosowawczych do aktualnej sytuacji rynkowej w JSW
i GK JSW, w celu utrzymania bezpieczensiwa finansowego JSW i Grupy,

v dokonat przegladu i oceny kluczowych zatozen Strategii JSW S.A. z uwzglednieniem spélek

zaleznych GK JSW na lata 2020-2030, w kt6rej wyznaczono nowe kierunki i przedsigwzigcia

wspomagajgce dazenie GK JSW do zwickszenia wartosci firmy i catej Grupy Kapitatowe;j,
wyznaczono cele strategiczne, ktére zostaly sparametryzowane zgodnie z obecng

i prognozowang sytuacja rynkowg przedsiebiorstwa,

dokonat przegladu strategicznych projektéw inwestycyjnych GK JSW m.in. w zakresie

utworzenia Zakiadu Gorniczego JSW pod nazwg KWK ,Jastrzebie-Bzie”, akwizycji spotki

Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. do JSW S.A., projektu wodorowego,

monitorowat realizacje Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i GK JSW w roku 2019,

dokonat analizy i oceny Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i GK JSW na rok 2020,

dokonat analizy zatozen wydobywczych JSW na lata 2019-2021,

dokonat przegladu obowigzujgcej w Grupie Kapitalowej JSW Metodyki Zarzadzania

Programami i Projektami, w tym m.in. w obszarach: wiasciwego podziatu odpowiedzialnosci

\
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pomiedzy poszczegdlne podmioty iosoby, odpowiedniej struktury finansowania
poszczegéinych projektow oraz zakresu dziatan przypadajgcych na poszczegéine podmioty
zaangazowane w projekt,

v podjat dziatania, w wyniku ktérych zaktualizowany zostat regulamin pracy Komitetu.

Realizacja biezacych zadan Komitetu polegala m.in. na systematycznej wymianie opinii,
pogladéw iinformacji pomigdzy Czionkami Komitetu i Czlonkami Rady Nadzorczej
dokonywanej zarowno w toku, jak i poza posiedzeniami Rady. Czlonkowie Rady byli na biezgco

informowani o dziataniach Komitetu.

Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikoéw i dokumentow Spétki. Miat wiasny kalendarz spotkafi. W posiedzeniach,
w zaleznosci od potrzeb, udziat brali pracownicy Spotki.

10. Ocena sposobu wypeiniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych

W opinii Rady Spotka starata sie realizowa¢ rekomendacje i zasady przyjete w zbiorze Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016. Oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego w 2019 r. zostalo zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci JSW oraz
Grupy Kapitalowej JSW za 2019 r. Informacja na temat stanu stosowania przez JSW
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
jest dostepna na stronie intermetowej Spoélkki pod adresem http://www.jsw.plrelacje-
inwestorskie/lad-korporacyiny/dobre-praktyki/.

W 2019 r. JSW nie stosowata nastepujgcych zasad:

Rekomendacija I[V.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dia

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacii
elektronicznej, powinna umozliwic akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystamu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenla W czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach kiorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia®.

Wyijasnienie:

Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-

technicznej, mogace zagraza¢ prawidlowemu przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu

akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie obowigzujace w JSW zasady udziatu

w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw

z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Zasada V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spoice do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konflikiu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesow, a takze zasady wylgczania
czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw’.

Wyjasnienie:

JSW odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian
w dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych w JSW.

Ponadto, JSW nie stosuje zasad: 1.Z.1.10., Il.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacji: IV.R.3, gdyz nie
dotyczg one Jednostki dominujacej.
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11.

12.

13.

W dniu 19 marca 2020 r. dzialajgc zgodnie z § 70 ust 6 pkt. 5) oraz § 71 ust. 4 i 5
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartoSciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebgdgcego
paristwem czionkowskim JSW S.A. opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport roczny
zarok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2019 r., wtym ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
JSW S.A. oraz Grupy Kapitalowej JSW S.A. za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 r.”,
w ktérym wyodrebniong czes¢ stanowi Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w2019 roku, zawierajace wszystkie wymagane ww. przepisami informacje. Dokumenty
te dostepne s3 réwniez na stronie korporacyjnej spotki www.jsw.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka prawidiowo wypeiniata obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a wyjasnienia dotyczace zakresu ich stosowania przez
Spoélke zostaly ujete w sposaéb przejrzysty, dokladny i wyczerpujacy.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spéike polityki dotyczacej dziatalnosci
promocyjnej i charytatywnej (przekazanych przez Spétke darowizn)

W 2019 r. JSW prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz charytatywng (darowizny).

Dzialalno$¢ promocyjna w JSW traktowana jest jako jedno z istotnych narzedzi do realizowania
diugofalowej strategii rozwoju oraz budowania jej wartosci na rynku. Dziatania promocyjne stuzg
wzmochieniu potencjatu biznesowego, kluczowych ustug, wzmocnieniu rozpoznawalno$ci marki,
a takze pozyskaniu nowych klientéw i utrzymaniu dotychczasowych.

Dzieki promocji Spotka buduje pozytywny wizerunek i dociera z przekazem do istotnych firm
i srodowisk. Pozyskuje uznanie i sympatie opinii publicznej, zwieksza stopien identyfikacji
pracownikéw z firmg oraz wspiera rozwdj regionu i buduje pozytywne relacie z wiadzami
lokalnymi.

JSW frakiuje sport jako wazng dziedzine zycia spotecznego, dlatego wspiera zaréwno sport
zawodowy, jak i amatorski. taczny udziat procentowy w 2019 roku wykorzystany na promocje
poprzez sport wyniost 90 % calej opisywanej dziatalnosci promocyjnej.

Dziatalno$é charytatywna skierowana byfa giéwnie do fundacji, stowarzyszen, organizacii
wyznaniowych, klubéw sportowych, placéwek medycznych i oSwiatowych, instytucji oraz oséb
fizycznych z terenu siedzib JSW S.A. i Spélek Grupy Kapitalowej.

Dzieki dziatalnosci charytatywnej JSW S.A. postrzegana jest jako firma ktéra: jest ceniona
w regionie, aktywnie wspiera lokalng spotecznos¢, dba o srodowisko naturalne i lokalne tradycje,
wspiera potrzebujgcych, inwestuje w edukacje i sport, rozwija lokalng infrastrukturg, wspiera
polskg innowacyjno$¢ technologiczng oraz wspiera polskg kulture, sztuke, ochrong dziedzictwa
narodowego.

Wspoélpraca Rady z Zarzagdem Spotki

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade, Zarzad Spoétki zapewnit Radzie dostep do

informacji o sprawach dotyczacych Spéitki, w tym m.in.:

v przedstawiat Radzie comiesieczne informacje o aktualnej sytuacii produkcyjnej, ekonomiczno
— finansowej i spotecznej Spotki, w tym raportowat o wykonaniu podstawowych wskaznikow
finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spoiki,

v udzielat odpowiedzi i wyjasnien na pytania Cztonkdw Rady.

Ponadto Zarzad, na biezaco realizowat zalecenia Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

O sposobie realizacji zalecen Zarzad informowat Rade na posiedzeniach.

Dodatkowo Zarzad zapewniatl Radzie niezbedne $rodki techniczne i organizacyjne pozwalajgce

Radzie na prawidiowe wykonywanie jej obowigzkow.

Ponadto Spdtka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwo$¢é korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sa niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w Spoice. Rada na przestrzeni calego roku obrotowego korzystata z ustug
pomocy prawnej, Swiadczonych w ramach zawartej umowy.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnos$cig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wykazywala sie skutecznoscig, rzetelnoscia, kompetencijq i fachowg wiedzg.

Sprawozdanie z dziatalnosci RN JSW S._A. jako organu Spéiki za rok obrotowy 2019 Str. 26z 26

<

N



Czlonkowie Rady przy wykonywaniu swoich obowigzkow oraz petnieniu swoich funkcji dokiadali
nalezytej starannos$ci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, a realizujgc
czynnosci nadzorcze przestrzegali obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sktad Rady i jej Komitetéw uwzgledniat przekroj kompetenciji niezbednych dla sprawowania swojej
funkcji. Czionkowie Rady dziatali w interesie Spotki i kierowali si¢ w swoim postepowaniu
niezaleznoscig wlasnych opinii i osadéw. Wyraznie zgtaszali swéj sprzeciw i zdanie odrebne
w przypadkach uznania, ze decyzja stoi w sprzecznosci z interesem Spoékki. Dziatali w spos6b
etyczny i uczciwy. Nie prowadzili aktywnosci zawodowej ani pozazawodowej, kiora moglaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw. Nie wykonywali zajeé, ktére pozostawatyby
w sprzeczno$ci z ich obowigzkami albo moglyby wywolywaé podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesowno$é. W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu Rady, Czionkowie
Rady usprawiedliwiali swojg nieobecno$é, a Rada podejmowata uchwaty o usprawiedliwieniu
niemogacych uczestniczyé w posiedzeniu Czionkéw Rady. Rada nie podjgla Zzadnej uchwaty
0 nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

Czionkowie Rady uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym
udzielanie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w czasie Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza wnosi 'do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie niniejszego
Sprawozdania oraz udzielenie Czionkom Rady absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w 2019 roku.
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