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BESTS.A. )
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku BEST

n SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2016 roku

(witys. z0)
30.06.2016 31.12.2015
przeksztatcone
Aktywa trwate 590.768 533.236
Wartodci niematerialne 5.9.1 15.925 11.930
Rzeczowe aktywa trwate 5.9.1 10.732 7.850
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.9.5 7.556 8.384
Inwestycje dtugoterminowe 5.9.2 556.197 504.726
nieruchomosci inwestycyjne 4118 4112
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 69 144
Pozostate aktywa 289 202
Aktywa obrotowe 32.265 37.576
[apasy 16 21
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji 0 11.864
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosc 1752 3377
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 80 0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 1
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 29363 21330
Pozostate aktywa 1.054 983

pp— T am |

30.06.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Kapitat wlasny 5.9.3 233.084 203.060
Kapitat akcyjny 5.9.3.1 22328 20.966
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 5.9.3.1 40.628 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 1197 1177
Iyski zatrzymane 168.931 175.423
Zobowiazania dtugoterminowe 312.372 204.084
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacjii leasingu 5.9.4 310.585 203.215
Pozostate zobowiazania 534 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.9.5 1.078 694
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 174 174
Pozostate pasywa 1 1
Zobowiazania krétkoterminowe 71.5771 163.668
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligajii leasingu 5.9.4 71353 155.817
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 6.218 7.844
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 4 5
Pozostate pasywa 2 2

Suma pasywow 623.033 570.812
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku

n SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku (wariant porownawczy)

(wiys. z0)

Przychody operacyjne

Przychody z dziafalnosci podstawowej
Pozostate przychody operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozostate skfadniki catkowitych dochodéw netto, w tym:

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, ktore zostaty lub moga by¢
przeniesione do wyniku:

zmiana brutto aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
podatek dotyczacy aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy

zmiana brutto aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy przeklasyfikowana do wyniku
biezaceqo okresu

podatek dotyczacy aktywéw przeklasyfikowanych do biezacego okresu

Pozostate sktadniki catkowitych dochodow, ktére nie zostana przeniesione do
wyniku:

Catkowite dochody netto razem

Zysk na jedna akgje z dziatalnosci kontynuowanej:

2wykly

rozwodniony

01.01.2016 01.01.2015
30.06.2016 30.06.2015
przeksztatcone

48.464 100.720
48399 100.609

65 m

24.716 16.123
13.801 10.416

1.822 1419

5.455 2775

2145 773

1493 740
23.748 84.597

202 2.563

59.7 29.229 6.088
(5.279) 81.072
5.9.6 1213 14.893
((X:22))] 66.179

(1] (62.489)

0 (62.489)

0 5940

0 (1.129)

0 (83.087)

0 15.787

0 0

(030) 3,17
(0,30) 317
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku BEST

m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku
(wiys. z0)

01.01.2016 01.01.2015

30.06.2016 30.06.2015
przeksztatcone

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5.279) 81.072
Korekty o pozycje: (37.787) (71.837)
Amortyzacja 1.822 1419
Utrata wartosci aktywéw finansowych 5.9.2 18.536 0
Odsetki i udziaty w zyskach 10.611 3755
Wynik na dziafalnosci inwestycyjnej ) 20
Zmiana stanu rezerw i zapaséw 4 4
Zmiana stanu naleznosci 1.660 3.006
miana stanu zobowiazan (77) (308)
Wynik na wniesieniu certyfikatow inwestycyjnych do spétki zaleznej 0 (83.923)
Zmiana stanu inwestygji w wierzytelnosci 5.9.8 (69.999) 4134
Imiana stanu pozostatych aktywow i pasywéw (262) 56
Pozostate pozycje netto 20 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 9.235
Zaptacony podatek dochodowy (40) 0

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu m 9.235

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy z wykupu obligacji 11.678 9.528
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 43 2191
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (9.105) (3.862)
Nabycie aktywéw finansowych 0 (40.873)
Pozostate pozycje netto 137 139
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (32.877)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z emisji dfuznych papierow wartosciowych 114.466 54.887
Wplywy z tytutu zaciagnietych pozyczek 0 72.000
Wptywy z emisji akgji 36.496 0
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (54.000) (24.678)
Spfata kredytow bankowych i pozyczek (36.500) (72.000)
Platnosci z tytutu leasingu (1 (22
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (11.965) (7.161)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 48.386 23.026
Zmiana stanu Srodkow pienieznych netto 8.033 (616)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 21330 6.246

Srodki pieniezne na koniec okresu

v
=
w
o
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B EST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku

m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku

(wiys. z0)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akgji powyzej kapitaty zatrzymane razem
wartosci rezerwowe
nominalnej

Kapitat wiasny na dzie 01.01.2016 20.966 5.494 1177 175.423 203.060
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - (6.492) (6.492)
Wynik finansowy biezacego okresu - - - (6.492) (6.492)

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli: 1.362 35.134 20 - 36.516
emisja akeji zwyktych 1.362 35.134 = = 36.49
wycena programu motywacyjnego - - 20 - 20
Kapitat wiasny na dzien 30.06.2016 22.328 40.628 1.197 168.931 233.084
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2015 20.966 5.494 62.453 105.607 194.520
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy: - - (62.489) 66.179 3.690
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 66.179 66.179
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw: - - (62.489) - (62.489)
zmiana wartosci godziwej aktywow fin. dostepnych do sprzedazy - - 5.940 - 5.940
zmiana wartosci godziwej aktywow fin. przeklasyfikowana do wyniku - - (83.087) - (83.087)
odroczony podatek dochodowy - - 14.658 - 14.658
Rozliczenie potaczenia z jednostkami zaleznymi - - (159) - (159)
Kapitat wiasny na dzien 30.06.2015 (przeksztatcone) 20.966 5.494 (195) 171.786 198.051

n INFORMACJA DODATKOWA
do skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A.
za pierwsze potrocze 2016 roku

5.1.  INFORMACJE 0 SPOLCE

BESTS.A. (,BEST’, Emitent’,,,Spétka”) jest jednym z najwiekszych podmiotéw branzy  Podstawowy przedmiot naszej dziatalnosci:
windykacyjnej w Polsce. Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej = zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,

BESTS.A., ktdra aktywnie inwestuje w portfele wierzytelnosci nieregularnych. = inkaso (monitoring wierzytelnodci),
= inwestowanie w portfele wierzytelnosc (poprzez fundusze inwestycyjne lub
Nasze dane identyfikacyjne: akwizycje innych podmiotow).

Siedziba: ul. kuzycka 8A, 81-537 Gdynia
NIP: 585-00-11-412
Nr KRS: 0000017158
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BEST

5.2.  WLADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W maju 2016 roku Rada Nadzorcza BEST powotata do petnienia funkdji Cztonka
Zarzadu, poczawszy od 1 lipca 2016 roku, Pana Jacka Zawadzkiego, petniacego
wezesniej funkcje Dyrektora Pionu IT. Wobec powyzszego na dzier sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu BEST jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu
Jacek Zawadzki (ztonek Zarzadu

W styczniu 2016 roku do pefnienia funkdji Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany
pan Krzysztof Robert Kaczmarczyk. W maju 2016 roku z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej zrezygnowaty: Pani Katarzyna Borusowska i Pani Patrycja Kucner. W tym

5.3.  PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosa Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg,,MSSF”.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST zostato sporzadzone w wersji
skroconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” i obejmuje
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku oraz dane poréwnawcze za 2015 rok.
Sprawozdanie to nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnied wymaganych
w rocznym  sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ czytane tjcznie ze
sprawozdaniem za 2015 rok opublikowanym w dniu 21 marca 2016 roku.

54.  POLACZENIE ZE SPOLKAMI ZALEZNYMI

22 kwietnia 2016 roku BEST (spétka przejmujaca) potaczyt sie ze spétkami zaleznymi:
Gamex sp. z 0.0, Actinium Inwestycje sp. z 0.0. (dawniej Actinium Inwestycje
sp.20.0. S.K.A.) oraz Gamex Inwestycje sp. z 0.0. (sp6tki przejete). Potaczenie zostato
przeprowadzone na podstawie art. 492 §1 pkt 1 KSH (faczenie przez przejecie),
tj. przez przeniesienie na BEST catego majatku spotek przejetych.

W ramach naszej grupy kapitatowej pofaczenie ze spétkami przejetymi zostato
rozliczone w dniach objecia nad nimi kontroli w 2015 roku.

Przed potgczeniem posiadalismy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétek
przejmowanych. Gtownym aktywem tych spétek byto 29,43% akgji w kapitale

5.5.  STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjecie standardéw MSSF obowiazujacych na dzier 1 stycznia 2016 roku nie miato
zZnaczacego wptywu na nasza polityke rachunkowosci, ani na prezentacje danych
w sprawozdaniu finansowym.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci nie zmienity sie w stosunku do tych,

stosowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2015 roku, opublikowanym w dniu 21 marca 2016 roku. Dodatkowo w okresie

sprawozdawczym wprowadzilismy zasady rachunkowosci dla nowych transakgji:

= pofaczenia jednostek znajdujacych sie pod wspéing kontrolg — zastosowanie
metody faczenia udziatdw,

= program motywacyjny akgi fantomowych — zaklasyfikowany do pfatnosci
w formie akgji rozliczanych w Srodkach pienieznych.

samym miesiacu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST powotato do
petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Piotra Klesyka oraz Pana
Mirostawa Jerzego Gronickiego. Wobec powyzszego na dziefi sporzadzenia niniejszego
sprawozdania skfad Rady Nadzorczej BEST jest nastepujacy:

Stawomir Lachowski
prof. Leszek Pawtowicz
prof. Pasquale Policastro

Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(ztonek Rady Nadzorczej

prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk (ztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Klesyk (ztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej

Przy prezentadji kwot w sprawozdaniu zastosowali$my zaokraglenia do tysigca ztotych,
chyba Ze wskazalismy inaczej. Nasza waluta funkcjonalng jest polski ztoty.

W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuadji
naszej dziatalnosc, wobec czego niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

zaktadowym Kredyt Inkaso S.A. oraz naleznosci od nas o wartosci 118 min zt.
W wyniku pofaczenia stalismy sie bezposrednim akcjonariuszem Kredyt Inkaso S.A.
i na dziet sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadamy 32,99% akdji tej spotki.

W wyniku prawnego potaczenia, w dniu 22 kwietnia 2016 roku wartos¢ naszych
aktywdw i odpowiednio pasywéw zmniejszyta sie 0 115.856 tys. zt, a nasz wynik
finansowy wzrost o 853 tys. zt. Gtéwng przyczyng powyzszych zmian byta konfuzja
wzajemnych wierzytelnodci i zobowigzan. Wptyw pofaczenia na nasze kapitaty whasne
byt nieistotny i wynidst 2.268 tys. zt.

Przed formalnym potaczeniem, o ktérym piszemy w nocie 5.4 powyzej, posiadalismy
kontrole nad spétkami przejetymi, wobec czego spefniato ono definigje pofaczenia
jednostek pod wspélna kontrola, ktére jest wyfaczone z zakresu MSSF 3 ,Potaczenia
jednostek gospodarczych”. Zgodnie z przyjetq polityka rachunkowosci potaczenie
zostato rozliczone metodg f3czenia udziatéw. Metoda ta polega na sumowaniu
poszczegélnych pozydji aktywdw i pasywéw oraz przychoddw i kosztéw potaczonych
spétek, wedtug stanu na dzieri potaczenia, po uprzednim zastosowaniu jednolitych
metod do ich wyceny i dokonaniu wytaczeri transakdji wzajemnych.

W nastepstwie przyjecia tej metody potgczenia przeksztatcilismy dane za okresy
poréwnywalne, powiekszajac je o odpowiednie wartosci dotyczace przejetych
podmiotow i wytgczajac transakcje wzajemne, o czym piszemy w kolejnej nocie.



BESTS.A.
B EST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku
5.6.  DANE PRZEKSZTALCONE
(wiys. zt)

Przy przygotowaniu niniejszego sprawozdania dokonalismy przeksztatcenia danych = Korekty 2 — zmiany zwiazane z potgczeniem ze spétkami zaleznymi.
poréwnawczych za 2015 rok:
= Korekty 1 — zmiany wprowadzone w 2015 roku, zwigzane z agregacja pozydji

kosztow operacyjnych, jak réwniez wigczeniem pozostatych kosztow i pozostatych

przychodéw operacyjnych do dziatalnosc operacyjnej, .

Wptyw korekt na skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuagji finansowej na dzien 31.12.2015:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane
opublikowane przeksztatcone

AKTYWA
Aktywa trwate, w tym: 650.435 - (117.199) 533.236
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8.464 - (80) 8.384
Inwestygje dtugoterminowe 621.845 - (M7.119) 504.726
Aktywa obrotowe, w tym: 36.291 - 1.285 37.576
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji 11.899 - (39 11.864
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.343 - 34 3377
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.044 - 1.286 21330
Suma aktywow 686.726 - (115.914) 570.812

PASYWA
Kapitat wlasny, w tym: 201.645 - 1.415 203.060
Pozostate kapitaly rezerwowe 1338 - (161) 1177
Zyski zatrzymane 173.847 - 1.576 175.423
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 280.997 - (117.329) 163.668
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligadjii leasingu 273.147 - (117.330) 155.817
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7.843 - 1 7.844
Suma pasywow 686.726 - (115.914) 570.812
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Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2015 do 30.06.2015:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane
opublikowane przeksztatcone
Przychody operacyjne, w tym: 100.611 m (2) 100.720
Przychody z dziatalnosci podstawowej - 100611 2 100.609
Pozostate przychody operacyjne - 111 - m
Przychody operacyjne 100.611 (100.611) - -
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 16.036 76 1" 16.123
Luzycie materiatow i energii 425 (425) - -
Wynagrodzenia 8.471 (8.477) - -
Ubezpieczenia spofeczne i $wiad. na rzecz pracownikéw 1.939 (1.939) - -
Ustugi obce 2768 - 7 2775
Podatki i optaty 769 - 4 773
Wynagrodzenia i $wiad. na rzecz pracownikow - 10.416 - 10.416
Pozostate, w tym: 239 501 - 740
Zuzycie materiatow i energii - 425 - 425
koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 76 - 76
Pozostate przychody operacyjne m (111) -
Pozostate koszty operacyjne 76 (76) -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 84.610 - (13) 84.597
Koszty finansowe 6.585 - (497) 6.088
Zysk przed opodatkowaniem 80.588 - 484 81.072
Zysk netto 65.695 - 484 66.179
Catkowite dochody netto 3.206 - 484 3.690

Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych sporzadzone za okres od 01.01.2015 do 30.06.2015:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane

opublikowane przeksztatcone

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 80.588 - 484 81.072
Korekty o pozycje: (188.288) - 116.451 (71.837)
Odsetki i udziaty w zyskach 4.252 - (497) 3.755
Zmiana stanu naleznosci 3.003 - 3 3.006
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci (112.811) - 116.945 4134
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (107.700) - 116.935 9.235

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagnigtych pozyczek 188.900 - (116.900) 72.000
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar (7.654) - 493 (7.161)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 139.433 - (116.407) 23.026
Zmiana stanu srodkéw pienigznych netto (1.144) - 528 (616)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6.246 - - 6.246
Srodki pieniezne na koniec okresu 5.102 - 528 5.630
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Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym na dzien 30.06.2015 roku:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane
opublikowane przeksztatcone

Korekty o pozycje:
Wynik finansowy biezacego okresu 65.695 - 484 66.179
Pozostate kapitaty rezerwowe (w tym z wyceny swiadczert pracowniczych) (36) - (159) (195)
Kapitat wlasny 197.726 325 198.051

5.7.  OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE

WYNIKI FINANSOWE
(wiys. zt)

01.01.2016 01.01.2015
30.06.2015

przeksztatcone

30.06.2016

Przychody operacyjne, w tym: 48.464 100.720 (52.256)
zysk z tytutu udziatu w funduszach inwestycyjnych: 29.507 84.115 (54.608)
wyptata dochodéw/wykup certyfikatéw 29.507 192 29315
whiesienie certyfikatow do spotki zaleznej 0 83923 (83.923)
przychody z zarzadzania wierzytelnosciami funduszy 17.603 14.969 2.634
Koszty operacyjne 24716 16123 8.593
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 23.748 84.597 (60.849)
Przychody finansowe 202 2.563 (2.361)
Koszty finansowe 29.229 6.088 23141
Zysk przed opodatkowaniem (5.279) 81.072 (86.351)
Podatek dochodowy, w tym: 1213 14.893 (13.680)
Zwigzany z wniesieniem certyfikatéw do spétki zaleznej = (15.945) 15.945
Wynik netto (6.492) 66.179 (72.671)
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw, w tym: 0 (62.489) 62.489
przeniesienie do wyniku wzrostu wartosci certyfikatéw zbytych 0 (83.087) 83.087
rozwigzanie rezerwy na podatek odroczony z tytutu wniesienia certyfikatow do spotki zaleznej 0 15.787 (15.787)
Catkowite dochody netto (6.492) 3.690 (10.182)

Przyjeta przez nas metoda wyceny jednostek zaleznych powoduje, Ze dochody
7 tytutu inwestycji w portfele wierzytelnosci uzyskujemy jedynie w przypadku
wyplaty dochodéw oraz umorzenia, sprzedazy lub innego transferu posiadanych
udziatow. W pierwszym pétroczu 2016 roku odnotowalismy przychdd z tytutu
wyptaty dochodéw z BEST Capital FIZAN w wysokosci 29,5 min zt. Pomimo tego
zanotowalismy ogétem strate netto w wysokosci 6,5 min z, spowodowang ujetym
w kosztach finansowych, odpisem z tytutu utraty wartosci naszej inwestycji w Kredyt
Inkaso o wartosci 18,5 min zt. Z wylgczeniem tej operacji nasz wynik wynidstby
12 min z. W okresie poréwnawczym nasz zysk zostat wygenerowany przede
wszystkim w zwigzku z wniesieniem posiadanych certyfikatow inwestycyjnych do
spétki zaleznej (84 min zf). Majac na uwadze powyzsze, nasze wyniki jako jednostki
w duzej mierze zalezne s3 od tego, czy w danym okresie realizujemy dochody z udziatu
w podmiotach zaleznych, czy nie. Peten obraz naszej podstawowej dziafalnosci
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pokazuje sprawozdanie skonsolidowane, w ktorym transfery wewnatrz naszej grupy
kapitatowej determinujace wyniki jednostkowe sg eliminowane.

W zwiazku z tym, Ze sami zarzadzamy wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
od nas zalezne, nasze koszty operacyjne rosng wraz ze wzrostem wolumenu inwestygji
dokonywanych przez te podmioty. Z uwagi na fakt, ze jestesmy spétka dominujaca
nasze koszty operacyjne zalezq takze od ilosci, wielkosci i skali dziatalnosci naszych
podmiotow zaleznych, ktdre wptywaja na koszt zarzadzania grupg kapitatowa.

Przyjety przez nas model biznesowy przewiduje, ze to my gféwnie zapewniamy
finansowanie na inwestycje w portfele wierzytelnosci przeprowadzane przez
podmioty zalezne. Stad wysokie koszty obstugi dtugu w sprawozdaniu jednostkowym.
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5.8.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST, KTORE MIALY MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU 2016 ROKU

Do najwazniejszych zdarzer majacych miejsce w pierwszym pétroczu 2016 roku naleza:

= pofaczenie prawne BEST ze spotkami zaleznymi,
* emisja akgji serii D,

= wykupy i emisje obligacji oraz sptata czesci pozyczki udzielonej przez Cztonkéw Zarzadu,
= dalsze inwestycje w wierzytelnosci posrednio poprzez nabycie certyfikatéw inwestycyjnych BEST Capital FIZAN.

5.9.  WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.9.1.

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

(wiys. zt)

W pierwszym pétroczu 2016 roku ponieslismy nakfady na rzeczowe aktywa trwate,
wartosci niematerialne (w tym na wytworzenie wiasnego oprogramowania do
obstugi wierzytelnosci,Sigma”) o wartosci 8.701 tys. zt, podczas gdy w analogicznym

okresie 2015 roku odpowiednio o wartosci 4.012 tys. zt. Ogétem wartos¢ rzeczowych
aktywd6w trwatych i wartosc niematerialnych na dzier 30 czerwca 2016 roku wynosita
26.657 tys. zt, wobec 19.780 tys. zt na koniec roku 2015.

Rzeczowe Nakiady na Pozostate

aktywa trwate »Sigma” wartosci

niematerialne
Stan na dzier 31.12.2015 7.850 6.774 5.156 19.780
Nabycia 4.09% 3.3% 1211 8.701
Umorzenia (1.212) - 612) (1.824)
Stan na dzier 30.06.2016 10.732 10.170 5.755 26.657

5.9.2. Inwestycje diugoterminowe

(Wtys.z0)

Stan na dzien
31.12.2015
przeksztatcone

Stan na dzien

30.06.2016

Inwestycje w jednostkach zaleznych: 399.322 329.321
Udziaty, wkfady i akcje 1.955 1.955
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 397.367 327.366
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych: 152.757 171.293
Akcje Kredyt Inkaso S.A. w cenie nabycia 171.293 171.293
Odpis 7 tytutu utraty wartosci akji Kredyt Inkaso S.A. (18.536) 0
Nieruchomosci inwestycyjne 4.118 4112
Razem 556.197 504.726

Inwestyde dtugoterminowe stanowig 89% naszej sumy bilansowej. W 2016 roku
objelismy dodatkowe certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN serii F i serii G
o13cznej wartosc 70 min zk W nastepstwie powyzszego nasz udziatbezposredni w tym
funduszu zwiekszyt sie z 99,53% do 99,59%. Pozostate prawa gtosu w tym funduszu
posiadamy posrednio poprzez BESTTFI S.A.

We wrzesniu 2015 roku nabylismy pakiet 32,99% akgji Kredyt Inkaso z zamiarem
pofaczenia potencjatu obydwu podmiotéw i budowania wartosci dla akcjonariuszy.
taczny koszt nabycia wynidst 171,3 min b, 1j. ok. 40,14 zt na jedng akcje. Wkrdtce po
nabyciu akgji rozpoczeliSmy proces zmierzajacy do potczenia obydwu podmiotéw,
jednak w styczniu 2016 roku Kredyt Inkaso wypowiedziato nam umowe dotyczacy
wspétpracy, powotujac sie na niemoznos¢ ustalenia parytetu wymiany akgji.
Rozwiazanie umowy oraz dalsze dziatania Kredyt Inkaso ujawnity konflikt interesow
akcjonariuszy tej spétki. Nasze starania, majace na celu budowanie wartosci inwestycji,
nie spotkaty sie z zainteresowaniem pozostatych akcjonariuszy dazacych do szybkiego
wyjsda z inwestygi w Kredyt Inkaso. Ze wzgledu na ograniczenia prawne dotyczace

nabywania istotnych pakietw akgji sp
oferte w tym zakresie zamierzalismy zlozy¢ je

publicznej, jaka jest Kredyt Inkaso, nasza
j akcjonariuszom we wrzesniu 2016 roku.

Po dniu bilansowym, w lipcu 2016 roku, WPEF VI Holding V B.V., podmiot zalezny od
Waterland Private Equity Investments (,Waterland”), ogtosit wezwanie do sprzedazy
66% akgi Kredyt Inkaso z progiem 60%. Wezwanie to, zgodnie z informacja
opublikowang przez Waterland na ich stronie internetowej: http://waterland.nu/pl/
news/fundusz-waterland-bliej-przejcia-akgji-kredyt-inkaso, powinno zakorczy¢ sie
nabyciem przez tego inwestora co najmniej 61,16% akdji tej spétki za cene nie wyzsza
niz 25 7t za jedng akde. Trwajacy od kilku miesiecy spdr korporacyjny, skromne wyniki
Kredyt Inkaso, odchodzacy kontrahendi i pracownicy oraz generalnie negatywne
informacje na temat spétki umozliwity Waterland przeprowadzenie transakgji z duzym
dyskontem. Tym bardziej, ze z powoddw regulacyjnych nie mielimy mozliwosci tozenia
w tym czasie konkurencyjnej oferty. Cena z wezwania jest nizsza od kosztu nabycia przez
nas akgji Kredyt Inkaso i naszym zdaniem nie oddaje wartosci tej spétki. Swiadcza o tym
réwniez publikowane w mediach wypowiedzi zarzadzajacych funduszami.
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Prawdopodobne nabycie tak istotnego pakietu akcji przez Waterland niesie ze soba
niepewnos¢ odnosnie mozliwosci realizacji przez nas dotychczasowych plandw
zwigzanych z Kredyt Inkaso, w tym odzyskania dotychczas ujmowanej wartosci tej
inwestycji, cozgodnie z MSR 39 traktujemy jako obiektywna przestanke utraty wartosci.
Majac na uwadze powyzsze, po dniu bilansowym, Zarzad Spotki przeprowadzit test na
Utrate wartosci na podstawie wewnetrznych analiz, dostepnych danych rynkowych
oraz prawdopodobnych scenariuszy i dokonat ponownej wyceny posiadane]
inwestycji. Na podstawie jej wynikéw oszacowat wartos¢ inwestycji w Kredyt Inkaso
na poziomie 152,8 min zt. Jako Ze wartosc ta byta nizsza, niz dotychczas ujmowana
wartos¢ bilansowa, Zarzad BEST postanowit o utworzeniu odpisu aktualizujacego
w wysokosci 18,5 min zt. Naszym zdaniem wg stanu na dzien bilansowy odpis ten
jest adekwatny .

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku

Mimo dokonania odpisu aktualizujacego zaktadamy, Ze skonsolidowanie kilkunastu
pakietow akdi w rekach jednego, miedzynarodowego funduszu inwestycyjnego
stwarza szanse na porozumienie w akcjonariacie Kredyt Inkaso. Jestesmy przekonani,
Ze stronom przyswiecac beda te same cele: rozwdj i budowanie wartosci naszej
inwestycji. Mamy do zaoferowania 20 lat do$wiadczenia i kompetencje, dzieki ktérym
staliémy sie jednym z lideréw rynku zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce.

W zaleznosci od efektu rozméw z nowym partnerem oraz dalszego rozwoju sytuacji
w Kredyt Inkaso, nasze szacunki w zakresie poziomu utraty wartosci beda podlegaty
weryfikacjom.

5.9.3. Kapitat wlasny
(wys. z0)

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2016 31.12.2015
przeksztatcone
Kapitat akeyjny 22328 20.966
Kapitat z emisji akgi powyzej wartosci nominalnej 40.628 5.494
Pozostate kapitaty rezerwowe 1.197 1177
Zyski zatrzymane 168.931 175.423
wynik biezacy (6.492) 69.816
wynik lat poprzednich 175423 105.607
Razem kapitat wiasny 233.084 203.060

5.9.3.1 Kapitat akcyjny i z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - zmiany

(wtys. zt)

01.01.2016

30.06.2016

Stan na poczatek okresu: 26.460
Kapitat akcyjny 20.966
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 5494
Zwiekszenie z tytutu emisji akgji serii D 36.496
Kapitat akcyjny — wartos¢ nominalna wyemitowanych akgji 1362
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej: 35.134

nadwyzka wartosci emisyjnej ponad ceng nominalng 35138

koszty podwyzszenia kapitatu zaktadowego (4)
Stan na koniec okresu, z tego: 62.956
Kapitat akcyjny 22328
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 40.628

W marcu 2016 roku dokonalismy podwyzszenia wysokosci kapitatu zakfadowego
7 kwoty 20.853.220 zt do kwoty 22.216.177 zt poprzez emisje 1.362.957 sztuk akgji
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zwyklych na okaziciela serii D o cenie emisyjnej 26,78 zt/akcje. Akde zostaty objete
7a gotéwke przez (ztonkdw Zarzadu BEST, o czym mowa w nocie 5.12.2.
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5.9.4. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu

(wiys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2015 31.12.2015
przeksztatcone
Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 344651 285.526
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 784 504
Zobowiazania z tytutu pozyczek 36.503 73.002
Razem, z tego: 381.938 359.032
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 310.585 203.215
krétkoterminowe (do 1 roku) 71.353 155.817

Szczegbtowe informacje na temat zmiany wartosc zobowiazari z tytutu emisji i wykupu
obligacji w pierwszym pétroczu 2016 roku zostaty zaprezentowane w nocie 5.13.

5.9.5. Aktywa irezerwy z tytutu podatku odroczonego
(wiys. zt)

W marcu 2016 roku spfacilismy 36,5 min zt zadtuzenia wynikajacego z pozyczek
otrzymanych od cztonkdw Zarzadu BEST w 2015 roku.

Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien
30.06.2016

przeksztatcone

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.274 10.417
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.274 10.417
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3.79% 2727
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 2718 2033
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodiegajaca kompensacie 1.078 694
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 7.556 8.384
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1.078 694

Kompensujemy ze sobg aktywa z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku, gdy posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny

do przeprowadzenia kompensat.

5.9.5.1. Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata
(Wys. z0)

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat rezerw zobowigzan zobowigzan naleznosci innych
podatkowych na swiadczenia zwylaczeniem pozycji
pracownicze handlowych

Stanna 01.01.2016 9.678 34 483 82 19 121 10.417
wiekszenia 16 0 704 123 86 15 944
Imniejszenia 0 0 679 204 Al 133 1.087
Stan na 30.06.2016 9.694 34 508 1 34 3 10.274
Stan na 01.01.2015 5121 30 310 0 14 20 5.495
Iwiekszenia 4.557 4 1.049 82 132 202 6.026
Imniejszenia 0 0 876 0 127 101 1.104
Stan na 31.12.2015 9.678 34 483 82 19 121 10.417

W zwiazku z niepewnoscig co do osiagniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania,
ktory pozwoli na potracenie ujemnych roznic przejsciowych, w 2015 roku nie
rozpoznalismy aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 14.756 tys. zt od
(zesci strat podatkowych w wysokosci 77.664 tys. z4, ktére moga by¢ rozliczone do

korica 2020 roku. W pierwszym pétroczu 2016 roku wykazalismy 70.187 tys. zt straty
podatkowej, od ktdrej réwniez nie utworzylismy aktywa w wysokosci 13.336 tys. z.
Ogdtem na dzieri 30 czerwca 2016 roku nie utworzylismy aktywa z tytutu podatku
odroczonego w wysokosci 28.092 tys. z.

13



BEST S.A.
B EST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku

5.9.5.2. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata
(wiys. z0)

Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:

rzeczowych naleznosci naleznosci certyf. inw. nieruchomosci zobowigzan

aktywow z tytutu pozostatych i udziatow inwest. finansowych

trwatychi WN obligaji i finans. nimi

aktywow
Stanna 01.01.2016 1.905 35 2 0 246 539 2.727
Lwigkszenia 952 9 2 0 0 864 1.827
/mniejszenia 10 44 3 0 0 701 758
Stan na 30.06.2016 2.847 0 1 0 246 702 3.796
Stan na 01.01.2015 854 29 4 14.658 256 328 16.129
Iwigkszenia 1.069 52 9 17.075 0 2N 18.416
Imniejszenia 18 46 il 31733 10 0 31.818
Stan na 31.12.2015 1.905 35 2 0 246 539 2.727

5.9.6. Podatek dochodowy

(wiys. zt)
01.01.2016 01.01.2015
30.06.2016 30.06.2015
przeksztatcone
Réznice przejsciowe ujemne 159 7
powstate w okresie (928) (554)
odwrdcone w okresie 1.087 547
Réznice przejsciowe dodatnie 1.070 1.985
powstate w okresie 1.828 17.836
odwrdcone w okresie (758) (15.851)
Suma roznic przejsciowych 1.229 1.978
Podatek odroczony od straty podatkowej (16) (1.743)
rozliczony w okresie 0 0
utworzone aktywo (16) (1.743)
Razem podatek ujety w wyniku 1.213 14.893
Razem podatek ujety w kapitale rezerwowym 0 (14.658)
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5.9.6.1. Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wiys. zt)
01.01.2016 01.01.2015
30.06.2016 30.06.2015
przeksztatcone

Zysk brutto przed opodatkowaniem (5.279) 81.072

Podatek od zysku brutto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej (1.004) 15.404

w Polsce (19%)

Efekt podatkowy réznic trwatych, z tego z tytutu: 2223 (409)
otrzymanych dywidend 0 (410)
KUP nieujetych w wyniku (14.756) 0
nieaktywowanych strat podatkowych 13.336 0
odpisu z tytutu utraty wartosci jednostki stowarzyszonej 3522 0
pozostatych réznic 121 1

Korekta réznic przejsciowych z lat ubiegtych (6) (10)

Rozliczenie pofaczenia spétek zaleznych — wynik niepodlegajacy opodatkowaniu 0 (92)

Podatek dochodowy ujety w wyniku 1.213 14.893

Efektywna stawka podatkowa (23%) 18%

Obciazenie wyniku podatkiem dochodowym ujmowane jest jako iloczyn, ustalongj
w oparciu o mozliwie najlepszy szacunek kierownictwa, Sredniej wazonej rocznej

5.9.7. Koszty finansowe
(wiys. zt)

stawki podatku dochodowego oczekiwanej za petny rok obrotowy oraz dochodu przed

opodatkowaniem za Srédroczny okres sprawozdawczy.

01.01.2016

30.06.2016

01.01.2015
30.06.2015
przeksztatcone

Wycena zobowiazan finansowych w zamortyzowanym koszcie 10610 6.061
Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 18.536 0
Pozostate 83 27
Razem 29.229 6.088

5.9.8. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci
(Wtys.z0)

01.01.2016

30.06.2016

01.01.2015
30.06.2015
przeksztatcone

Zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne (70.000) 4.295
Zmiana stanu inwestycji w udziaty, akce 1 (207)
Srodki pienigzne objete w wyniku pofaczenia 0 46
Razem (69.999) 4.134

W pierwszym pétroczu 2016 roku objelismy za gotéwke certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN o wartosci 70 min z4.
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5.10. PROGRAMY MOTYWACYJNE

W Spétce obecnie obowiazuja dwa programy motywacyjne dla Cztonkéw

Zarzadu BEST:

= realizowany w warrantach subskrypcyjnych, zaklasyfikowany jako transakde
pfatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych zgodnie
ZMSSF2,

5.10.1. Program realizowany w warrantach subskrypcyjnych

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku

= realizowany w akcjach fantomowych, zaklasyfikowany jako transakcje ptatnosci
w formie akdji rozliczanych w Srodkach pienieznych zgodnie z MSSF 2.

taczna wycena tych programéw w pierwszym pétroczu 2016 roku wyniosta 554 tys. zt
i zostafa odniesiona w ciezar kosztéw wynagrodzen.

Data przyznania 16.12.2015
Osoby uprawnione (zfonkowie Zarzadu BEST

= Krzysztof Borusowski

= Marek Kucner

= Barbara Rudziks
Modyfikacja programu w okresie  Modyfikacja w szczegélnosci w zakresie:
sprawozdawczym i wptyw = zmiana iloci warrantéw i podziat na transze:
nawycene programu A —zarok 2015 — max 108 tys. sztuk

BT —zarok 2016 —max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)
B2 —zarok 2017 —max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)
B3 —zarok 2018 —max 210 tys. sztuk (byto 180 tys. sztuk)

= zmiana ceny wykonania dla transz B z kwoty 1zt na 13,40 z{/akcje
Modyfikacja nie spowodowata zmiany szacowanej wartosci programu. Zmiana wartosci programu mogtaby nastapic tylko w skutek przyrostu wartosci godziwej programu po
modyfikacji. W zwigzku z tym, Ze wartos¢ programu zmodyfikowanego jest nizsza od wartosci programu pierwotnego, na dziert modyfikacji takiej zmiany, zgodnie z MSSF 2,

nie uwzglednia sie.

Warunki nabycia uprawnien

= realizacja KPI ustalanych odrebnie na lata 2015 — 2018 ( KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaty jeszcze doprecyzowane) potwierdzona przez Rade Nadzorcza na podstawie

zbadanych sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw

= (iagtosc zatrudnienia

Okres nabywania uprawnien 0d16.12.2015 do:

= dlatranszy A — uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPl za 2015 rok (potwierdzenie to miato miejsce w marcu 2016 roku),
= dla transz B — uptywu 12 miesiecy od dnia potwierdzenia realizacji KPI za 2018 rok lub podjecia uchwaty o nieprzyznaniu warrantéw transzy B3 (potwierdzenie to bedzie
miato miejsce w 2019 roku po zbadaniu sprawozdania finansowego za 2018 rok przez biegtego rewidenta)

Max czas zycia = dlatranszy A —do31.12.2017
= dlatransz B —do 31.12.2020

Sposob rozliczenia programu

Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie ustalonej w warunkach programu

Srednia wazona cena realizadji
jednego warrantu
()]

llos¢ warrantow

(wtys. sztuk)

Wystepujace na poczatek okresu (01.01.2016) 648 1
Zmiana w ciggu okresu w wyniku modyfikacji:
zmniejszenie (540) 1
2wigkszenie 630 13,40
Pozostajace na koniec okresu (30.06.2016) 738 11,59
Mozliwe do wykonania na koniec okresu (30.06.2016)* 0 -

* na koniec okresu wystepuja warranty faktycznie przyznane za realizacje KPI na 2015 roku, jednakze nie s one mozliwe do wykonania na ten dzieri ze wzgledu na niezbedny okres przetrzymania

W okresie sprawozdawczym zaden warrant nie zostat wykonany ani nie wygast.
W zwiazku z realizacjg KPI na 2015 rok, w marcu 2016 roku ztozylismy osobom
uprawnionym oferty objecia facznie 108 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych
serii A. Wszystkie oferty zostaty przyjete. W zwigzku z powyzszym nastapita emisja
i objecie fcznie 108 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do
objecia 108 tys. sztuk akcji serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Warranty zostaty
objete przez osoby zarzadzajace w ilosci 36 tys. sztuk przez kazdego uprawnionego.
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W kolejnych latach program zakfada emisje tacznie 630 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akgji serii £ po cenie emisyjnej
réwnej 13,40 zt/akcje.

Program jest wyceniany w oparciu o model Blacka-Scholesa-Mertona, a jego wycena
jest odnoszona w ciezar kosztdw wynagrodzeri oraz drugostronnie w pozostate
kapitaty rezerwowe.
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Dane wejsciowe do modelu wyceny:

wartos¢ rynkowa akdji

cena wykonania

roczna stopa procentowa wolna od ryzyka

zmiennod¢ cen akdji

(zas trwania opdji w latach

max ilos¢ warrantéw na dziefl przyznania

max wartos jednego warrantu na dzieri przyznania
Modyfikacja programu w IP 2016:

max ilo$¢ warrantéw

max wartos¢ jednego warrantu po modyfikacji*

13,50t

17t

2,19%
71,2%

5,05

648 tys. sztuk
12,69 7t

738 tys. sztuk
1,142

*modyfikacja nie wptywa na zmiane wartosci catego programu oszacowanego na podstawie danych z dnia przyznania w 2015 roku

W powyzszym modelu:

= wspdtczynnik zmiennosci cen akdji zostat obliczony na podstawie cen naszych akgji
od 22 maja 2015 roku, (. od przystapienia BEST do Programu Wspierania Ptynnosci
i przejscia z podwdjnego fixingu na notowania ciagte) do 15 grudnia 2015 roku
(dziert poprzedzajacy date przyznania),

5.10.2. Program realizowany w akcjach fantomowych

= nieuwzgledniono dywidendy, gdyz do 1 marca 2021 roku nie planujemy jej wyptaty
ze wzgledu na zobowigzanie wynikajace z warunkéw emisji naszych obligadji.

Data przyznania 21.03.2016

0soby uprawnione (ztonkowie Zarzadu BEST

Warunki nabycia uprawnien
zbadanych skonsolidowanych sprawozdari finansowych
= Cigglos¢ zatrudnienia

= realizacja KPI ustalonych odrebnie na lata 2016 — 2018 ( KPI na lata 2017 — 2018 nie zostaly jeszcze doprecyzowane), potwierdzona przez Rade Nadzorcza na podstawie

Okres nabywania uprawnien

0d 21 marca 2016 roku do korica okresu przetrzymania, ktdry wynosi 6 miesiecy od daty przyjecia oferty nabycia akcji fantomowych. Oferty nabycia akqji fantomowych za kazdy
rok obrotowy programu beda kierowane do Cztonkéw Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o przyznaniu akeji fantomowych, po ocenie realizacji KPI za dany rok na
podstawie danych ze zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Max czas zycia

Akcje fantomowe,  ktérych uprawniony nie wykona prawa do otrzymania $wiadczenia pienieznego wygasaja wraz z podjeciem przez Rade Nadzorcza uchwaty w przedmiocie
przyznania akcji fantomowych za kolejny rok obrotowy.

Sposob rozliczenia programu

Przyznane za kazdy rok obrotowy akcje fantomowe uprawniaja do otrzymania $wiadczenia fantomowego po uptywie okresu przetrzymania. Swiadczenie fantomowe ustalane
bedzie jako iloczyn przyznanych akeji fantomowych oraz ceny akcji BEST bedacej $rednig arytmetyczng kursu akdji na zamkniecie kazdego dnia sesyjnego na GPW z okresu

przetrzymania.

Wartos¢ programu w kazdym roku obrotowym ustalana bedzie wedtug nastepujacego wzoru:
WP = [19% x ( skonsolidowany zysk netto Grupy Spétki + Petna EBITDA Gotéwkowa)] x 50%.

Oszacowana wartos¢ godziwa zobowiazar z tytutu tego programu na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosi 534 tys. zt.

5.11.  WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikujemy instrumenty finansowe wg zasad pomiaru wartosci godziwej,
wykorzystujac ponizszg hierarchie odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych danych
Zrédtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych
aktywow lub zobowiazan,

= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktére

53 obserwowalne dla aktywow lub zobowigzar w sposob bezposredni (jako cena)
lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowigzan, ktdre nie s3 oparte
na obserwowalnych danych rynkowych (dane Zrédtowe nieobserwowalne).

Obecnie nie wyceniamy zadnych instrumentow finansowych do wartosci godziwe.
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5.11.1. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

(wiys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2016 31.12.2015
Wartos¢ godziwa Wartosc bilansowa Wartos¢ godziwa Wartosc bilansowa

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji

350.794 344.651 288.151 285.526

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych wydatkow
bezposrednio zwigzanych z emisjq i efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwa
obligaji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych z nimi zostata
0szacowana na podstawie kursu transakcyjnego z dnia bilansowego powiekszonego
0 naroste odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata

5.12.  TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(Wys.z0)

oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych stopa
oprocentowania uwzgledniajacg marze oraz stawke WIBOR z dnia bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych nie odbiegajg istotnie
od ich wartosci godziwych, w zwigzku z czym odstapilisSmy od ich prezentadji
W niniejszej nocie.

5.12.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia biezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za pierwsze pétrocze 2016 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku wynosity odpowiednio:

01.01.2016 01.01.2015
30.06.2016 30.06.2015
Zarzad 1217 774
Rada Nadzorcza 148 69
Razem 1.365 843

Poza wynagrodzeniami biezacymi, w zwigzku z realizacja KPI za 2015 rok, w ramach
programu motywacyjnego (ztonkowie Zarzadu BEST objeli po 36 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A, z kt6rych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji BEST serii

( za cene emisyjng rowng jej wartosci nominalnej. Warranty za kolejne lata beda
uprawniaty do objecia akdji BEST serii E za cene emisyjng 13,40 zt/akdje. Szczegétowe
informacje na temat programéw motywacyjnych zawiera nota 5.10.

5.12.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegdlnosci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

W pierwszym pétroczu 2016 roku sptaciliémy potowe pozyczek udzielonych nam
w 2015 roku przez Cztonkéw Zarzadu. Wartos¢ odsetek naleznych i zaptaconych za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 z tytutu tych pozyczek wyniosta 0,9 min
7t Wartos¢ pozyczek do sphaty wg stanu na dzieri 30 czerwca 2016 roku wynosita
36,5min z.

W tym samym okresie zawarliSmy z Cztonkami Zarzadu umowy objecia naszych
akgji serii D. Akgje zostaty objete po cenie emisyjnej réwnej 26,78 zt za jedng akcje
W nastepujacy sposob:

Krzysztof Borusowski

Marek Kucner

llos¢ objetych Cena emisyjna taczna wartosc
akgji akgji (w zt/akdje) akgji (wtys. 1)

1.269.604 26,78 34.000
93353 26,78 2.500

W okresie sprawozdawczym (ztonkowie Zarzadu, do kt6rych zostat skierowany
program motywacyjny rozliczany w warrantach subskrypcyjnych, w zwiazku
7 realizacja KPI za 2015 rok, przyjeli oferty nabycia facznie 108 tys. sztuk warrantéw
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5.12.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

W zwiazku z rozliczeniem naszego potgczenia z jednostkami zaleznymi, ze stanu  stan naszych rozrachunkéw na dzien 30 czerwca 2016 i na 31 grudnia 2015 roku
rozrachunkéw i transakgji wytaczono transakcje z podmiotami przejetymi w zwiazku 7 jednostkami zaleznymi przedstawiajq tabele ponizej:
zich eliminacjq ze sprawozdania za okres biezacy i porownawczy. Wobec powyzszego

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Naleznosci BEST z tytutu: 455 13.470
dostaw i ustug 455 1.604
objetych obligacji 0 11.863
innych rozrachunkow 0 3
Zobowiazania BEST z tytutu: 88 n
dostaw i ustug 68 68
innych rozrachunkéw 20 3

Transakcje w pierwszym pétroczu 2016 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje 01.01.2016 01.01.2015
30.06.2016 30.06.2015

przeksztatcone

Przychody BEST z tytutu: 39.578 94.580
dostaw i ustug 10.000 8133
dywidend i udziatow w zyskach 0 2159
naleznosci finansowych Al 173
zysku na wykupie certyfikatéw 0 192
zysku na wniesieniu Cl aportem 0 83.923
wyptaty dochodu z BEST Capital FIZAN 29.507 0
Koszty BEST z tytutu: 407 331
dostaw i ustug 335 305
inne 72 26
Inne transakcje: 81.866 167.311
udzielenie pozyczki 0 60
objecie obligacji 0 40.873
wykup obligacji 11.866 9.528
nabycie certyfikatéw inwestycyjnych 70.000 116.850

5.12.4. Informagje o transak¢jach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi dotyczg wytacznie transakcji  Stan naszych rozrachunkéw na dzien 30 czerwca 2016 i na 31 grudnia 2015 roku

7 jednostka wspétkontrolowang BEST Il NSFIZ. ztym funduszem:
Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2016 31.12.2015
Naleznosci BEST z tytutu dostaw i ustug 354 994
Zobowiazania BEST 6 1
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Nasze transakcje w pierwszym pétroczu 2016 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku z BEST III NSFIZ:

Wzajemne transakcje 01.01.2016 01.01.2015

30.06.2016 30.06.2015

Przychody BEST z tytutu dostaw ustug 7.738 6.928

5.13.  INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU I SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Diuzne papiery wartosciowe

W pierwszym pétroczu 2016 roku wyemitowalismy obligacje serii: L2, L3, Pi Q1 wartos¢ nominalna naszych wyemitowanych i niewykupionych obligacji wynosita
0tacznej wartosci nominalnej 114,6 min zti wykupilismy obligagje seriiMiGotacznej 3484 minzt.

wartosci nominalnej 54 min zt. Wobec powyzszego, na dzier 30 czerwca 2016 roku

Wartos¢ Oprocentowanie nominalne  Czestotliwos¢ wyplaty Data Rodzaj
nominalna kuponu emisji emisji
(wmin zf)
K1 45,0 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna
K2 50,0 6,00% kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna
K3 350 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2019 publiczna
K4 20,0 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2020 publiczna
L1 60,0 WIBOR 3M + 3,60 % kwartalnie 28.08.2015 28.08.2020 publiczna
12 40,0 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 04.03.2016 04.03.2020 publiczna
13 50,0 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.05.2016 10.05.2020 publiczna
N 170 WIBOR 3M + 2,75 % kwartalnie 09.09.2015 09.09.2016 prywatna
0 638 WIBOR 3M + 3,10 % kwartalnie 30.12.2015 18.12.2018 prywatna
p 46 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 27.01.2016 27.07.2020 prywatna
Q1 20,0 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 30.06.2016 26.01.2021 prywatna
Razem 348,4

Kapitatowe papiery wartosciowe

W marcu 2016 roku dokonaliSmy podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty . .
20.853.220 zt do kwoty 22.216.177 zt w wyniku emisji 1.362.957 sztuk akgji serii D

0 facznej wartosci nominalnej 1,4 min zti wartosci emisyjnej 36,5 min z-.

5.14.  INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nie wyptacalismy, ani nie  wogdle, a do 1 marca 2021 roku w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego zysku
deklarowaliSmy wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji  netto Grupy BEST osiagnietego narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.
zobowiazalismy sie, ze nie bedziemy wyptaca dywidendy do 10 marca 2020 roku
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BEST

5.15.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO PO£ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE,

NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE BEST

W lipcu 2076 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie ustanowienia
publicznego programu emisji obligacji. Program zaktada wyemitowanie w jednej
lub kilku seriach obligacji o facznej wartosci nominalnej nie wyzszej, niz 200 min zt.
Zamierzamy kontynuowa¢ dynamiczny rozwdj Grupy i pozyskac Srodki na dalsze
inwestycje w portfele wierzytelnosci niereqularnych. Liczymy, Ze powtdrzymy
sukces naszego pierwszego programu publicznej emisji obligacji, w ramach ktdrego
w ostatnich dwdch latach pozyskalismy tacznie 300 min z.

W lipcu i sierpniu br. miaty miejsce zdarzenia zwiazane z naszq inwestycja w Kredyt
Inkaso opisane szczegdtowo w nocie 5.9.2. Dodatkowo w sierpniu br. otrzymalismy od

5.16.

Kredyt Inkaso wezwanie do zaptaty 60,7 min zt tytutem naprawienia szkody zwigzanej
7 wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy Trigon i Agio umdw
0 zarzadzanie portfelami wierzytelnosci. Wezwanie nie zawiera informagji na temat
sposobu wyliczenia wartosci rzekomej szkody ani wskazujacych na istnienie zwiazku
przyczynowo-skutkowego pomiedzy naszym dziataniem a powstaniem rzekomej
szkody. Zadanie to uwazamy za catkowicie bezpodstawne i chybione zarwno pod
wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Kredyt Inkaso podato do publicznej wiadomosd,
ze w dniu, w ktérym otrzymalismy powyzsze wezwanie, ztozyto pozew sadowy na
ww. kwote. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie otrzymalismy pozwu
sadowego w tej sprawie.

SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE BEST, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI

I INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIALALNOSCI

W okresie objetym sprawozdaniem nie zaniechaliSmy prowadzenia Zzadnej
dziatalnosci. Nie prowadzilismy takze restrukturyzagji. Nie objelismy i nie utracilismy

5.17.
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W dniu 25 marca 2016 roku razem z BEST Capital FIZAN, BEST | NSFIZ oraz BEST Il
NSFIZ (kredytobiorcy) zawarlismy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt
rewolwingowy do kwoty 24 min zt. Kredyt ten moze by¢ wykorzystany przez
kazdego kredytobiorce. BEST poreczyt sptate zobowiazan pozostatych kredytobiorcow
ustanawiajac jednoczednie nastepujace zabezpieczenia wierzytelnosci banku:

kontroli nad zadnym z podmiotéw zaleznych. Zmiany wynikajace z pofaczenia ze
sp6tkami zaleznymi opisaliémy w nocie 5.4.

INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH I ICH ZMIAN, KTORE NASTAPILY OD CZASU

zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych BEST Capital FIZAN o wartosci
do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 36 min zt, weksel in blanco,
poreczenie weksli in blanco wystawionych przez BEST Capital FIZAN, BEST | NSFIZ,
BEST Il NSFIZ oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Do dnia bilansowego jeden
7 kredytobiorcow wykorzystat kredyt o wartosci 6 min z.
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BEST S.A.
B EST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 29 sierpnia 2016 roku.

}{rzysztof Borusowski Marek Kucner

Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.
Barbara Rudziks Jacek Zawadzki

(zfonek Zarzady BEST S.A (zfonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis 0soby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

LA ﬂOkt)-@

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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