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Szanowni Akcjonariusze,

oddajemy do Restwa dyspozycji sprawozdanie z dziatdlcioSpotki URSUS S.A.za
2016 rok. Byt to czas konsekwentnego rozwijaniartgfeproduktowej i intensywnego
budowania pozycji konkurencyjnej w kraju i za g@niZrealizowal§my postawione sobie
cele biznesowe i rynkowe, co byto misve dzigki profesjonalnej i owocnej wspotpracy
z partnerami publicznymi i prywatnymi. Szereg daiaprzeprowadzonych w ubiegtym roku
w obszarze poszerzania oferty produktowej Spoitkalszbgo rozwoju kompetenciji
sprzedaowych oraz inwestycji w infrastrukteirprodukcyjra przetoyt sie na osignicte
wyniki oraz gwarantuje Grupie perspektydalszego wzrostu.

Spotka URSUS S.A. zamkla ubiegty rok przychodami na poziomie 283,6 mlomz
wynikiem netto na poziomie 5 min zi. Przychody pezeday krajowej wyniosty 154,3 min
zt, natomiast przychody ze sprzegaagranicznej wyniosty 129,3 min zt. @gnigte wyniki
potwierdzag stuszndé¢ przyjetej i konsekwentnie realizowanej strategii odbudopolskiej
marki URSUS oraz jej potencjat krajowy i eksportowy

2016 byt kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju firmy perspektywicznych
obszarach rynku. Spotka URSUS S.A. w 2016 roku tmmata 154,3 min zt przychodu ze
sprzeday na rynku krajowym, co oznacza wzrost o 25% rfgodhie z danymi Centralnej
Ewidencji Pojazdéw i Kierowcow w ubiegtym roku URSUWyt liderem sprzeds w kraju
i odnotowat najwysz dynamike rejestracji nowych agnikow, tj. 107% wzrost r/r, przy
spadku ogolnej liczby rejestracji o 31% r/r. Przgto sie to na 10,3% udziat w rynku
ciggnikow przy 3,5% udziale w 2015 roku. To efekt wpanlzania do oferty nowych modeli,
w szczegolnéxi reaktywacji legendarnej serii C.

Spoétka URSUS S.A. rozwija ginie tylko w oparciu o rynek polski, ale réwnie
perspektywiczne rynki eksportowe. Przychody ze exawzy eksportowej w 2016 roku
wyniosty 129,3 min zi, tj. spadek o 35% r/r, w Zmu z wysoly baz poréwnawcz oraz
przesungciem realizacji kontraktu z taniska spoOtky National Development Corporation
(NDC). Przychody oggnicte w ubieglym roku zawiergjrealizacg umowy z etiopsk spotky
Ethiopian Sugar Corporation orazeéz kontraktu tanzéskiego, o 4cznej wartéci 90 min zt.
Pozostata a&¢ wysytek w ramach kontraktu z tamizka spotky NDC o wartdci 197 min zt
zostanie zrealizowana w kolejnych okresach rokuw201

Obecnie URSUS sprzedaje swoje produltywielu krajach Europy Zachodniej
i Srodkowej oraz na rynkach wschodnich, a w szczeg6lne takich krajach jak Czechy,
Szwecja, Niemcy, Norwegia, Holandia, ¢@fy, Chorwacja, Irlandia, Litwa i Grecja.
Spotka planuje dalszy rozwoj na perspektywicznyghkach zagranicznych. W ligcym
2017 roku podpisalimy ramowe umowy wspoétpracy z frska spota Iran Tractor
Manufacturing Company, algierskspotiy KARMAG INDUSTRIE oraz namibijsk spotkg
DOBRE HOLDINGS.

Kluczowa kwesth strategicza jest dla nas state poszerzanie oferty produkt@péjki
URSUS S.A., co jest mibwe m.in. dztki rozbudowie zaplecza produkcyjnego i centrum
badawczego URSUS R&D w Lublinie. Wykorzysfajbogate déwiadczenie i odpowiednio
przygotowan infrastruktug w postaci zaplecza produkcyjnego dla autobusowtrgieznych
oraz cagnikow, Spoétka rozpoeta prag nad projektem budowy elektrycznych aut
dostawczych oraz elektrycznyclagnikow.

Dodatkowo od 2015 roku wésmdku badawczo-rozwojowym w Lublinie trvaaprace
nad konstrukg wiasnej transmisji, czyli uktadu przeniesienia ¢@ap chgnika o roboczej
nazwie VIGUS. Catkowita wartd projektu wyniosta okoto 28,2 min zt, w tym 11,3t to
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dofinansowanie z NCBIR. @gnik C-3150V POWER z transmis)MIGUS bedzie dostpny
w ofercie Grupy URSUS wraz z petkiem roku 2018.

W dniu 29 grudnia 2016 r. Zaya Spétki URSUS S.A. podlj decyzgp o sprzeday na
rzecz tureckiej firmy Clean Energy&Renewable Sosrt80% akcji Bioenergii Invest SA za
kwote ponad 22 min zt, w wyniku realizacji strategii kemtracji na gtdwnych i najbardziej
perspektywicznych segmentach rynku tj. rozwojugoikédw i maszyn rolniczych oraz
produktow w ramach projektu e-mobility. Wycofaniaangaowania spotki URSUS S.A.
w energé odnawiala pozwoli Spétce w perspektywie najpizych 2 lat na bardziej efektywne
zagospodarowanie dephych zasobow ludzkich i kapitatowych.

W odniesieniu do Opinii Audytora dotygzej potwierdzenia zabezpieczenia aatsci
z tytulu sprzeday akcji Bioenergia Invest S.A.wykazanejw sprawarnd finansowym,
Zarzmd Spotki podkréla, iz w opinii Zaradu transakcja ta jest zabezpieczona w sposob
gwarantugcy terminows sptat naleznosci. Spotka URSUS S.A.ddlzie na bieaco informowa
o realizacji kolejnych ptatrsai z tytutu umowy. Nowy wiéciciel spotki Bioenergia Invest
S.A,, tj. turecka spotka Clean Energy & Renewaler8es Ltd. z siedzipw Stambule, jest
spotky aktywnie dziatajca w brarzy energii odnawialnej i dgki swojemu wieloletniemu
doswiadczeniu w tym sektorze urdawi spotce Bioenergia Invest S.A. dalszy rozwdg tylko
na rynku krajowym, ale fena perspektywicznych rynkach zagranicznych.

W imieniu Zaradu Spétkki URSUS S.A. chcielibgny podzekowaté naszym
pracownikom, partnerom biznesowym i akcjonariuszzanwspoélg prag w ostatnim roku
2016. Dzeki Panstwa wsparciu i zaangawaniu maemy z sukcesami realizowaasze cele
biznesowe i umacnigpozycg URSUS’a na rynku.

Przed nami kolejny rok wyzwiai wytezonej pracy. Przywroceniéwietnasci jednej
z najstarszych polskich marek to cel Zahz i priorytet inwestora strategicznego. Mamy
nadzieg, ze biezacy rok 2017 przyniesie kolejne rdavosci rozwoju oraz nowe wyzwania
w biznesie dla Spétki URSUS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zaradu URSUS S.A.
Karol Zarajczyk
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1. Zasady sporadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki UiSUs. za rok 2016 spogdzone
zostato w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawéctd-inansowej /IMSSF/, Mdzynarodowe
Standardy Rachunkowo /MSR/ (w szczegdl@i o MSR 34 Srodroczna
sprawozdawcze@ finansowd oraz zwjzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanpmzez powysze
przepisy zgodnie z zasadami rachunké&svookreslonymi w ustawie z dnia 29
wrzesnia 1994 r. z piniejszymi zmianami (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 3823, z 2014 r.
poz. 768, 1100, z 2015 r. poz. 4, 978, 1045, 11883, 1844, 1893, z 2016r. poz. 615)
I wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi

« Krajowy Standard Rachunkowa nr 9 oraz;

e uwzgkdnia przepisy rozposzlzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biggcych iokresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych oraz warunkéw uznawania za réwname informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nieledagcego pastwem cztonkowskim (Dz.U.

Z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133).

Niniejsze sprawozdanie zostato spmzone w walucie — polski zitoty (tys.; PLN).

2. Podstawa prawna sporgdzania sprawozdania Zaradu z dziatalnagci URSUS
S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dziatakoo Spotki URSUS S.A. zostato spgdzone w oparciu

0 Ustawe o rachunkoweéci z dnia 29 wrzénia 1994 r. z pgniejszymi zmianami (t.j. Dz. U.

z 2013 r. poz. 330, 613, z 2014 r. poz. 768, 1¥(M15 r. poz. 4, 978, 1045, 1166, 1333,
1844, 1893 z 2016 r. poz. 615), Krajowy StandaagHnkowséci nr 9 oraz uwzgldnia
przepisy rozporgzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku vagfe informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggdw wartgciowych oraz
warunkéw uznawania za rownoivee informacji wymaganych przepisami prawagiwa
niebedacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 20b4.[1.33).

3. Podstawowe informacje oraz opis Spétki URSUS S.A.

Firma: URSUS Spétka Akcyjna
Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 54.180.000 zt
Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66
Numer faksu: (+48) 22 506 55 35

E-mail: ursus@ursus.com
Adres internetowy: www.ursus.com www.supertraktor.pl
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URSUS S.A. — jednostka dominap — zostataitworzona w wyniku przeksztatcenia POL-
MOT Warfama Spotka z ograniczpmdpowiedzialnécia w spotie akcyjra. Uchwata w
sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczoodpowiedzialnécia w spotle akcyjm
podjcta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka zostiaarzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przbustédw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przezad®Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedzilv
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego RejesBadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostata wpisana do rejestru przgaercow Krajowego Rejestru gBowego
na mocy postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 rz@wiejsza rejestracja —3a8
Rejonowy w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod noene RHB 2234).

Gtéwna dziatalné¢ Spoétki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (ZDPG 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa tectwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszavy.

Na dzié sporadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotknasit 54.180.000 akcji
zwyktych na okaziciela o wargoi nominalnej 1,00 zt kada.

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym produeentmaszyn i urgdzen dla
rolnictwa takich jak: egniki rolnicze, prasy zwijage, rozrzutniki nawozow, przyczepy
do chgnikéw, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru igportu sianokiszonki, maszyny
do rozdrabniania i brykietowania stomy oraz kopakdaowarki i tadowacze chwytakowe.
Spotka posiada oddziat gtéwny w Lublinie oraz dvidgwizje Produkcyjne Spétki w
Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzié sporadzenia niniejszego raportu, Spélleprezentu nastpujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zargu

2. Monika Kasko - Wiceprezes Zagdu
3. Abdullah Akkus - Czionek Zarzdu

4. Jan Wielgus - Czionek Zarzdu

5. Marek Wiodarczyk - Czionek Zarzdu

Rada Nadzorcza URSUS S.A. w dniu 8 stycznia 20lgodgta uchwa¢ o odwotaniu
Pana Wojciecha Zachorowskiego z funkcji Cztonkazz@dw z dniem 31 stycznia 2016 r.,
ktGra petnit od dnia 1 lipca 2011 r.

W dniu 17 padziernika 2016 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. zadsegth, ¥ Zarzd
URSUS S.A. biggcej, wspolnej kadencji od dnia 17z0@iernika 2016 r. &dzie dziatat w
sktadzie p¢cioosobowym i postanowita powdata dniem 17 padziernika 2016 r. Pasqi
Monike Kosko do petnienia funkcji Cztonka/Wiceprezesa 4diz URSUS S.A.
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Historia

Pocatki dziatalngci Emitenta sjgajg 1946 roku kiedy powstato Przeelsiorstwo
Paistwowe — Warmiska Fabryka Maszyn Rolniczych ,AGROMET-WARFAMA" Db
Miasto. Niewiele istnigjcych obecnie w kraju firm, produkggych maszyny i urgdzenia
dla rolnictwa mae pochwak sie diluzszz od Emitenta tradygj i bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byty mtoce ,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcjipleovszyméwieréwieczu dziatalnéci
fabryka zostata rozbudowana. W roku 1978 w przddsistwie rozpoczo seryjm
produkcg przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dziatalridfirmy byt rok 1997,
kiedy to zakiad zostat sprywatyzowany ackgizasciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty aoptzez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nagtit dynamiczny rozwoj Spoiki.

Natomiast w grudniu 2006 r. URSUS S.A. zakupit ddLFMOT Holding S.A., 100%
udziatbw Fabryki Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalemnisp. z 0.0. z siedzjbw
Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na Gieldzie Papierow \Warowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT fema S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w poréwinaz cem emisyjrg stanowito wzrost
0 4,5%.

Z dniem 01.06.2012 r. Spoétka zmienita ngzma URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A)), co stanowito kolejny etap w rozwoju najs#jszej marki w polskiej bramy
rolniczej. Przeniesienie siedziby Spotki do Lublimpetnito wczéniejsze zmiany
korporacyjne.

Do koaca roku 2013 spétka URSUS S.A. posiadata oddziavgy w Lublinie oraz trzy
pozostate oddziaty - w Opalenicy k. Poznania, Dobiiescie k. Olsztyna i Biedaszkach
Matych k. Ketrzyna. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z @&issierpnia 2013 r.
oddziat Spétki w Biedaszkach Matych z dniem 1 styaz2014r. zostaly przge przez
oddziat Spotki w Dobrym Migcie. Przejcie oddzialu stanowito element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostaty rozpetzw Spoétce w drugiej potowie 2013 r.

Poczwszy od roku 2014 Spoétka posiada oddziat gtdbwny wbllnie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Mégie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajc URSUS w now ere Emitent stat s godnym kontynuatorem ponad 120-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskichagnikow rolniczych, co w patzeniu z
doswiadczeniem Emitenta i jego histpriaje najmocniejszpolsky marke i olbrzymi atut
w zdobywaniu rynkéw i dalszym rozwoju Spoiki.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest Spétkalezng od Spétki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dziepublikacji niniejszego raportu Spotka POL-MOT HOINIS S.A.
wraz z podmiotem zateym REO spoétka z ograniczgrodpowiedzialnéciag Inwestycje
S.K.A. posiada 24.629.000 akcji, co stanowi 45,46§6tu akcji URSUS S.A. i uprawnia
do 24.629.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, coostad5,46% ogotu gtosow.
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4. Przedstawienie ditugoterminowej wizji dziatalngci oraz misji Spotki URSUS
S.A. Informacja nt. gtbwnych celéw dziatalnéci oraz sposobéw pomiaru pogpow
ich realizacji.

Celem Zarzdu i priorytetem inwestora strategicznego Ursus.3JeSt przywrocenie
swietncéci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich kmavé ramach przyjej i
realizowanej strategii odbudowywana jest pozycjakma kraju, ale take zajmowanes$
kolejne przyczétki w ekspansji zagranicznej. Daziéda te @ realizowane przez
sukcesywne rozwigcie oferty produktowej wraz z poszerzeniem asortymne
dostosowanego do oczekiivgolskiego i zagranicznego rynku. W roku 2015 URSUS
przeznaczyt 29,4 min zt na inwestycje w poszerzeviierty i rozbudow zaplecza
produkcyjnego. W roku 2016 Spoétka przeznaczytaemadel 24 min zt. Zrealizowane w
2016 r. inwestycje wyniosty 22 min zi, co stanow®d % planowanych wydatkow
inwestycyjnych. Spotka planuje poséew 2017 r. naklady na rzeczowe aktywa trwate w
kwocie ok. 22 min zt. Kwota ta przeznaczoraiie na zakup nowych maszyn i gnizen,
oprzyrzdowania i modernizacje budynkow. Ponadto zaplanowasaktady na badania i
rozwoj w kwocie ok. 12 min zt oraz informatyza&§potki w kwocie ok. 0,5 min zt.

Spotka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwente&izuje zalaenia, ktoérych celem
jest osigniecie pozycji kluczowego producenta i dystrybutoragoikdw i maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych agtk zagranicznych. W 2015 r.
URSUS z sukcesem wprowadzit do oferty 16 nowycldpktdw, w tym 8 nowych modeli
przyczep i 6 nowych modeli ggnikobw. W 2016r. Spotka wzbogacita swopfert
produktowg o kolejne modele ggnikdbw URSUS C-385, C-392 i C-3102. Dodatkowo
oferta Spétki zostata wzbogacona aggriik URSUS 28014 o mocy 280 KM. 4gnik
zostat wyposzony w uktady transmisji z funkcjami Power Shift oWer Shuttle. Jest to
maszyna przeznaczona przede wszystkim na rynkigpoapejskie.

Ponadto w 2017 r. oferta URSUS zostanie wzbogaoociggnik URSUS 3110 "Hi-Lo”,
charakteryzujcy sk miedzy innymi zastosowaniem zaawansowanego ukladun@zienia
napdu, a take nowoczesnym czterocylindrowym silnikiem spelggim obowgzujace
normy emisji spalin. Jednocgee trwap prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjami
nowych cagnikdw o mocach od 50 do 110 KM, wypaseaych w uktady przeniesienia
napdu produkowanych w URSUS S.A., przeznaczonych nkiyozaeuropejskie.

Wraz z pocztkiem roku 2018 Spotka ma zamiar wprowa&ddo produkcji seryjnej kolejne
modele cgnika URSUS w przedziale mocy 110-160 KMa@hiki beda wyposaone w
zaprojektowany przez Spa@thkhowoczesny ukfad przeniesienia gdip -VIGUS.

Réwnolegle Spoétka stale rozwija i udoskonala efgstoduktows z zakresu maszyn
rolniczych. W 2016r. Spétka unowodna i dostosowata do obecnie pagwych
wymogow ser produkowanych rozrzutnikéw.

W 2016 r. Ursus S.A. wprowadzit na polski rynek mownodel prasy walcowo-
tancuchowej rolujcej bele z docinaczem (model Z-597). Prasa cectigjaiezawody i
wytrzymah konstrukcg, a take wyr@nia st nowoczesnym wygbem nawizujgcym do
charakterystycznej stylistyki ggnikbw URSUS, co potwierdza otrzymana kwalifikadfa
finatu konkursu ,DOBRY WZOR 2016” organizowanegozz Instytut Wzornictwa
Przemystowego.
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W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku wraz z ptieegm 2016 r. Spotka wprowadzita
rowniez nowe rozwgzania konstrukcyjne w tadowaczach czotowych TURr&izapewni
im wigkszg funkcjonalnéd¢ i nowoczesny design odpowiagey stylistyce cignikow
marki URSUS.

Do oferty maszyn uprawowych URSUS S.A. wprowadzixvz pocgtkiem 2016 r. segi
bron talerzowych o szerokdach roboczych od 2,0 do 2,4 m oraz geptugow
talerzowych z liczh talerzy od 2 do 4. Nowe wyroby ziszap atrakcyjndé oferty w
sektorze maszyn uprawowych, w szczegédnoa rynkach afrykiskich.

W 2016 r. Spoétka kontynuowata prace nad wprowadgendo oferty samochoddéw
wyposaonych w silniki elektryczne. W 2016 r. Spoitka zametowata pierwszy
elektryczny samochdéd dostawczy o tadowaiaéwnej 600 kg i zasgu na poziomie 140
km. Po uzyskaniu homologacji samochdéd wejdzie dodgkcji seryjnej. W ramach
wspotpracy z Politechnik Lubelsky powstat elektryczny samochdd terenowy. Pojazd
powstat na bazie nadwozia marki Zotye, jego maksyangprdkos¢ to 100 km/h, a
maksymalny zagg to 120 km.

W ramach prowadzonych prac zwanych z rozbudoyvoferty motoryzacyjnej, Spotka
jako lider konsorcjum utworzonego wraz ze spdtk Cegielski — PozmaS.A. przysipita
do projektu zwizanego z opracowaniem i przygotowaniem do vkeinta innowaciji
produktowej w postaci pojazdu elektrycznego o masaekowitej do 3,5T. Dnia 20
stycznia 2017 r. Konsorcjum zigto wniosek o dofinansowanie projektu o nazwie
~-Opracowanie innowacyjnego pojazdu o uniwersaldaffprmie jezdnej i alternatywnym
uktadzie napdowym pn. URSUS CARGO VEHICLE (UCV)” w ramach Sekiovego
Programu Bada Naukowych i Prac Rozwojowych INNOMOTQV ramach projektu
Konsorcjum zamierza przeprowaélprace przemystowe i badania rozwojowe dodgez
opracowania zintegrowanego systemu elektrycznegéaduk nagdowego, studium
konstrukcyjnego platformy jezdnej 1 implementacjinnowacyjnych technologii
kompozytowych w budowie nadwozia. Efektem pradae nowoczesny pojazdytkowy

o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5T. Wprowadzena rynek samochodu o
alternatywnym nowoczesnym rggjzie, z elastycznmazliwoscia zabudowy nadwozi oraz
réznym wyposaeniem opcjonalnym, unitiwi dotarcie do nowych grup docelowych,
zarébwno w sektorze B2B jak i B2C. Catkowity kosztojpktu szacowany jest na
19998851,36 zt, w tym maksymalna kwota dofinarmu& mae wyni&é

9 768 532,76 zt.

W grudniu 2016 r. Spotka podpisata list intencyjrzy Politechnily Lubelsky i
Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, ktéry stanopodstaw dalszej wspoétpracy
nad opracowaniem konstrukcjagnika elektrycznego.

Warunkiem realizacji zalmnych celéw jest staly rozwdj infrastrukturalny $qdoraz
inwestycje w badania i rozwéj. Utworzony w 2010 wo&rodek badawczo-rozwojowy
URSUS R&D wspoéipracuje z #ynierami z Politechniki Lubelskiej i Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie. Jednym z piengbzyealizowanych obecnie
projektbw URSUS R&D jest budowa miejskiego autobedektrycznego. Rozbudowa
zaplecza produkcyjnego &mdka badawczo-naukowego to jeden z gtownych pheddyv
strategicznych Grupy.
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5. Informacje o0 stosowaniu przez Spotk URSUS S.A. zasad tadu
Korporacyjnego w roku 2016, charakterystyka zakresu dziatan walnego
Zgromadzenia Emitentdow oraz opis podstawowych cechsystemu kontroli
wewnetrznej w Spotce.

Spotka URSUS S.A. w roku 2016 przestrzegata zésad Korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GRUL6”, stanowjce zahcznik

do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GieldgpiBréow Wartéciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 fdziernika 2015 r., poza zasadami 1.Z.1.3, 1.Z.1.5,1.10,
.Z.1.11, 1.Z.1.15, 1.Z.1.16, 1l.Z.1, .23, V.2, IV.Z.3, V.Z.6, VI.Z.1 oraz VI.Z.2.
Wyjasnienieodsgpienia od stosowania powszych zasad Dobrych praktyk jest zawarte w
Raporcie dotyczrym stosowania zasad tadu Korporacyjnego w URSWSZa rok 2016.

W zwigzku z wefciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozpadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie rigdwna rynku (Market Abuse Regulation
— MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. ZatzEmitenta podj uchwat, na podstawie ktérej
z dniem 1 lipca 2016 r. w spoifce zostaly wprowadzoastpujace regulacje:
- Regulamin, dotycey trybu posgpowania z informacjami poufnymi Spotki, a &k
zasad prowadzenia list 0s6b gwjch dostp do informacji poufnych Spoiki oraz listy
0s6b petnicych obowszki zarzdcze i 0s6b blisko z nimi zezanych (zwany Polityk
Informacyjrg URSUS S.A));
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.AR{LS

Wprowadzane regulacje zostaly opracowane w odmiesiedo obowjzkow
informacyjnych spotek publicznych wynikajych z Rozporgdzenia MAR i dostosowane
do jego wymogow.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wetkznej i jego skuteczrio
W procesie  spogrizania sprawozda finansowych i raportbw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z aktualrobowizujgcymi przepisami
prawa.

Skuteczny system kontroli wewtnznej Spoétki i zargdzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczei finansowej zbudowany zostat poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stoseg@aprzez Spok

- zdefiniowany podziat obowkkOw i organizag pracy w procesie raportowania
finansowego;

- zasady autoryzacji sprawozdi@nansowych przed publikagj

Organami Spotki URSUS S.Ag:sZarzd, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki sktada siz jednego do pciu cztonkéw. Cztonkow Zagglu, w tym Prezesa
i Wiceprezesa/Wiceprezeséw powotuje i dowoluje Radmdzorcza. Czionek Zaydu
moze by odwotany lub zawieszony w czyndwiach take przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja Zaradu dla wszystkich cztonkéw jest wspodlna i trwa tlata.

Zarzad dziata na podstawie zatwierdzonego przezcR&atizorcz Regulaminu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czienkarzdu. Odwotg prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzdu.
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Zgodnie ze Statutem do skladani@wv@mdczeédr woli w zakresie praw i obowzkow,

w przypadku Zargdu wieloosobowego Zagdu wieloosobowego konieczne jest
wspotdziatanie dwdch czlonkow Zadu lub jednego czlonka Zadu fcznie
Z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdeania Spotk, okrelone
przepisami prawa z watkiem zastrzeonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organow Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki sktadg gipicciu do siedmiu cztonkéw. Iké cztonkow Rady na
darg kadencj/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walngrofadzenie.
Czionkowie Rady powotywani i odwotywang sichwatami Walnego Zgromadzenia, na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady trwa traa.l&Rada wybiera spad swojego
grona Przewodnigzego Rady i Wiceprzewodnigzego Rady.

Rada wykonuje swoje oboyzki kolegialnie, mae jednak delegowaswoich cztonkow do
samodzielnego petnienia oklenych czynnéci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzideilnoSpoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalrici.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga pgiia uchwaty Walnego Zgromadzeniagkszcicia
trzech czwartych gtoséw w obecimoco najmniej 50% kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zatav terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zatz z wiasnej inicjatywy, na zadanie
akcjonariusza/akcjonariuszy reprezegtego/reprezentagych hcznie co najmniej 1/10
(jedm dziesata) czgs¢ kapitatu lubzadanie Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenia gnog
odbywa si¢ w Dobrym Migcie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia piz&ine Zgromadzenie wnoszong s
przez Zarzd i wymagag opinii Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze big udziat w Walnym Zgromadzeniu osébie lub za pérednictwem
swoich petnomocnikéw (petnomocnictwo powinnathydzielone na gmie pod rygorem
niewaznosci i dotaczone do ksigi protokotow).

Walne Zgromadzenie jest i m® podejmowa uchwaty w obecnsi co najmniej 50%
reprezentowanego na nim kapitatu zakltadowegmlijgawiadomienie o terminie i miejscu
zostalo prawidtowo ogtoszone, chyba przepisy kodeksu spdtek handlowych stagowi
inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajvykla wickszacciag oddanych gtosow, o ile
bezwzgédnie obowizujgce przepisy prawa nie wymagajyarunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne o ile kodeks spotek handldwge stanowi inaczej lubaden
z akcjonariuszy nie zkyt wniosku o glosowanie tajne.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodgmz Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnéci Wiceprzewodnicgcy. W przypadku gdybyaden z nich, nie mogt otworéy

Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych caenkRady Nadzorczej. W razie
nieobecnéci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezeszadar albo osoba

wskazana przez Zad.

6. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegol§o opis czynnikow i zdarzé, w
tym o nietypowym charakterze, macych znacacy wptyw na dziatalngsé Spoiki i
osiggniete przez nip zyski lub straty w roku obrotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dziataln&ci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Spoétka URSUS S.A. posiada oddziat gtowny w Lublior@z dwie dywizje produkcyjne
Spotki w Dobrym Midcie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Przychody ze sprzedwa spotki URSUS S.A. w 2016 r. wyniosty 283 603 tyki byt to
spadek przychodow o 12% w stosunku do 2015 r. S8prd@ajowa wyniosta 154 320 tys.
zt, co stanowito wzrost o 25%, natomiast sprzeelesportowa wyniosta 129 283 tys. zt i
tym samym obriyta sk 0 35% w stosunku do 2015 r.

Spotka URSUS S.A. odnotowata znacy wzrost przychodéw ze sprzegana rynku
krajowym o 25% r/r (z 123 929 tys. zt w 2015 r. 4 320 tys. zt w 2016 r.). Wzrost ten
byt mazliwy dzieki zwickszonej ilégci sprzedanych ggnikéw, co w konsekwencji
przetazyto si¢ na wzrost udziatu rejestracjiggnikdow URSUS w ogdlnej liczbie rejestracii
prowadzonej przez CEPiIK (Centralna Ewidencja Pajazd Kierowcow). Przy spadku
ogotem liczby zarejestrowanychggnikow w Polsce w 2016 r. o 31% w stosunku do 2015
r., udziat rejestracji ggnikow URSUS wzrost z 3,5% w 2015r. do 10,3% w 20160
stanowito 107% wzrostu r/r. Wedtug danych z CEP&koniec 2016 r. udziat ggnikow
URSUS w o0golnej liczbie rejestracjiagnikdw w przedziale mocy 74-110 KM wyniost
18,6%, co stanowi wzrost liczby zarejestrowanyclgrmikow URSUS o0 137% r/r i czyni
marke URSUS najckitniej wybierarm marky ciggnikow w tym segmencie rynku.

Zwigkszenie udziatu w rejestracjiagnikow URSUS jest efektem statej i efektywnej pracy
URSUS S.A. nad odbudavpetnej oferty cignikowej URSUS przeznaczonych do sektora
rolniczego, komunalnego ideego. W 2015 r. URSUS z sukcesem wprowadzit dotyfer
16 nowych produktow, w tym 8 nowych modeli przycaep nowych modeli gignikéw.

W roku 2016 zadebiutowaty kolejne modelggriikdw, tj. URSUS C-385, C-392, C-3102,
wyposaone w nowoczesny ukilad przeniesieniagupz funkcjami Power Shift i Power
Shuttle oraz w silnik spetnigy wymagania normy emisji spalin Euro lIB. W 2047
Spoétka ma zamiar wprowadzdo produkcji seryjnej kolejny modelagnika URSUS o
mocy 150 KM oraz seginowych cagnikdéw spetniggcych normy emisji spalin IVB. Wraz

z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modedigtiikow Zarzad szacuje,z sprzeda
ciggnikbw w kolejnych okresachelizie nadal wzraséa zwickszapc udziat ciagnikéw
URSUS w catym rynku sprzega

Oferta cagnikowa Spotki jest uzupetniana w wysokiej klasy sy rolnicze
i komunalne, sygnowane marklRSUS (co zostato szczegdtowo opisane w pkt.|1Q.iZil
niniejszego Sprawozdania). W roku 2016 r. Ursus. 8/frowadzita na polski rynek nowy
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model prasy walcowo-tecuchowej rolujcej bele z docinaczem (model Z-597). Model ten
swoj stylistyka nawizuje do charakterystycznej stylistykiaghikbw URSUS. Prasa ta
zostata zakwalifikowana do finatu konkursu ,DOBRY 2R 2016” organizowanego
przez Instytut Wzornictwa Przemystowego.

Najwiekszy wzrost przychoddéw w grupach produktowych odn@ino w grupie Linie do
zbioru zielonki, stomy i siana (prasy zwiag, owijarki bel, zbieracz bel), ktorych
sprzeda zwickszyta s¢ 0 20,4% r/r. Niewielki wzrost odnotowano #akw grupie Maszyn
do mieszania i zadawania pasz (wzrost o 2,7% majomiast w pozostatych grupach
produktowych ogotem (sprzedakrajowa i eksportowa) Spoétka odnotowata spadki
przychodow ze sprzeéha r/r. Spadek w grupie Przyczep, wywrotek spowodopvayt
efektem wysokiej bazy. W 2015 r. realizowata kokitra etiopsly spotky ESC, w ramach
ktdrego osigreta przychody ze sprzegha przyczep do trzciny cukrowej w wysaia

41 182 tys. zt.

Pomimo trudnej sytuacji w brawy rolniczej na rynku krajowym i rynkach zagranicehy
Spotka aktywnie dziatala w zakresie handlu zagmareégo i pozyskiwata efektywne
nowych odbiorcow. Strategia URSUS S.A. zaklada ddbg kontaktow i relacji z
partnerami handlowymi URSUS, a fa&k pozyskanie nowych odbiorcow. Istotnym
partnerem s firmy dziatapce na rynkach skandynawskich i wschodnich oraz kicha
krajach jak Czechy, Niemcy, Holandia¢@fy, Chorwacja, Irlandia, Litwa i Grecja, gdzie
eksportowane gswyroby z petnej oferty Emitenta. Spotka podejmugdze dziatania
zmierzagce do odbudowy pozycji marki URSUS na rynkach pomg@ejskich. Do dnia
31.12.2016 r. Emitent zrealizowat ¢g¢ planowanych wysytek w ramach umow z
tanzaiska spotky National Development Corporation na waét@1 261 tys. zt. Pozostata
cze$¢ o wartagcei 197 280 tys. zt zostanie zrealizowana w 201¢€a.przetay sie znacaco
na wyniki Spotki w kolejnych okresach.

Obnizenie sprzedey eksportowej w 2016 r. do 129 283 tys. zt w stésudo 2015 r. (z
198 549 tys. zl) jest efektem zmniejszenia przydwodw ramach realizowanych
kontraktow na terenie Afryki. W 2016 r. przychodyrealizacji kontraktow wyniosty
90 043 tys. zt w poréwnaniu do przychodow o waritdl60 950 tys. zt oggnictych w
2015 r. Przychody osgnigte w 2016 r. zawierajrealizacg umowy (wraz z aneksem z
dnia 14.03.2016 r. — opisanym w pkt. 11 niniejsz8goawozdania) z etiopslspotiy ESC

0 wartaci 58 782 tys. zt oraz z tanrska spotky National Development Corporation o
wartasci 31 261 tys. zt. Natomiast przychody ggpiicte w 2015 r. zawiergjrealizacg
umowy zawartej z etiopgkspotky METEC o wartéci 80 738 tys. zt oraz z etiopskpoétk
ESC o wartéci 80 212 tys. zt. Przyczymizszej wartéci sprzeday eksportowej w 2016
r. byly op&nienia w rozpocgciu wysytek w ramach umowy z taniska spotiky National
Development Corporation. Wedtug patkowych ustalé pomidzy stronami wysyiki
mialy sk rozpocac¢ w | kwartale 2016 r. oraz zakczy¢ w Il kwartale 2016 r. Na dzfe
przekazania niniejszego raportu Emitent jest w diekrealizacji kolejnych wysyitek,
zgodnie z przyjtym harmonogramem.

Spotka URSUS S.A. w 2016 r. na pozionaigsku brutto ze sprzetyaosiagreta zysk w
wysokasci 53 406 tys. zt. i byt on nszy odzysku brutto ze sprzetjauzyskanego w
2015r. 0 23%. Na dziatal§o operacyjnej po uwzgtinieniu pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych Spotka wykazata zysk na pomadb06 tys. zt, w porownaniu do
wartasci zysku 17 632 tys. zt w 2015 roku.
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W 2016 r.koszty ogollnego zaydu zwickszyty st 0 2 027 tys. zt w stosunku do 2015 r.,
co stanowito blisko 10% wzrost r/r. Przycaymego wzrostu byto przede wszystkim
zwickszenie si kosztow delegacji zagranicznych, zmanych z realizagj biezacych i
przysztych kontraktéw zagranicznych.

Negatywny wptyw nawynik nettoSpoétki w 2016 r. miat wzrostosztéw finansowych
3114 tys. zt r/r. Przyczynzwiekszenia kosztow finansowych w 2016 r. byt wzrost
kosztow odsetek i prowizji z tyt. zoboyzian kredytowych. Pozytywny wplyw na wynik
finansowy Spoétki w 2016 r. miato rozliczenie szareégrminowych transakcji walutowych
typu forward, w wyniku czeg@rzychody finansowewigckszyty se 0 11 293 tys. zt w
stosunku do 2015 r.

Spoétka URSUS S.A. w 2016 r. wykazatgsk bruttow wysokdci 5 702 tys. zi., wobec
zyskubrutto wykazanego 2015r. na poziomie 11 649 tys. zi.

Zysk nettow 2016 r. wyniést 5 003 tys. zt., wobeysku nettowykazanego w roku
poprzednim na poziomie 9 398 tys. zt.

7. Zatrudnienie w Spéice URSUS S.A.

Poziom zatrudnienia w spotce URSUS S.A. wraz z kg&aa wynagrodze brutto zostat
przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Przecgtne zatrudnienie w spotce URSUS S.A. wynikage z uméw o prae wedtug gtéwnych
pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto wyts. zi.

Liczba Liczba Kwota Kwota
zatrudnionych w zatrudnionych w wynagrodzenia wynagrodzenia
roku 2016 roku 2015 brutto w tys. PLN brutto w tys. PLN w
w roku 2016 roku 2015

Zarzad 4 5 1073 1218
Administracja 254 200 14 904 13 139
Pozostali 514 500 19 687 17 181
Razem 772 705 35 664 31539
8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu

Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego braka oraz otoczeniem, w ktérym
prowadzi dziatalnos¢:

8.1. Ryzyko obnizenia marz

Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku seosprowokowéa zastosowanie agresywnej
strategii sprzedsy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji eagl liczy¢ sie z
mozliwoscia obnizenia mat na produkty zbfione jakéciowo i cenowo do oferowanych
przez Emitenta. Skutkiem tego i by konieczné¢ obnizenia mat réwniez przez
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Spoétke, co mae negatywnie wplyg na osigane przychody i wyniki. Emitent
przeciwdziatagc potencjalnemu ryzykuady do zmniejszenia kosztéw wytwarzania m.in.
poprzez wykorzystanie efektu skali produkcji, dysydikacg dostaw materiatow oraz
zwickszenie wydajngci produkcji.

8.2. Ryzyko uzalénienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcéw nie mi€ niekorzystny wptyw na pozygjfinansows oraz
wyniki przedsgbiorstwa dziatajcego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientow Emitenta ryzyko to jestajczone z uwagi na dotychczaspw
wspotprag w ramach umow dealerskich oraz poprzez wspolneacogvywanie
standardoéw jakiowych wyrobéw. Zdaniem Emitenta diugookresowa digraca
ogranicza ryzyko utraty tyce klientow.

8.3. Ryzyko zwjzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi progktami
Silna konkurencja w bragy producentdw maszyn i wdzer rolniczych sprawia,ze
przedsgbiorstwa stale ponogxoszty nakladdéw na prace badawczo-rozwojowezceana
celu state udoskonalanie produkowanych maszyngdaea oraz wdraanie nowych lub
ulepszonych rozwian technologicznych adekwatnych do aktualnych trendgvikowych

i zapotrzebowania ze strony odbiorcéw. Istnieje ykgz iz niewlaciwa polityka
prowadzenia dziataldci badawczo-rozwojowej przetp sie na zmniejszenie
konkurencyjnéci produkowanych maszyn i wdzen, badz tez nie wszystkiesrodki
wydatkowane nagtdziatalng¢ przelaa sie na zakladany wzrost przychodoéw i zyskow
Spotki URSUS S.A.

8.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Spoétka URSUS S.A. prowadzi dziatakdow brarry, w ktérej zasoby ludzkie i
kompetencje pracownikow stanawistotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikow
sukcesu. Wiedza, umignosci i doswiadczenie cztonkow Zagdu oraz innych osob
zajmupcych kluczowe stanowiska w Spoéice, a zZakpracownikow na stanowiskach
robotniczych (spawaczélusarze, tokarze) stanoywczynniki kluczowe z punktu widzenia
interesow strategicznych Spotki. W przypadku dreztej utraty wykwalifikowanej kadry
(odegcie wigkszasci kluczowych pracownikdéw) Spotka e przejciowo nie by w stanie
w zasgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krotkim okresiekorzystnie wptygé na
dziatalng¢ Emitenta. Natomiast state podigganie kwalifikacji pracownikow i wszelkie
dziatania idce w kierunku odpowiedniego motywowania personeliekszy w ocenie
Emitenta lojalné¢ pracownikow w stosunku do Emitneta, co minimakzig ryzyko.

8.5. Ryzyko zwjzane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Spoétka URSUS S.A. w prowadzonej dziatdciona rynku producentéw maszyn i
urzadzen rolniczych wykorzystuje specjalistyczmfrastruktug technicza. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczgovenaptku trwatego (w tym w
szczegolnéci parku maszynowego) Spotki mwystpi¢ ryzyko czasowego wstrzymania
produkcji, co mae przejciowo doprowadzi do op&nien w terminowej realizacji
zamowieé ztozonych przez klientéw, a tym samym doprowaddd obnkzenia sprzedey
oraz pogorszenie wynikow finansowych gmginych przez Emitenta. Wygienie
powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.
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8.6. Ryzyko zwjzane z sytuacg makroekonomiczm w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w
Europie. Na wyniki finansowe generowane przez URSJS. maj wptyw m.in. tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwggt, stopa bezrobocia oraz polityka
fiskalna pastwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wplywa ppggie na nastroje
gospodarcze oraz sytuacfinansows gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt
inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacRogorszenie o0golnej sytuacji
makroekonomicznej ni@ przyczynt sic do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i
urzadzenia rolnicze, co ni@ mie€ negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta.

8.7. Ryzyko zwjzane z planowanymi inwestycjami kapitatowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzatena jest od stabilfai otoczenia rynkowego.
Istnieje ryzyko,ze nakiady poniesione na okleny cel mog by¢ niewystarczajce, a
wdrozenie projektéw utrudnione, mimo najwszej staranri@i Emitenta. Ponadto
problemy natury organizacyjnej i prawnej mogywotaé inne niz oczekiwane rezultaty
zwrotu z kapitatlu. Aby zminimalizowamaozliwosé wyshpienia powyszego ryzyka,
Emitent przed podgiem decyzji o inwestycji kapitalowej przeprowadzmaliz
ekonomiczno-finansoyvprzedsgwziccia.

8.8. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku producentdwmaszyn
rolniczych

Na rynku producentéw maszyn rolniczych ina zaobserwowa silng konkurenag
zarbwno wrod przedsibiorstw krajowych, jak i zagranicznych. Zaostrzekankurencji
oraz wejcie na polski rynek silnych producentéw zagranicinynaze w konsekwencji
odbi¢ sie niekorzystnie na dziataldol Emitenta oraz ogsganych przez niego wynikach.
Spoétka, majc na uwadze ograniczanie wptywu tego ryzyka nawepiki i realizujgc
przyjcte zal@enia strategiczne, koncentruje swoje dziatania wszalre cgtego
ulepszania produkowanego asortymentu oraz pozyskiwanowych zamowie od
kontrahentow zagranicznych. Emitent podejmuje dpiat w zakresie rozszerzenia
oferowanego asortymentu wycha@dzaprzeciw oczekiwaniom klientow.

8.9. Ryzyko kursowe

Zaréwno czs¢ sprzeday jak i znacgca wiksza¢ zakupow Emitenta realizowana jest w
walutach obcych (gtéwnie EUR). W roku 2016 r. spa@eURSUS S.A. realizowana w
walutach obcych wyniosta 46,1% sprzeglaogotem (w tym 31,7% sprzeda ogétem
stanowita sprzedadenominowana w USD, 12,1% w walucie EUR), natomiadziat
zakupow materiatéw do produkcji realizowanych wuwtath obcych w zakupach ogétem
wyniést 36,7% (w tym 96,5% zakupow realizowanygtobnv EUR).

Istnieje zatem ryzyko niekorzystnego wptywu zmiamddw walutowych (wzmocnienie
kursow walut obcych, w tym w szczeg6isoUSD i EUR, wzgédem waluty polskiej) na
osiggane przez spodk URSUS S.A. wyniki finansowe. Zayd spotki URSUS S.A.,
monitorupc ekspozycje na ryzyko walutowe i szagujego wptyw na wynik finansowy w
roku 2016, podj decyzg o stosowaniu instrumentow zabezpiegeggh na ekspozyegj
walutong w USD i EUR. Transakcje zabezpiecgs ekspozyej walutowy zawierane
byly zgodnie z zasadami polityki Zadzania Ryzykiem Finansowym w ramach
Zintegrowanego Systemu Zadzania Ryzykiem Finansowym.
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W trakcie 2016 r. Spotka praya nowy Polityke Rachunkowséci Zabezpieczge Polityka

Rachunkowéci Zabezpiecze funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Pdity
Zarzdzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora dlaew szczegolnai podziat

uprawnie i odpowiedzialnéci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i nigpanych

instrumentach finansowych. W Polityce Zgizania Ryzykiem Finansowym okteno

rowniez katalog instrumentéw pochodnych, ktére Spétkaenpawierd, aby pozostawa
W zgodzie z przyjtym konserwatywnym modelem zadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyje przez Spokk wytyczne prowadzenia rachunko$eo

zabezpiecze zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Rachunkg@eioi stosownymi

aktami prawnymi implementggymi ich zapisy w polskim pogelku prawnym. Dokument
okresla metodologj ksiggowania instrumentow finansowych i zmian ich wéetp jak

rowniez prowadzenia dokumentacji paygan zabezpieczagych i testow efektywriei.

Na dzieér sporzdzenia niniejszego sprawozdania Spétka URSUS Séiapa nagpujace
instrumenty zabezpieczag:

-terminowg transakej walutowg typu forward na kupno kwoty 500.000 USD z kursem
wymiany 4,0772 PLN i terminem wykonakw w dniu 8 czerwca 2017 r.

- terminowy transakeaj walutowy typu forward na kupno kwoty 500.000 USD z kursem
wymiany 3,9940 PLN i terminem wykonakiw w dniu 20 wrzénia 2017 r.

- terminowy transaka} walutowg typu forward na kupno kwoty 2.000.000 EUR z kursem
wymiany 4,33 PLN i terminem wykonalé@ w dniu 20 wrzénia 2017 r.

8.10. Ryzyko zwizane z niewykorzystywaniem przez rolnikéwsrodkéw z UE
przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikdwnkcjonuje Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW). Od roku 2014 obgmuje kolejny unijny program PROW
na lata 2014-2020. W przypadku @pén w uruchomieniu kolejnych etapow programu, a
takze w przypadku pojawiania ¢sitrudngci organizacyjnych i proceduralnych przy
skladaniu wnioskow, gospodarstwa rolne mogie wykorzystywa mazliwosci
finansowania inwestycji z&rodkow pomocowych. Zagel na bigaco monitoruje sytuagj
dotyczca realizacji programu PROW na lata 2014-2020 orapiei wykorzystania i
dostpnas¢ srodkdw pomocowych z UE w poszczegolinych wojewodeztwaV przypadku
wysfgpienia opénien w wyptatach dotacji unijnych Programu naleuwzgkdni¢ ryzyko
obnizenia w tym czasie popytu na maszyny iadzenia rolnicze, co niempliwie bedzie
miato wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

8.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcéw wykaystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spelkprocesie produkcyjnym jest
stal. Ceny stali na rynkéwiatowym g silnie uzalenione od sytuacji makroekonomicznej.
W okresach dobrej koniunktury gospodarczej cenyi stsng, natomiast w okresach
dekoniunktury wykazuj spadek. Ewentualny wzrost cen stali amgprzetay¢ sie na
spadek mar realizowanych przez Spa@ka tym samym wphyat negatywnie na ogjane
przez ni wyniki finansowe.
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8.12 Ryzyko zwigzane z negatywnym wplywem sezonowa sprzeday Spotki na
wyniki finansowe oraz zapotrzebowanie na kapitat oftowy

Branza producentdw maszyn i wdzer rolniczych, w ktorej URSUS S.A. prowadzi
dziatalnGg¢, charakteryzuje sisezonowécia, ktora wynika z specyfiki dziataldoi sektora
rolnego. Sprzeda maszyn i urzdzex rolniczych prowadzona jest przez caly rok, z
nieznacznym obueniem sprzedg w okresie zimowym oraz okresach intensywnych prac
polowych. Zjawisko sezonowoi ma wptyw na mate i wyniki finansowe realizowane
w poszczegOllnych miegiach i kwartatach oraz wplywa na znicowane
zapotrzebowanie Spotki na kapitat obrotowy.

8.13 Ryzyko zwizane z zadtldzeniem Spotki i maliwoscia skorzystania przez
instytucje finansujace z udzielonych zabezpieche

Spotka URSUS S.A. korzysta i zamierza korz§steprzyszigci z finansowania ditnego
w postaci kredytow bankowych (finansowanie Zhej dziatalnéci operacyjnej oraz
prowadzonych inwestycji), leasingu finansowegmdki transportu, spetz komputerowy,
wyposaenie) oraz innych instrumentow dhych. Na dzié 31 grudnia 2016 r.
zobowgzania z tytutu kredytow i pryczek oraz pozostale zobawania finansowe
stanowity 25% sumy bilansowej Spotki. Ewentualntotise pogorszenie iptynnaci
moze spowodowd ze Spotka mee nie by w stanie sptadazobowpzan odsetkowych
oraz kapitatu wynikajcych z zawartych umow finansowych lulz teoze nie by w stanie
speint dodatkowych warunkow (tzw. kowenantow) zapisamychmowach finansowych.
W takim przypadku zadienie Spotki z tytutu kredytow bankowych peo zosté
czesciowo lub w caléci postawione w stan natychmiastowej wymagatnoa w razie
braku jego spfaty, instytucje finangog leda mogly skorzyst& z zabezpiecze
udzielonego finansowania ustanowionych na aktywimbiki.

8.14 Ryzyko zwihzane z negatywnym wplywem niewywizywania sié odbiorcow
Spoiki z termindw ptatnosci na ptynnosé i wyniki finansowe Spoiki

Specyfika dziatalnéci produkcyjnej prowadzonej przez URSUS S.A. polega
konieczndci zaangaowania znacxego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji
zamoOwiéh na maszyny i ugglzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wygakh wartGc¢.
Standardowe terminy platém stosowane przez Spétkvynosz do 90 dni. W roku 2015
przeterminowanie nat@osci z tytutu dostaw i ustug wynosity 13,3 min zt tasowity
9,2% wszystkich nalmosci z tytutu dostaw i ustug. W 2016 roku przetermiame
nalezencsci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 17,4 min zt fasowity 17% wszystkich
naleznosci z tytutu dostaw i ustug Emitenta. W zwku z tym, w przypadku
nieterminowego wywjizywania s¢ odbiorcow ze zobowran wobec Emitenta istnieje
ryzyko pogorszenia siej ptynnaci finansowej oraz w konsekwencji eganych przez gi
wynikéw finansowych. Emitentwiadomy potencjalnego zagmnia wynikajcego z
pogorszenia ptynrgi finansowej, wdrayt mechanizmy regulacyjne i kontrolne w celu
zminimalizowania tego ryzyka, tj. dodatkowa kordral weryfikujgca stan nalenosci,
faktoring oraz ubezpieczenie kredytu kupieckiego.

Strona 20 z 55



9.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spétki URSUS S.A. za rok 2016
Integralna Czesé¢ Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A za rok 2016

A ursus

Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich

okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzeday Emitenta ogotem, a take
zmianach w tym zakresie w 2016 r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producenteaszyn i urgdzei rolniczych.

W ofercie znajduyj si¢c nastpujace grupy asortymentowe:

ciggniki rolnicze,

trolejbusy i autobusy elektryczne,

przyczepy wywrotki,

przyczepy skorupowe,

rozrzutniki nawozéw naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zayice, owijarki i odwijarki bel,

zbieracze bel),

grupa fadowaczy czotowych TUR wraz z osgpem,
tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i komyg@ne
linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),

linie technologiczne (maszyny i udzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
opryskiwacze polowe i sadownicze,

rozsiewacze nawozow mineralnych,

maszyny uprawowe,

zbiorniki paszowe,

wybieraki kiszonki,

zbieracze pokosow,

kosiarko-rozdrabniacze,

zgrabiarki,

przetrasacze karuzelowe,

agregaty uprawowo-siewne,

czesci zamienne do ww. asortymentu,

oraz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrébki skrawaniem,
- obrobki spawalniczej.
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Tabela 2. Przychody ze sprzedg ogétem Spoétki URSUS S.A. w roku 2016 i w roku 2@1w tys. PLN.

Warto $¢ przychodéw w tys. PLN
2016 2015 Zmiana
Produkt/ustuga/towar wtys. PLN Struktura wtys. PLN Struktura % rok
: ) 2016/2015

Ciagniki rolnicze 158 053 55,7% | 153735 47,7% 2,8%
Trolejbusy i Autobusy 0 0,0% 28 159 8,7% -100,0%
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy zwijajace,

owijarki bel, zbieracz bel) 13 562 4,8% 11 267 3,5% 20,4%
Przyczepy, wywrotki 21 701 7,7% 51 150 15,9% -57,6%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 3743 1,3% 8933 2,8% -58,1%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 13 741 4,8% 13380 4,1% 2.7%
Osprzet i elementy mocujgce do tadowaczy 4780 1,7% 6 386 2.0% -25,1%
tadowacze TUR 2230 0,8% 4 096 1,3% -45,6%
Elementy maszyn rolniczych 4 160 1,5% 5724 1,8% -27,3%
Ustugi 19 508 6,9% 10 767 3,3% 81,2%
Pozostate wyroby wraz z czesciami zamiennymi 42 125 14,9% 28 881 9,0% 45,9%
RAZEM: 283 603 100% | 322478 100% -12,1%

Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzgd@oszczegolnych produktéw

w roku 2016 i w roku 2015.

Przychody ze sprzedaiy ogétem w latach 2016 i 2015 w podziale na grupy
asorytmentowe
180 000
160 000
140 000 -~
120000 -~
u
100000 -~ 2016
| 2015
80000 -
60000 -
40 000
20000 -+
0 -
Ciggniki  Trolejbusyi Liniedo  Przyczepy, Rozrzutniki Maszyny do Osprzeti tadowacze Elementy Ustugi Pozostate
rolnicze Autobusy zbioru wywrotki nawozu mieszaniai elementy TUR maszyn wyroby
zielonki, naturalnego zadawania mocujgce rolniczych wraz z
stomy i pasz do czesciami
siana (prasy tadowaczy zamiennymi
zwijajace,
owijarki bel,
zbieracz bel)

Spoétka URSUS S.A w ostatnich latach konsekwente@izuje zataenia, ktorych celem
jest osigniecie pozycji kluczowego producenta i dystrybutoragoikbw i maszyn
rolniczych na terenie Polski oraz na wybranych agikzagranicznych.
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W 2016 r. Spotka wzbogacita swopfert produktows o kolejne modele ggnikow
URSUS C-385, C-392 i C-3102. Dodatkowo oferta Spaistata wzbogacona oaginik
URSUS 28014 o mocy 280 KM. 4gnik zostat wypossny w uklady transmisji z
funkcjami Power Shift i Power Shuttle. Jest to nyaszprzeznaczona przede wszystkim na
rynki pozaeuropejskie.

Ponadto w 2017 r. oferta URSUS zostanie wzbogacocigghik URSUS 3110 "Hi-Lo”,
charakteryzujcy sk miedzy innymi zastosowaniem zaawansowanego ukiadun@zienia
napdu, a take nowoczesnym czterocylindrowym silnikiem spelggm obowgzujace
normy emisji spalin. Jednoczee trwap prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjami
nowych cagnikdw o mocach od 50 do 110 KM, wypasaych w uktady przeniesienia
napdu produkowanych w URSUS S.A., przeznaczonych nkiyozaeuropejskie.

Wraz z pocatkiem roku 2018 Spdtka ma zamiar wprowaddo produkcji seryjnej kolejne
modele cgnika URSUS w przedziale mocy 110-160 KMa@hiki beda wyposaone w
zaprojektowany przez Spa@thkhowoczesny ukfad przeniesienia gdip -VIGUS.

Oferta cagnikowa Spotki jest uzupetniana w wysokiej klasy smyny rolnicze

I komunalne, sygnowane markJRSUS. Dua konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ggtego podnoszenia jako produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, azaknodernizacji istniggej oferty.

W 2016 r. przyczepy URSUS serii D uzyskaty homotpgauropejsk, umazliwiajaca
dystrybucg tych modeli do wszystkich krajow Unii EuropejskiBjo tej pory homologacja
pojazdow rolniczych miata jedynie zegikrajowy. Spotka URSUS S.A. jest jednym z
nielicznych polskich producentow przyczep posiatiggh homologagj europejsk, na
produkowane i dedykowane na rynki europejskie mogetyczep.

W 2016 r. Ursus S.A. wprowadzit na polski rynek myownodel prasy walcowo-
tancuchowej rolujcej bele z docinaczem (model Z-597). Prasa cectigjaiezawody i
wytrzymah konstrukcy, a take wyr@nia st nowoczesnym wygtlem nawizujacym do
charakterystycznej stylistyki ggnikbw URSUS, co potwierdza otrzymana kwalifikadja
finalu konkursu ,DOBRY WZOR 2016” organizowanegoz@z Instytut Wzornictwa
Przemystowego.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku wraz z ptkiem 2016 r. Spotka wprowadzita
rowniez nowe rozwazania konstrukcyjne w tadowaczach czotowych TURr&kizapewnry
im wicksz funkcjonalnd¢ i nowoczesny design odpowiadey stylistyce cignikéw
marki URSUS.

Do oferty maszyn uprawowych URSUS S.A. wprowadzizvz pocztkiem 2016 r. segi
bron talerzowych o szerokdach roboczych od 2,0 do 2,4m oraz septugow
talerzowych z liczh talerzy od 2 do 4. Nowe wyroby zszap atrakcyjndé oferty w
sektorze maszyn uprawowych, w szczeg&tnoa rynkach afrykiaskich.

Dystrybucja wyrobow Emitenta odbywae¢ska pomog sieci dealerskiej, na higco
monitorowanej i rozwijanej podakem optymalnego zapewnienia dgsi do wyrobow i
obstugi serwisowej potencjalnym odbiorcom na texasditego krajuDodatkowo w marcu
2015r. zostata zawzana URSUS Zachdd sp. z 0.0. z sieglzib Koszalinie, w ktorej
Emitent obyt 51% udziatéw. Gtdwnym przedmiotem dziatadob Spokki jest sprzeda
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ciggnikdw i maszyn rolniczych marki URSUS. Obecnie WRSSZachdd sp. z.0.0. jest
wytagcznym dealerem ggnikéw i maszyn rolniczych sygnowanych marklRSUS na

przewaajgcym terenie kraju z wytzeniem wojewddztwa warfsko-mazurskiego,

l6dzkiego oraz agci wojewddztwa lubelskiego i mazowieckiego.

Dzieki wieloletniemu déwiadczeniu i wysokim kwalifikacjom zatogi firma ptakuje
wyroby wysokiej jakéci w oparciu 0 obecnie oboyaujacy System Zargdzania Jakgxia,
zgodny z mgdzynarodowym standardem ISO 9001:2008. Jest onykoatp kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certdjk w marcu 2000r. Utrzymywana
cigglos¢ zarzdzania wg nowoczesnych standardow, to efekt wigl@g wspotpracy
URSUS S.A. z firm certyfikujagca DNV GL.

10. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje ozrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub we¢cej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbioxc lub dostawcy osaga co
najmniej 10% przychoddéw ze sprzeday ogotem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeday lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania ze
spotka dominujaca.

Strategia URSUS S.A zaklada odbudolontaktéw i relacji z partnerami handlowymi
URSUS, a take pozyskanie nowych odbiorcéw. Istotnym partnererirsy dziatapce na
rynkach europejskich oraz w takich krajach jak @zecSzwecja, Niemcy, Norwegia,
Holandia, Wgry, Chorwacja, Irlandia, Litwa i Grecja, gdzie p&gtowane g wyroby z
petnej oferty Emitenta.

W dniu 26 sierpnia 2015 r. Ursus S.A. podpisat 2 Hederal Democratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sudaorporation) umow na
sprzeda ciggnikdéw, przyczep i ogci zamiennych do transportu trzciny cukrowej, o
wartasci 30.672.075,00 dolarow ameryiskich. Na podstawie zawartej Umowy Emitent
miat dostarczy odbiorcy 174 cignikow oraz 390 przyczep, a tak zapewni dostave
czesci zamiennych do tych maszyn. Donka 2015r. Emitent zrealizowat wysyitki na
tgczmg wartas¢ 80 212 tys. zt (20 552 tys. USD). Pozostateg&przedmiotu umowy tj. na
wartas¢ 37 178 tys. zt (10 120 tys. USD) zostata wystargodnie z postanowieniami
umowy z ESC do kica | kwartatu 2016r. W dniu 17 marca 2016 r. Entitpawzigt
informacg o obustronnym podpisaniu aneksu do pzsggj umowy, na mocy ktdérego
Emitent dostarczy do Ethiopian Sugar Corporatiodatikows parte przedmiotu umowy,
obejmupca 27 chgnikdw, 54 przyczepy do transportu trzciny cukrowepz czsci
zamienne, ogcznej wartdéci 5 021 tys. USD. Postanowienia aneksu zostalglizavane
zgodnie z harmonogramem w 2016 r.

Dodatkowo w dniu 22 palziernika 2015 r. Ursus podpisat ze sp6lihe National Service
Corporation Sole (SUMA JKT) z siedzibv Dar es Salaam w Tanzanii, umpwa
sprzeda 2 400 cagnikdéw rolniczych, oprzyrmdowania i cgsci zamiennych (wartd
umowy to 55,0 min USD), ktérej postanowienia zostatzeniesione w dniu 5 sierpnia
2016r. na spokk National Development Corporation. Pierwsza@sézkontraktu zostata
zrealizowana w Ill'i IV kwartale 2016 r., kolejneysyiki beda realizowane w 2017 r.
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Emitent planuje promoe¢j swojej oferty na targach i wystawach zagranicznycb
pozytywnie wptynie na zwkszenie sprzeds eksportowej.

Tabela 3. Gtéwny asortyment sprzeday Grupy URSUS z podziatem na rynek krajowy i zagraiczny w
2016r.

2016 2016
Asortyment KRAJ w tys. ZAGRANICA Razem:
PLN w tys. PLN
Ciggniki rolnicze 89 938 68 115 158 053
Trolejbusy 0 0 0
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy zwijajgce, owijarki bel,
zbieracz bel) 11 392 2171 13563
Przyczepy, wywrotki 3834 17 867 21701
Rozrzutnik nawozu naturalnego 2441 1303 3744
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 13741 13741
Osprzet i elementy mocujgce do tadowaczy 2 756 2024 4780
tadowacze TUR 1588 642 2230
Elementy maszyn rolniczych 0 4160 4160
Ustugi 19 451 57 19 508
Pozostate wyroby wraz z czgesciami zamiennymi 22 920 19 203 42 123
RAZEM: 154 320 129 283 283 603

Kluczowymi odbiorcami Spétki URSUS S.A. w 2016 r. kzdorym obrét w 2016 r.
przekroczyt 10% przychodow ze sprzeglagotem byty spotka ESC oraz NDC. Spotka
URSUS S.A. nie posiada dostawcéw, z ktérym obrdiytami towarami w roku 2016
przekroczyt prég 10% przychodow ze sprzadagotem Spotki.

11. Informacje o zawartych umowach znacrcych dla dziatalngci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomgdzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

Podsumowanie umow znagxch zawartych w 2016 roku:

URSUS S.A.

* Aneksy do Umowy kredytowej z mBank S.A. z siedzib Warszawie o kredyt
obrotowy zawartej w dniu 22 wraeia 2015 r., z pgniejszymi zmianami:

- Aneks z dnia 8 lutego 2016 r., na mocy ktoregkoth@no zmiany harmonogramu
sptaty kredytu i przeditono okres obowzywania umowy do dnia 15 kwietnia
2016 .

- Aneks z dnia 12 kwietnia 2016 r., na mocy ktéredokonano zmiany
harmonogramu sptaty kredytu i przezthmo okres obovgzywania umowy do dnia
29 kwietnia 2016 r.

- Aneks z dnia 26 kwietnia 2016 r., na mocy ktérdgoychczasowa kwota kredytu
wynoszca 6.000.000 EUR zostata podwsyona do kwoty 8.000.000 EUR.
Zgodnie z postanowieniami aneksu, zmianie uleghiosogram sptaty kapitatu
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pozyczki i okres obowjzywania umowy zostat przediony do dnia 30 grudnia
2016 r.

Powyzsza umowa kredytowa zostata w galicsptacona w dniu 26 pdziernika 2016 r.

 Umowa z MOTORSAZAN of Iran Tractor MFG Co. z sidagiv Tabriz (Iran) na
dostawy elementow do mouta ciggnikdw, zawarta w dniu 8 marca 2016 r., na
podstawie ktorej Emitent dokona zakupu podzespaldwrodukciji szerokiej gamy
ciggnikdéw i wykorzysta je przy realizacji zawartych éwn dotyczcych sprzeday
ciggnikbw. Przewidziane na podstawie pawszej umowy dostawy towarow
rozpoczty si¢c w marcu 2016 r. 4czna warté¢ umowy ustalona na dziejej
zawarcia nieznacznie przekraczata 5.000.000 dolarderykaskich.

* Aneks z dnia 14 marca 2016 r. do umowy z The Féd#enocratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sudaorporation) na
sprzeda ciggnikow, przyczep i agci zamiennych do transportu trzciny cukrowej,
zawartej w dniu 26 sierpnia 2015 r.

Na mocy postanowie aneksu Strony uzgodnity dostawrzez URSUS S.A. do
Ethiopian Sugar Corporation dodatkowej partii pmextu umowy, obejmugcej 27
ciggnikdéw, 54 przyczep do transportu trzciny cukrowefz czsci zamiennych, o
tacznej wartéci 5.021.476,45 dolaréw ameryiskich. Zgodnie z zawartym aneksem,
Emitent dokonat wysyitki powaszych towaréw zgodnie z harmonogramem.

. Aneks z dnia 8 lipca 2016 r. do umowy limitu krealyego wielocelowego
zawartej przez Emitenta z PKO Bankiem Polskim SvAdniu 7 padziernika
2015 r., z poniejszymi zmianami. Na podstawie zawartego aneksot
przyznanego limitu kredytowego zostata podsgona z 15.000.000 zt do
25.000.000 zt, Zaokres obowjzywania umowy kredytowej zostat przegiuny
do dnia 29 maja 2019 r. Zgodnie z postanowienianekau, zabezpieczenie
sptaty kredytu ulegto zmianie poprzez podszenie kwoty hipoteki umownej
na nieruchomgciach Emitenta w Lublinie z kwoty 22.250.000 zi Hevoty
37.500.000 zt oraz zwkszenie dotychczasowej kwoty zastawu rejestrowego n
zapasach Spotki wynogzej 20.000.000 zt do kwoty 25.000.000 zi.

. Umowa cesji praw i obowzkow wynikapcych z umowy handlowej
(kontraktu) pomgdzy URSUS S.A. i SUMA JKT z dnia 22.10.2015 r., asta
w dniu 9 sierpnia 2016 r. przez URSUS S.A., taska spotke The National
Service Corporation Sole (SUMA JKT) oraz NationalevBlopment
Corporation z siedzipw Dar es Salaam (Tanzania). Na mocy postanowie
zawartej Umowy spotka SUMA JKT (Cedent) dokonata@riem 5 sierpnia
2016 r. przeniesienia na spéik National Development Corporation
(Cesjonariusza) praw i oboyuikow Kupupcego, okrélonych w kontrakcie na
sprzeda ciagnikow rolniczych, oprzyrgdowania i czsci zamiennych ogcznej
wartasci 55 milionbw USD. Zgodnie z postanowieniami Umowimitent
wyrazit zgod na dokonanie powsgzej cesji i dalsgrealizacg kontraktu przez
spotke National Development Corporation.

. Umowa o ling z Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 23.0820.,
zgodnie z kt&g Spoilce zostat udzielony kredyt nieodnawialny w kigo
1.165.947,75 EUR z przeznaczeniem na finansowamperitu silnikow. Sptata
kredytu ledzie nasijpowa w 7 ratach, do dnia 22 listopada 2017 r.
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Zabezpieczenie sptaty kredytu stanpWwipoteka na nieruchonda Spoétki oraz
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

. Umowa ubezpieczenia nalesci pieneznych z dnia 28.10.2016 r. zawarta z
Korporacp Ubezpieczé Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE S.A)),
obejmupca nalencsci Emitenta z tytutu uméw na dostawygnikow, maszyn
I urzadzer rolniczych zawartych z odbiorcami zagranicznymaciny limit
naleznosci zagranicznych obfych umowva wynosi 30.000.000 PLN. Povgza
umowa zostata zawarta na czas niedlkre). Jej pozostale warunki nie
odbiegag od warunkoéw zwyczajowo stosowanych dla tego tymdw.

. Umowa swiadczenia ustug faktoringowych z dnia 28.10.201&awarta z
Korporacp Ubezpieczé Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE S.A)).
Przedmiotem umowy jest nabywanie przez faktoraznakei pieniznych z
tytulu umow na dostawy wyrobow URSUS S.A. zawartychez Emitenta z
odbiorcami zagranicznymi. Powgza umowa zostala zawarta na zasadach
faktoringu mieszanego. Zabezpieczenie umowy staraesgja praw z polisy
ubezpieczenia natacici KUKE S.A. Powysza umowa zostata zawarta na
czas nieokrdony. Jej pozostale warunki nie odbiegapd warunkéw
zwyczajowo stosowanych dla tego typu umow.

. Umowa z dnia 16.11.2016 r. zawarta z Miejskimi Aal@mi Autobusowymi
sp. z 0.0. w Warszawie (Zamawgay) na dostaw 10 sztuk fabrycznie nowych
miejskich autobuséw elektrycznych. Zawarcie umowip tlskutkiem wybrania
oferty Konsorcjum URSUS BUS w przetargu nieogramngm
organizowanym przez MZA. Emitent zawart umpw imieniu Konsorcjum
URSUS BUS (Wykonawca), w skiad ktorego wchpd@dRSUS S.A., AMZ
KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A. Calkowita wadobrutto umowy
podpisanej przez Konsorcjum wynosi 24.981.300 PIAitobusy Igdace
przedmiotem umowy dula dostarczane przez Wykonayves partiach do dnia
21 lipca 2017 r. Zabezpieczeniem ngtego wykonania umowy przez
Wykonawe jest gwarancja udzielona przez Konsorcjum URSUSSBhA
kwote rowng 10% wartéci umowy.

. Aneks z dnia 23.11.2016 r. do Umowy o wspoétpracgpnBank S.A. z dnia
24.11.2011 r., zgodnie z ktorym okres obgmyiwania umowy zostat
przedhizony do dnia 17 listopada 2017 r.

. Umowy z dnia 23.11.2016 r. z mBank S.A. przedjgce okres obowgzywania

uméw kredytowych, zawartych w ramach Umowy o wspagy:

- Umowy o kredyt obrotowy w ramach linii na finamgmnie biegcej dziatalnéci w
wysokasci  3.000.000 ztotych, ktorej okres obe@aywania zostat ustalony do dnia
17.11.2017 r.,

- Umowy o kredyt obrotowy w ramach linii na finam&mie biegacej dziatalnéci w
wysokaci 600.000 euro, ktorej okres obazywania zostat ustalony do dnia
17.11.2017 r.,

- Umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku bggym w ramach linii na finansowanie
biezacej dziatalnéci w tacznej wysokéci nie przekraczagej 11.000.000 ztotych, ktorej
okres obowjzywania zostat ustalony do dnia 17.11.2017 r.

Strona 27 z 55



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Spotki URSUS S.A. za rok 2016
Integralna Czesé¢ Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki URSUS S.A za rok 2016

Aneks z dnia 12.12.2016 r. do Umowy o kredyt w tadtu biezgcym z
Bankiem Millennium S.A. z siedzibw Warszawie z dnia 16.09.2008 r.,
zgodnie z ktérym okres kredytowania zostat przeoiy do dnia 31.12.2017 r.

Aneks z dnia 12.12.2016 r. do Umowy o kredyt rewoggowy z Bankiem
Millennium S.A. z siedzip w Warszawie z dnia 23.05.2013 r., zgodnie z
ktorym okres kredytowania zostat przeddany do dnia 15.12.2017 r.

Aneks z dnia 12.12.2016 r. do Umowy o ¢inha gwarancje bankowe i
akredytywy dokumentowe Bankiem Millennium S.A. edsily w Warszawie z
dnia 08.01.2013 r., przecHajacy okres obowizywania linii do dnia
15.12.2017r.

Aneks z dnia 12.12.2016 r. do umowy z Bankiem Mitlieim S.A. o kredyt
rewolwingowy w wysokéci 5.000.000 zi, zawartej w dniu 16.12.2014 r.
zgodnie z ktérym okres kredytowania zostat przeoky do dnia 15.12.2017 r.

Aneks z dnia 12.12.2016 r. do umowy faktoringowdpankiem Millennium
S.A. w wysokdci 13.000.000 zt, zawartej w dniu 22.11.2012 r.pdge z
ktorym okres obowizywania umowy zostat przediony do dnia 13.12.2017 r.

Umowa sprzedsy 100% akcji spotki zalmej od Emitenta - Bioenergia Invest
S.A. zawarta w dniu dniu 29 grudnia 2016 r. z tkgespotky Biosaf Temiz
Kaynakli Yenilenebilir Enerji LimitedSirketi (Clean Energy & Renewable
Sources LTD.) z siedzabw Stambule. Na podstawie poxgze] umowy
Emitent dokonat sprzedg 11.018.000 akcji zwyklych na okaziciela spoétki
Bioenergia Invest S.A., stanaeiych 100% kapitatu zakladowego Bioenergia
Invest S.A., w cenie jednostkowej 2,00 zt za 1 @k¢}. za hczm cerp
22.036.000,00 zt. Po dokonaniu ww. transakcji sp@koenergia Invest S.A. z
siedzily w Warszawie nie wchodzi w sktad Grupy Kapitalovnitenta.
Zgodnie z postanowieniami umowy, cena za kupowamrezpClean Energy &
Renewable Sources Ltd. 100% akcji spétki Bioenelgiest S.A. zostanie
zaptacona Emitentowi w 20 réwnych ratach.z#a rata bdzie wynosita
1.101.800,00 zt i poervszy od drugiej raty ¢ulzie powekszona o odsetki w
wysokaci zmiennej i rownej stopie procentowej WIBOR 1Mwiekszonej 0
uzgodniom marg odsetkow. Pierwsza rata ptatna jest do dnia 31 grudnia
2016 r., druga do dnia 30 czerwca 2017 r., natdmi@stpne raty co pot roku,
odpowiednio 31 grudnia i 30 czerwcazkago roku do czasu zaptaty calej
ceny. Zabezpieczenie zaptaty przez Clean Energye&eRable Sources Ltd.
ceny na rzecz Emitenta stangwkastaw cywilny i zastaw rejestrowy na
akcjach spoiki Bioenergia Invest S.A. oraz weks&sny in blanco wraz z
deklaracy wekslows.
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12. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta znnymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdbwnych inwestycji krajowych i zagraniznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne
oraz nieruchomdaci).

Spoétka URSUS S.A. w Lublinie jest spétizalezng od spoétki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. posiada 24.629.@8cji URSUS S.A. co stanowi
45,46% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnygra@madzeniu Spoiki.

Na dziex publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapiwej URSUS wchodzi
spoétka dominujca URSUS S.A. oraz spéiki zatee:

. OBR Moto Lublin sp. z o.0.
. URSUS BUS S.A.
. URSUS Zachaod sp. z o.0.

Na dziéx sporadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A. jalaczoy akcjonariusz
we wszystkich spétkach zaleych ma decydygpy wptyw na kierunek dziatalsoi tych
spotek. Nie s znane Spoéilce URSUS S.A. ustalenia, ktorych reghzamae
w pézniejszym okresie spowodowamiany w sposobie kontroli spotek zaigch.

OBR MOTO Lublin sp. z o0.0.

Spétka OBR MOTO Lublin, poniewauprzednio URSUS S.A. byt zastawnikiem udziatow
tej spotki na podstawie umowy zastawniczej z dniadrca 2012 r., w zwkku z czym
spoétka ta wchodzita w sktad Grupy URSUS pomimo brasiadania przez Emitenta
udziatu w jej kapitale zaktadowym. W dniu 30 listmja 2015r. URSUS S.A. odkupit
100% udziatow w spotce OBR MOTO Lublin sp. z o.aere 60 tys. zt i tym samy stat
sie jedynym wspadlnikiem spo6tki OBR MOTO Lublin sp. 20

Obecnie spotka OBR MOTO Lublin sp. z 0.0. prowatlzatalnég¢ badawczo-rozwojow
a Prezesem Zagdu od dnia 1 grudnia 2015 r. jest pan MichakMi&wski.

URSUS BUS S.A.

Spétka URSUS BUS S.A. z siedziliv Lublinie zostata zawkzana w dniu 24.04.2015r.
Wspolnikami ww. spétki jest Emitent, ktéry abj60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z o0.0.,
ktora obgta 40% akcji. Czas trwania spotki jest nieoznaczangtownym przedmiotem
dziatalngci spoiki jest produkcja i sprzedautobuséw i trolejbusdéw. Powstanie spoiki
URSUS BUS S.A. jest wynikiem realizacji strategiarzdu Emitenta w zakresie
zwigkszenia aktywnéci marki URSUS na rynku autobusow, trolejbusow toausow
elektrycznych. Produkowane przez URSUS BUS S.Aolkaudy, trolejbusy i autobusy
elektryczne s odpowiedza na zwekszapce s¢ zapotrzebowanie na innowacyjne
i ekologicznesrodki komunikacji.
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Zgodnie z uchwat Walnego Zgromadzenia spotki URSUS BUS S.A. z drdlaczerwca
2016 r., kapitat spotki zostat podwszony z kwoty 100.000 zt do kwoty 12.627.500 zi
w drodze emisji 12.527.500 akcji o watonominalnej 1 zt kada.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaly edejprzez dotychczasowych akcjonariuszy
spotki: URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wkiady nigpiczne i czsciowe wklady
pienkzne, za zachowaniem dotychczasowych proporcji udmehkcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie sp®RSUS BUS S.A. podjo
uchwat o podwyszeniu kapitatu zakladowego Spotki o 1.000.000 tzt,do kwoty
13.527.500 zt w drodze emisji akcji o waxtonominalnej 1 zt kada. Ww. akcje zostaty
objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

W dniu 9 wrzénia 2016 r. spotka URSUS BUS S.A. zostata wspodmiknowo powotanej
spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0.z@mdv Lublinie, w ktérej objta 20%
udziatdw. Pozostatymi wspolnikami ww. spoétkj: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta I, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. zoo oraz spétka XDISC S.A.
Przedmiotem dziatalrioi spétki Nowe Technologie Przemystowe sp. z ogpbadania
naukowe i prace rozwojowe.

URSUS Zachod sp. z o.o0.

Spotka URSUS Zachdod sp. z 0.0. z siedaib Koszalinie zostata zawdana w dniu
16.03.2015 r. Spotka URSUS S.A. ¢hj51% udziatow spotki URSUS Zachdd sp. z o.0.,
natomiast pozostate 49% udziatéw @bljagcznie Marzena Nowe i Karol Nowe.

Czas trwania spoitki jest nieoznaczony, a gtownymegmiotem dziatalniei spoétki jest
sprzeda ciggnikdéw i maszyn rolniczych. Kapitat zaktadowy spalkynosi 5.000,00 zt.

W dniu 2 lutego 2017 r. URSUS Zachdéd sp. z o0.0.ylaald00% udziatow spotki
Dystrybucja Wschéd sp. z 0.0. (obecnie URSUS Wsdmdz 0.0.) - 999 udziatéw od
spotki Invest- Mot sp. z 0.0. oraz 1 udziat od Pafarcina Nowickiego, wszystkie po
cenie 6.602,10 zt za udziat, zgctm cery 6.602.100 zt. Aktualnie spétka posiada 100%
udziatéw Ursus Wschod sp. z o.0.

Ursus sp. z 0.0. (obecnie LZM3 sp. z 0.0.)

W dniu 6 wrzénia 2011r. spétka Ursus sp. z 0.0. z sieglzib Lublinie zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedmircow Krajowego RejestrugBowego przez &l
Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie z siedailw Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000395392. Spotka URSUS S.A. ¢@asia00% udziatdw
w zrejestrowanej spotce zafeej o hcznej wartéci nominalnej 5.000 ziotych. Spoétka
Ursus sp. z 0.0. w roku 2015 nie rozpgazorowadzenia dziataldoi gospodarczej.

W dniu 28 stycznia 2016 r. Emitent zawart z Bdfdyty Lewandowsk umowe sprzeday
udziatéw w spdtce URSUS sp. z 0.0., na podstavwdeekidokonat sprzeds 50 udziatdw
w spotce URSUS sp. z 0.0. o wadbnominalnej 100 zi, stanowgych 100% udziatow
w kapitale ww. spotki, zagtzmg cere 5.000 zt. Zgodnie z zawartumowy, wlasna¢
udziatéw przeszia na kupigego w dniu zawarcia povwszej umowy. Nagpnie nazwa
spotki zostata zmieniona na LZM3 sp. z 0.0. Tym wam wedlug stanu na dZie
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sporadzania niniejszego raportu, spétka LZM3 sp. z @awniej Ursus sp. z 0.0.) nie jest
spotky zalezng w stosunku do URSUS S.A.

uUrsus sp. z 0.0.

W dniu 18 lutego 2016 r. Spotka URSUS S.A. powotgdétike URSUS sp. z 0.0. z siedzib
w Lublinie, w ktorej obgta 100% udziatow. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spéiastata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrzgd8wym pod nr KRS 0000610381. Gtownym
przedmiotem dziatalrégi spotki jest sprzedahurtowa maszyn i uggzen rolniczych.

AlU+ sp. z 0.0

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostat podpisany akt maliay, na mocy ktdérego zostata
utworzona spotka AlU+ sp. z 0.0. z siedgilb Lublinie. Spotka URSUS S.A. afla 24%
udziatdbw w nowo utworzonym podmiocie. Przedmiotenmfhincci AlU+ sp. z 0.0. &
ustugi finansowe, doradcze oraz badania naukowa&ceprozwojowe.

13. Opis transakcji z podmiotami powgzanymi, jezeli jednorazowa lub fczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powazany w okresie od pocgtku
roku obrotowego przekracza wyraona w ztotych rownowartas¢ kwoty 500.000 euro.

W roku 2016 Emitent nie zawart z podmiotami pgmeinymi transakcji o warfai
przekraczajcej kwot 500 tys. EUR.

14. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach payczek, z uwzgédnieniem
terminow ich wymagalnaéci oraz o udzielonych pogczeniach i gwarancjach.

W roku 2016 spétka URSUS S.A. w zakresie korzystami kredytbw prowadzita
wspoOtprag z nasgpujacymi bankami:

* Bankiem Millennium S.A. z siedzily w Warszawie na podstawie umowy o
kredyt w rachunku bigcym zawartej dnia 16.09.2008 r., zmienionejmpéjszymi
aneksami, zgodnie z ktérymi kwota przyznanego Kredyynosi 10.000.000 PLN,
zas terminem obowgzywania umowy jest 31.12.2017 r. Sptata kredytut jes
zabezpieczona hipotglkaucyjry tagczrg ustanowiog na nieruchomeiach Spoiki,
cesp praw z polisy ubezpieczeniowej oraz gesyierzytelngci z umowy o
wspotprae.

* Bankiem Millennium z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o ligiina
akredytywy dokumentowe z dnia 08.01.2013 r., znuieej p&niejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi Spotka uzyskatazimems$é korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do maksymaimajty 12.000.000 PLN,
w terminie obowdzywania umowy do dnia 15 grudnia 2017 r. Zabez@pizan
linii jest wekselin blancowraz z deklaragj wekslowy oraz cesja wierzytelsoi z
kontraktu.
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Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 19.12.2013 r., zmienionegp@jszym aneksem, zgodnie z kfor
przyznana kwota kredytu wynosi 10.000.000 PLN; teminem obowgzywania
umowy jest 18.12.2017 r. Sptata kredytu jest zaieezpna hipotek kaucyjry
laczrg ustanowiop na nieruchomgciach Spotki, cegj praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesyierzytelngci z umowy o wspotprac

Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 23.05.2013 r., zmienionegpigjszymi aneksami, zgodnie z
ktdrag aktualna kwota kredytu wynosi 12.000 000 PLN,$ zterminem
obowigzywania umowy jest 15 grudnia 2017 r. Splata kredgst zabezpieczona
hipotelg kaucyjry taczng ustanowion na nieruchomiiach Spotki, cegj praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cgsyierzytelngci z umowy o wspotprac

Bankiem Millennium z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy w wysokéci 5.000.000 PLN z dnia 16.12.2014 r., obgemijacej do

15 grudnia 2017 r., ktorej zabezpieczenie stanoipbtika kaucyjna agczna
ustanowiona na nieruchoswach Spoétki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
oraz cesja wierzytelgoi z umowy 0 wspotprac

Bankiem mBank S.A. z siedzih w Warszawie na podstawie umowy z dnia
21.04.2015 r. o kredyt obrotowy w wyséko 1,5 min EUR. Zgodnie z
postanowieniami umowy, spfata kredytu w 25 ratadbdsgrznych zakaczyta se

w Il kwartale 2016 r. Zabezpieczenie sptaty kitedstanowita hipoteka umowna
taczna na nieruchondoiach Spéiki.

Bankiem mBank S.A. z siedzih w Warszawiena podstawie umowy wspotpracy
zawartej w dniu 24.11.2011 r., zmienionejzpigjszymi aneksami, zgodnie z
ktorymi w terminie do dnia 17.11.2017 r. mBank Sudzielit Spotce w ramach
linii na finansowanie bigce] dziatalndci limitu kredytowego w maksymalnej
wysokasci 17.000.000 PLN, w tym kredytow obrotowych w wigeéci 3.000.000
PLN i 600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego wchanku bieacym w
tacznej wysokéci nieprzekraczarej 11.000.000 PLN. Zabezpieczeniem
powyzsze] umowy jest hipotekadzna umowna na nieruchoketach lgdacych w
uzytkowaniu wieczystym Spoétki polonych w Lublinie i Biedaszkach Matych
oraz posadowionych na nich budynkaehldzych wiasnéciag Spotki, gwiadczenie

o dobrowolnym poddaniu giegzekucji, cesja praw z umowy ubezpieczeniowej
nieruchomeéci, na ktérych ustanowiono hipotgk oraz weksel in blanco z
deklaracy wekslows.

Bankiem mBank S.A. z siedzih w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
odnawialny z dnia 20.04.2012 r., zmienionegméjszymi aneksami, zgodnie z
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ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 3.000.000 EUR& terminem
obowigzywania umowy jest 17 listopada 2017 r.

Zabezpieczenie wierzyteldm Banku stanowd: hipoteka 4czna umowna na
nieruchoméciach kedacych w uytkowaniu wieczystym Spétki potonych w
Opalenicy oraz posadowionych na nich budynkaetisdych witasnécia Spoiki,
weksel in blanco wraz z deklaracyvekslows, zastaw rejestrowy na zapasach
Spotki oraz cesja na rzecz banku wierzytétnmaleznych Emitentowi od spotki
METEC (Etiopia) z tytutu kontraktu na dostawiggnikow.

Bankiem mBank S.A. z siedzih w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 19.05.2014 r. w wysgkd3.304.026,67 PLN. Sptata kredytu
bedzie nasfpowa w 40 mies¢cznych ratach, a ostatecznym terminem spiaty jest
dzien 29.09.2017 rSrodki finansowe pochodze z kredytu zostaty przeznaczone
na spta¢ kredytu inwestycyjnego udzielonego w banku BZ WSIA.

Dla powy:szej umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenpostaci hipoteki

umownej na nieruchondoi gruntowej lgdacej w wytkowaniu wieczystym URSUS
S.A. oraz na nieruchomdo budynkowej kdacej wilasnécia URSUS S.A.,

potozonych w Lublinie.

Bankiem mBank S.A. z siedzila w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 22 wrzaia 2015 r., zmienionej @diejszymi aneksami, w
pocatkowej kwocie 8.000.000 EURSrodki finansowe pochodee z kredytu byty
przeznaczone na realizagtatnagci oraz otwieranie i finansowanie akredytyw na
zakup cezsci do produkcji cignikéw i przyczep do realizacji kontraktu z The
Federal Democratic Republic of Ethiopia Sugar Coapon (ESC).
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowily cesja neczzBanku wierzytelrigi
nalezenych URSUS S.A. od etiopskiej spétki ESC z tytutyzej wymienionego
kontraktu i weksel wiasny in blanco wraz z deklggaeekslows. Powy.sza umowa
kredytowa zostata w caloi sptacona w dniu 26 pdziernika 2016 r.

Bankiem mBank S.A. z siedzila w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 28.04.2016 r., zmienionegp@jszym aneksem, w kwocie
3.650.000 PLNSrodki pochodzace z kredytu g przeznaczone na sfinansowanie
modernizacji i remontu hal produkcyjno-moiavych i socjalnych zaktadu w
Lublinie. Zabezpieczenie spfaty kredytu stanowiobgka umowna agczna na
nieruchomeciach Spotki oraz weksel wiasny in blanco.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedzdpw Warszawiena podstawie umowy
pozyczki z dnia 29.05.2014 r. w kwocie 20.000.000 PtNrzeznaczeniem na
uzupetnieniesrodkdw wiasnych w obrocie w zgaku z rozwojem produkciji
ciggnikdw rolniczych, w tym na zmignstruktury zobowjzan, rozwoj oraz
inwestycje w opracowywanie nowych wyrobdéw, restanyzacg finansows,
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finansowanie kontraktow i zamoOwie oraz inne dziatania o charakterze
proefektywngciowym. Zgodnie z aneksem do paowyej umowy z dnia
30.03.2015 r., zmianie ulegt harmonogram sptatyitkp pazyczki. Okres sptaty
obejmupcy 18 rat miesicznych zostat wydikony do 46 rat miescznych po
zakaczeniu ustalonego w umowie okresu karencji. W difustycznia 2017 r.
Emitent zawart z ARP S.A. do ww. umowyzyazki, na podstawie ktérego kwota
pozyczki zostata podwiszona o kwat 5.000.000. PLN. Strony uzgodnity nowy
harmonogram sptat, wedtug ktérego sptata kapitattyqeki w tacznej wysokéci
13.980.000 PLN nagpi w 35 rownych ratach miesiznych. Pozostate warunki
umowy payczki, w tym rodzaje zabezpieazeie uleglty zmianie.

Zabezpieczenie sptaty pgczki stanowa: hipoteka na nieruchomda potozonej w
Biedaszkach Matych w gminieitzyn, zastawy rejestrowe na zapasach URSUS
S.A. zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublintraz oddziatach Spotki w
Opalenicy, Dobrym Migcie i Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na pFav
rejestracji znakow towarowych URSUS tj. numer praaghronnego 260749,
241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098, mzefgaw z umow
ubezpieczenia maiku obgtego zastawami rejestrowymi oraz hipaiaka rzecz
ARP S.A., pogczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzilv Warszawie
wraz z dwiadczeniem o poddaniuesegzekucji, weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracy wekslowg oraz dwiadczenie URSUS S.A. o poddanig sgzekucji.

Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawiena podstawie umowy
Z dnia 11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kréolky w wysokdci 65.000.000
PLN, z pé&niejszymi zmianami.Srodki finansowe pochodze z kredytu s
przeznaczone na realizacptatngci oraz finansowanie akredytyw na zakup
materiatbw do produkcji ggnikdw, w ramach kontraktu realizowanego z
tanzaska spotky National Development Corporation.

Udzielony limit kredytowy obowizuje do dnia 30 kwietnia 2017 r. W dniu 30
grudnia 2016 r. URSUS S.A. dokonate¢ézowej sptaty kredytu w kwocie
36.907.200 PLN.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi petnomocmict@o dysponowania
rachunkami Emitenta prowadzonymi przez Bank, naekii®da przekazywane
ptatnaci nalezne Emitentowi z tytutu realizacji ww. kontraktu araveksel wtasny
in blanco wraz z deklaracjvekslowy.

Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawiena podstawie umowy
kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysti01.500.000 EUR z dnia 16
listopada 2015 r., z przeznaczonego na zabezpieczealiczania akredytyw
dokumentowych na zakup silnikbw. Zabezpieczeniphatg kredytu jest zastaw
rejestrowy na importowanych silnikach, wraz z gespraw 2z polisy
ubezpieczeniowej orazwiadczeniem kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si
egzekucji, pogczenie POL-MOT Holding S.A., weksel wiasny in blanaraz z

deklaracp wekslows oraz petnomocnictwo do dysponowani@odkami na
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rachunkach Emitenta prowadzonymi w banku. Ostatesptata kredytu nagti do
dnia 30.06.2017 r.

HSBC Bank Polska S.A. z siedzip w Warszawie na podstawie umowy o ligi
akredytyw i gwarancji z dnia 07.07.2015 r., zmie@p p&niejszymi aneksami,
zgodnie z ktorymi kwota kredytu wynosita 1.700.0BUR, Zabezpieczeniem
sptaty kredytu byta hipoteka na nieruchawiach Spoitki, cesja wierzytelda
handlowych Emitenta, cesja praw z polisy ubezpieixes] obejmujcej
powyzsze wierzytelnéci handlowe, przewtaszczenie towaréw rozliczanych
akredytyws, przewaonych na podstawie konosamentéw wystawionych rzenie
Banku, dwiadczenie Emitenta o poddaniy €gzekucji oraz petnomocnictwo dla
Banku. Powysza umowa zostata sptacona przez Emitenta w dinpc® 2016 r.

PKO Bankiem Polskim S.A. z siedzih w Warszawie na podstawie umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 07.10.201,5zmienionej péniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérym aktualna kwota kredytnasi 25.000.000 PLN.
Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 29.05.2009Srodki pochodzce z
powyzszego kredytu g przeznaczone na pokrycie przez Spotkobowhzan
wynikajacych z bigace] dziatalnéci gospodarczej. Zgodnie z umgwimitu
kredytowego, zabezpieczenie sptaty natéci Banku stanovdi zastaw rejestrowy
na zapasach Spotki wraz z eesyierzytelngci z umowy ich ubezpieczenia,
hipoteka umowna na przystugaym Spoice prawie wieczystegazykowania
gruntu i prawie wiasnei budynkoéw potaonych w Lublinie, weksel wiasny in
blanco wraz z deklaragjwekslows, porczenie udzielone przez POL-MOT
Holding S.A. oraz zastaw rejestrowy na zapasactytyeb przy wykorzystaniu
akredytyw otwartych w PKO BP S.A. o wadtowynikajacej z ceny ich zakupu.

Bankiem GETIN Noble Bank S.A. z siedzih w Warszawie na podstawie
umowy zawartej w dniu 29.03.2015 r. umowy kredytpwekredyt w rachunku
biezacym w wysokdéci nieprzekraczagej 2.000.000 PLN. Powgza umowa
kredytowa zostata zawarta na czas élkrey do dnia 29.03.2016 r. Dla powszej
umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenie w posiwiadczenia URSUS
S.A. 0 poddaniu giegzekucji, petnomocnictwa do dysponowasradkami przez
Bank na rachunkach bankowych Emitenta prowadzomnyGetin Noble Bank S.A.
oraz poeczenia spétki POL-MOT Holding S.A. wraz #wiadczeniem o poddaniu
sie egzekucji. Powssza umowa kredytowa zostata sptacona przez Emitenta
terminie.

Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzip we Wroctawiu na podstawie
umowy o line z dnia 23.08.2016 r., z pdiejszymi zmianami, zgodnie z ktpr
Spéice zostat udzielony kredyt nieodnawialny w kigod.165.947,75 EUR z
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przeznaczeniem na finansowanie importu silnikow.ta@p kredytu bdzie

nastpowa: w 7 ratach, do dnia 22 listopada 2017 r. Zabezpigie sptaty kredytu
stanowy zastaw rejestrowy na zapasach Spoéiki oraz cespv pr polisy
ubezpieczeniowe.

SG Equipment Leasing Polska sp. z 0.0. z siedsilw Warszawiena podstawie 3
umow payczki z dnia 25.05.2015 r. wadzne] kwocie 2.051.994,56 PLN,
udzielonych na okres 60 miesy. Zabezpieczeniem sptlaty A&k z umow

pozyczki jest weksel in blanco, zastaw rejestrowy maegmiocie oraz blokada
srodkow na rachunku Spotki.

mLeasing sp. z 0.0. z siedzgbw Warszawie na podstawie umowy pgczki z
dnia 21.04.2015 r. w kwocie 2.316.500 PLN, udziejona okres 60 miesty,
umowy payczki z dnia 22.09.2015 r. w kwocie 1.878.302,25\Pudzielonej na
okres 59 miesgy, umowy payczki z dnia 15.01.2016 r. w kwocie 276.750 PLN,
udzielonej na okres 59 miesy, umowy payczki z dnia 15.01.2016 r. w kwocie
287.818 PLN, udzielonej na okres 59 mgegi oraz umowy payczki z dnia
21.01.2016 r. w kwocie 608.850 PLN, udzielonej kees 59 miesicy.

Zabezpieczeniem spiaty po#szych umoéw payczki jest weksel in blanco
z deklaraci wekslows, zastaw rejestrowy na przedmiocie, cesja praw lisyo
ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do rachunlagverblokad srodkow.

EFL Finance S.A. z siedzih we Wroctawiu na podstawie umowy pggczki z
dnia 23.11.2015 r. w kwocie 135.300 PLN, udzielonaj okres 60 miesty.
Zabezpieczeniem splaty powszej umowy poyczki jest umowa przewtaszczenia
pod warunkiem zawieszgym, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej orazaxast
rejestrowy na przedmiocie.

IL1 Leasing sp. z o.0. (dawniej: Idea Leasing sp. p.o. sp.k.) z siedzily
w Warszawie na podstawie 5 uméw pwgczki z dnia 20.07.2015 r. wgdznej
kwocie 642.028 PLN, udzielonych na okres 60 mgmsi Zabezpieczeniem sptaty
kazdej z umow peyczki jest weksel in blanco oraz zastaw rejestromgy
przedmiocie.

mLeasing sp. z 0.0. z siedziw Warszawie na podstawie 4 uméw leasingu
zwrotnego z dnia 10.02.2015 r. ycznej kwocie 3.149.900 zt netto oraz umowy z
dnia 1 grudnia 2016 r. w kwocie 1.200.800 zt nettayartych na okres 60
mieskcy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umd&wpsasy krawdziowe,
wycinarka i wykrawarka laserowa oraz wytaczarkaheZzpieczeniem powgzych
umow jest weksel wkasny in blanco wraz z deklaragkslovs.
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e Millennium Leasing sp. z 0.0. z siedzip w Warszawie na podstawie 4 umow
leasingu zwrotnego z dnia 02.06.2015 r. gezhej kwocie 1.108.500 zi netto,
zawartych na okres 60 miesy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umaw s
tokarki CNC, prasa kragdziowa i oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem
powyzszych umow jest weksel wiasny in blanco wraz z aeldp wekslow.

* Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. z siedzib we Wroctawiu na
podstawie umowy leasingu zwrotnego rampy zatadopxzia 12.01.2016 r. w
kwocie 141.550 zt netto, zawartej na okres 48 raysi Zabezpieczeniem
powyzszej umowy jest weksel wiasny in blanco wraz z deldp wekslows.

* Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzi we Wroctawiu na podstawie
umowy o wspolpracy w zakresie finansowania fabrgggn zawartej w dniu
25.04.2016 r., zgodnie z ktpBank kzdzie oferowat klientom kiccowym kredyt
inwestycyjny na zakup maszyn marki URSUS.

» SGB-Bank S.A. z siedzih w Poznaniu na podstawieumowy o wspotpracy w
zakresie promocyjnego finansowania zakupu fabrygamaaszyn produkowanych
przez URSUS S.A., zawartej w dniu 28.04.2016 r.

» Bankiem Polskiej Spotdzielczéci S.A. z siedzila w Warszawie na podstawie
umowy o wspolpracy w zakresie finansowania fabrgggn zawartej w dniu
17.01.2017 r., zgodnie z ktpBank kzdzie oferowat klientom kiccowym kredyt na
zakup wyrobow marki URSUS.

15. Informacje o udzielonych payczkach, z uwzgédnieniem terminéw ich

wymagalndci, a takze udzielonych pokczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pazyczek, porczen | gwarancji udzielonych jednostkom

powigzanym Grupy.

W dniu 30 czerwca 2016 r. URSUS S.A. udzielit ggzenia za zobowkania spotki
Bioenergia Invest S.A. na rzecz Credit Agricole BaRolska S.A. z siedzib we
Wroctawiu z tytutu umowy kredytowej z dnia 30.06180r., zawartej na okres 1 roku, w
kwocie 1.800.000 PLN. Powgze pogczenie obowgzuje do dnia 30.12.2017 r.

W dniu 6 wrzénia 2016 r. URSUS S.A. udzielit pmzenia za zobowzania spofki Invest-
Mot sp. z 0.0. na rzecz Credit Agricole Bank PolSka. z siedzilp we Wroctawiu z tytutu
umowy kredytu w rachunku bigcym z dnia 06.09.2016 r., w kwocie 1.200.000 PLN.
Powyzsze pogczenie obowjzuje do dnia 28.12.2018 r.
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W dniu 27 wrzénia 2016 r. URSUS S.A. zawart z B&kosystem sp. z 0.0. dwie umowy
przysgpienia do diugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutlu uméasingu w wysoki
2.000.000 PLN i 4.000.000 PLN zawartych przez URBUS S.A. na okres 7 lat. W tym
samym dniu URSUS S.A. zawart z Bankiem Ochrditgdowiska S.A. z siedzibw
Warszawie umow przysgpienia do dilugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutu unyow
kredytu nieodnawialnego w wysad@ 3.600.000 PLN, z aktualnym terminem sptaty na
dzien 31.05.2017 r. W dniu 22.11.2016 r. URSUS S.Ac¢ppyt sptat kredytu w rachunku
biezacym w Banku Millennium S.A. w wysokoi 2.000.000 PLN z terminem sptaty w
dn. 21.11.2017 r. Na podstawie ww. umow Emitentygiapit do zobowizan spotki
zaleznej wynikapcych z tych umow, stag sk diuznikiem solidarnym wraz z URSUS
BUS S.A.

W dniu 24 padziernika 2016 r. Emitent udzielit ,Gwarancji najgego wykonania
kontraktu i widciwego usunjcia wad i/lub usterek” wystawionej przez KUKE S.Aa
rzecz Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Toruniu sp.o.0., obowdzujacej od dnia
wystawienia gwarancji do dnia 29 stycznia 2017 rkwocie 468.630 PLN z tytutu
niewykonania lub nienatgtego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresieloih 30
stycznia 2017 r. do 14 lutego 2019 r. w kwocie 580.PLN z tytutu nieusugcia lub
niewtasciwego usunjcia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gavenja ta dotyczy
umowy z Miejskim Zaktadem Komunikacji w Toruniu sp.o.0. na dostagvfabrycznie
nowych, niskopodtogowych autobuséw miejskich, kitboatata zawarta przez Emitenta w
imieniu Konsorcjum URSUS BUS, w skiad ktérego wchidemitent, AMZ KUTNO S.A.
oraz URSUS BUS S.A. Zawarcie umowy jest gpstwem wyboru oferty Konsorcjum w
przetargu nieograniczonym zorganizowanym przez $MiejZaktad Komunikacji w
Toruniu sp. z o.0.

W dniu 10 listopada 2016 r. Emitent udzielit ,Gwacg nalezytego wykonania umowy”
wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Miejskich Zadkbw Autobusowych sp. z 0.0. w
Warszawie, obowirzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 20 sieg®017 r. w
kwocie 2.498.130 PLN z tytutu niewykonania lub ralmytego wykonania przedmiotu
umowy oraz w okresie od dnia 21 sierpnia 2017 r5deerpnia 2019 r. w kwocie 749.439
PLN z tytutu nieusurcia lub niewldciwego usungcia wad i/lub usterek w przedmiocie
kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostafabrycznie nowych autobuséw
miejskich elektrycznych z Miejskimi Zaktadami Autsdbwymi sp. z 0.0. w Warszawie,
ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Kocgjsm URSUS BUS, w skiad
ktérego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSWBR®S S.A. Zawarcie umowy
jest nasgpstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu nhieogzonym
zorganizowanym przez Miejskie Zaktady Autobusowezsp.o. w Warszawie.

W dniu 23 listopada 2016 r. Emitent udzielit spoldRSUS BUS S.A. p@czenia
wekslowego na rzecz Banku Millennium S.A. stargmego zabezpieczenie sptaty kredytu
na podstawie umowy o kredyt w rachunkuzbeym w wysokdci 2.000.000 PLN zawartej
przez URSUS BUS S.A. z Bankiem Millennium S.A. wuwlg3.11.2016 r., obowkujacej

do dnia 22.11.2017 r.

W dniu 25 stycznia 2017 r. Emitent udzielit gwanjamezetargowej zaptaty wadium na
rzecz Miejskiego Przedgiiorstwa Komunikacji w Sieradzu Spétka z 0. 0. wokie
180.000 PLN. Powisza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. wiazku

z przysgpieniem Emitenta do przetargu na zakup autobusOwMRK w Sieradzu
i obowigzuje do dnia 3 kwietnia 2017 r.
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W dniu 1 lutego 2017 r. Emitent udzielit spotce URSBUS S.A. pagczenia wekslowego
na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego stamowgo zabezpieczenie spfaty kredytu na
podstawie umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny wswekaci 18.000.000 PLN
zawartej przez URSUS BUS S.A. z Bankiem Gospodarstrajowego w dniu 01.02.2017
r.

W dniu 16 lutego 2017 r. Emitent udzielit spoice 9IRS BUS S.A. paiczenia
wekslowego do kwoty 7.500.000 PLN na rzecz SGB nkB&.A., stanowjcego
zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowkrealyt obrotowy w wysokdi

5.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A. z SBBnrk S.A. w dniu 15.02.2017 .

W dniu 20 lutego 2017 r. Emitent udzielit gwaranmjzetargowej zaptaty wadium na rzecz
The Federal Democratic Republic of Ethiopia (FDREUGAR CORPORATION
(Ethiopian Sugar Corporation) w kwocie 5.000 USDLRbwysza gwarancja zostata
udzielona przez mBank S.A. w zwku z przysipieniem Emitenta do przetargu na
dostawe przyczep do transportu trzciny cukrowej i obguije do dnia 10 lipca 2017 r.

W dniu 7 marca 2017 r. Emitent udzielit gwarancgqtargowej zaptaty wadium na rzecz
Gminy Miejskiej Bolestawiec w kwocie 300.000 PLNowyzsza gwarancja zostata
udzielona przez KUKE S.A. w zwaku z przysjpieniem Emitenta do przetargu zakup
niskoemisyjnego taboru autobusowego na potrzebyukdcji miejskiej w Bolestawcu

I obowigzuje do dnia 8 maja 2017 r.

Ponadto, w roku 2016 oboyuywaty take ponisze gwarancje udzielone na zlecenie
URSUS S.A.:

* Emitent udzielit ,Gwarancji nalgitego wykonania umowy oraz wlawego
usungcia wad i usterek” wystawionej przez mBank S.A.rpa@cz Zarzdu Transportu
Miejskiego w Lublinie, obowgzujacej od dnia 25.04.2013 r. do dnia 30.04.2016 r. Do
dnia 30.04.2015 r. kwota gwarancji wynosita 6 498. tPLN, za w okresie od
01.05.2015 r. do 30.04.2016 r. obgaywata zredukowana kwota gwarancji wyngsz
1.624.215 PLN. Gwarancja ta dotyczyta umowy zawgiteez Emitenta w imieniu
Konsorcjum Trolejbus URSUS z Zadem Transportu Miejskiego w Lublinie z dnia 25
kwietnia 2013 r., dotyerej zakupu i dostawy 38 sztuk nowych niskopodtogciwy
trolejbuséw miejskich klasy maxi. W skfad Konsorgjurrolejbus URSUS wchodz
URSUS S.A. oraz spotka prawa ukiskiego Przedsbiorstwo Filialne ,Zakiad
samochodowy Nr 1" Publicznej Spotki Akcyjnej ,Kompa samochodowa Bogdan
Motors”. Zawarcie umowy byto nagistwem wygrania przez Emitenta przetargu
nieograniczonego zorganizowanego przez athrEransportu Miejskiego w Lublinie.
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu na podstapaeartych uméw zostata
podzielona pomedzy Emitenta i wspétwykonawcow dostaw trolejbusow.

* W dniu 7 stycznia 2016 r. Emitent udzielit gwarangjatnasci na rzecz spotki
Technika ZastosowaNapsdoéw ,Tezana” sp. z 0.0. z siedzilw Starych Babicach
Miejskiego w kwocie 411.979,04 EUR. Poigga gwarancja zostata udzielona przez
HSBC Bank Polska S.A. jako zabezpieczenie wgyamia st Emitenta z zobowizan
ptatniczych wobec ,Tezana” sp. z 0.0. i obgayiwata do dnia 21 marca 2016 r.

« W dniu 8 stycznia 2016 r. Emitent udzielit gwararmzetargowej (wadialnej) na
rzecz Miejskiego Przeddiiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie w kwocie
300.000 PLN. Powisza gwarancja zostata udzielona przez HSBC BangkRdb.A.
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jako zabezpieczenie wywdania s¢ Emitenta z zobowezan wynikajgcych z przetargu,
do ktérego przyspit Emitent, i obowszywata do dnia 15 kwietnia 2016 r.

e W dniu 26 lutego 2016 r. Emitent udzielit gwarangjzetargowej (wadialnej) na
rzecz spotki Plzieské ngstské dopravni podniky, a.s. z siedzib Pilznie (Czechy) w
kwocie 2.000.000 CZK. Powsgza gwarancja zostata udzielona przez HSBC Bank
Polska S.A. jako zabezpieczenie wyrania s¢ Emitenta z zobowigan wynikajgcych z
przetargu, do ktorego przypit Emitent, z terminem obowiywania do 30 wrZmia
2016 r. Powysza gwarancja zostata zwrécona do HSBC Bank P@skaw dniu 11
maja 2016 r.

* Do dnia 29 marca 2016 r. obaaywato poeczenie udzielone przez Spéik
URSUS S.A. za zobowzania spotki Bioenergia Invest S.A. na rzecz BZ WB&ase
S.A. z siedzip w Warszawie z tytulu umowy leasingu operacyjnegnia 29.03.2010
r. zawartej na okres 6 lat, do kwoty 706 tys. bwkzsze pogczenie udzielone byto bez
wynagrodzenia na rzecz URSUS S.A.

e W dniu 30 czerwca 2016 r. URSUS S.A. udzielit gpaenia za zobowkania
spotki Bioenergia Invest S.A. na rzecz Credit AglicBank Polska S.A. z siedzilwe
Wroctawiu z tytutu umowy kredytowej z dnia 30.06180r. w kwocie 1.800.000 PLN.
Powyzsze pogczenie obowjzywato do dnia 4 stycznia 2017 r.

W dniu 29 lipca 2016 r. Emitent udzielit gwaranmjzetargowej zaptaty wadium na
rzecz Miejskich Zaktadow Autobusowych sp. z o.oWarszawie w kwocie 500.000
PLN. Powysza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. wigzku z
przysgpieniem Emitenta do przetargu na dostautobusow miejskich i obowaywata
do dnia 5 grudnia 2016 r.

W dniu 5 sierpnia 2016 r. Emitent udzielit gwaramuzetargowej zaptaty wadium
na rzecz Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Torunp g 0.0. w kwocie 100.000 PLN.
Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.Awigzku z przysipieniem
Emitenta do przetargu na dostawutobuséw miejskich i obowdywata do dnia 7
listopada 2016 r.

e W dniu 13 listopada 2015 r. mBank Spétka Akcyjnasiedzily w Warszawie,
dziatapc na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji ngtego wykonania Umowy na
sprzeda ciggnikow, przyczep i agci zamiennych do transportu trzciny cukrowej
zawartej przez SpodkURSUS S.A. z The Federal Democratic Republic dfidgtia
(FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugar Corpama}iw dniu 26 sierpnia
2015 r. Powysza gwarancja w kwocie 3.067.207,50 USD i olawivata do dnia 13
listopada 2016 r. W dniu 18 listopada 2016 r. piszp gwarancja zostat wznowiona, z
terminem obowjzywania do dnia 15 stycznia 2017 r.

e W dniu 9 czerwca 2016 r. mBank Spoétka Akcyjna zdsie w Warszawie,
dziatapc na zlecenie URSUS S.A., udzielit gwarancji ngtego wykonania G&ci
Umowy na sprzedaciggnikow, przyczep i agci zamiennych do transportu trzciny
cukrowej zawartej przez Sp@HRJRSUS S.A. z The Federal Democratic Republic of
Ethiopia (FDRE) SUGAR CORPORATION (Ethiopian Sugaorporation) w dniu 26
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sierpnia 2015 r., wynikagej z aneksu do powgzej umowy z dnia 14 marca 2016 r.
Powyzsza gwarancja w kwocie 502.147,65 USD olyawavata do dnia 7 marca 2017 r.

16.  Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisjiAkcji Serii P i Q

W dniu 7 padziernika 2015 r. na Nadzwyczajnym Walnym ZgromauzéJRSUS S.A.
zostaly podijte:

- Uchwata w sprawie podwgzenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze enakiji
zwyktych na okaziciela serii P i pozbawienia dotyzisowych akcjonariuszy w céé
prawa poboru akcji serii P;

- Uchwata w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjmy®erii 2. z prawem do afgjia
Akcji Spotki Serii Q i pozbawienia dotychczasowyalkcjonariuszy w cakei prawa
poboru Warrantéw Subskrypcyjnych Serii 2;

- Uchwata w sprawie warunkowego podwsyenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu
przyznania Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanypizez Spoétk Warrantéw
Subskrypcyjnych serii 2, uprawnialych do objcia akcji Spotki serii Q;

- Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spotki w zaleegpowanienia Zaradu Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach tedypidocelowego.

W dniu 10 listopada 2015 r. Emitent zaoferowattspoPOL-MOT Holding S.A. z

siedzity w Warszawie jako podmiotowi uprawnionemu, 8.900.00Narrantow

Subskrypcyjnych Serii 2. Spoétki, wyemitowanych radgtawie Uchwaty nr 8/2015 NWZ
z dnia 7 padziernika 2015r., uprawnigych do objcia 8.900.000 akcji zwyktych
na okaziciela Serii Q Spotki (,Akcje Serii Q”),wartasci nominalnej 1 zt kada akcja, po

cenie emisyjnej rownej 2,50 zt w terminie wskazanymchwale.

W zwigzku z pokryciem przez POL-MOT Holding S.A. z sidziv Warszawie 8.900.000
akcji zwyktych na okaziciela Serii Q od nr 00000GfLnr 8900000 o wargoi nominalnej
1 zt kazda akcja, po cenie emisyjnej 2,50 zk#ta akcja, Zard Emitenta wydat 8.900.000
akcji Serii Q spétce POL-MOT Holding S.A. z siedzily Warszawie i o kwat8.900.000
zt zostat podwyszony kapitat zaktadowy Spofki.

W dniu 12 listopada 2015 r., postanowienieads Rejonowego Lublin - Wschéd w
Lublinie z siedzilh w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejes8sdowego
z dnia 12 listopada 2015 r. dokonano wpisu do tejeprzedsibiorcow Krajowego
Rejestru Sdowego podwyszenia kapitalu zakladowego Emitenta z kwoty 41080
(czterdzigci jeden miliondw sto osiemdzigsitysiecy) ztotych do kwoty 45.280.000
(czterdzigci pie¢ miliondéw dwiescie osiemdziest tysiecy) ztotych, tj. o kwag 4.100.000
(czterech milionéw sto tysty) ztotych w drodze emisji 4.100.000 (czterechionibw stu
tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii P o watonominalnej 1 (jeden) zioty kda
akcja. JednocZeie Sd dokonat rejestracji zmiany w Statucie Emitentanikgjacej z
Uchwaty nr 6/2015 NWZ z dnia 7 pdziernika 2015 r.

Warunkowe podwiszenie kapitatu zaktadowego Spétki uchwalone nastavde uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 (czterdaiepic¢ miliondw dwiecie osiemdziest tysiecy)
ztotych do kwoty 54.180.000 (@idziesat cztery miliony sto osiemdziegi tysiecy)
ztotych, tj. o kwo¢ 8.900.000 (osiem milionOw dzieyéiset tys¢cy) ziotych, w drodze
emisji 8.900.000 (@miu milionéw dziewéciuset tysicy) akcji zwyktych na okaziciela
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serii Q o wartéci nominalnej 1 (jeden) ztoty kda akcja, zostato zarejestrowane przgd S
w dniu 13 listopada 2015 r.

Zarzad Gieldy Papieréw Wartgiowych w Warszawie S.A. uchwgahr 339/2016 z dnia 8
kwietnia 2016 r. postanowit dogei¢c do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
4.100.000 (cztery miliony sto tysiy) akcji zwyklych na okaziciela serii P oraz 8.90iD
(osiem milionéw dziewicset tys¢cy) akcji zwyklych na okaziciela serii Q Spoitki, o
wartasci nominalnej 1,00 zt kadla. W dniu 13 kwietnia 2016 r. w/w akcje zostaly
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstamovPW w Warszawie.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest spétkalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie. Na dzie publikacji niniejszego raportu spotka POL-MOT HOINIS S.A.
wraz z podmiotem zatleym REO spétka z ograniczgrodpowiedzialnécia Inwestycje
S.K.A. posiada 24.629.000 akcji, co stanowi 45,46§6tu akcji URSUS S.A. i uprawnia
do 24.629.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, coostad5,46% ogotu gtosow.

Na dziex publikacji niniejszego raportu spétka POL-MOT HOINIGS S.A posiada
19.000.000 akcji URSUS S.A. stangoych 35,07% kapitatu zaktadowego Emitenta
dajgcych prawo do 19.000.000 gtoséw na Walnym Zgromaidz&mitenta, co stanowi
35,07% ogolnej liczby gtoséw na Walnych Zgromadaehi Emitenta. Natomiast Spotka
POL-MOT Holding S.A. wraz z podmiotem zahym spétkh REO spétka z ograniczen
odpowiedzialnécia

Inwestycje S.K.A. posiada 24.629.000 akcji, co st@m5,46% ogo6tu akcji URSUS S.A.

i uprawnia do 24.629.000 gtoséw na walnym zgromabee&o stanowi 45,46% ogotu
gtosow.

17.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka URSUS S.A. nie publikowata prognoz dogygyzh wynikéw na rok 2016.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotygra zarmdzania zasobami
finansowymi, ze szczegllnym uwzedinieniem zdolngci wywigzywania sk z
zaciagnietych zobowizan, oraz okreslenie ewentualnych zagréen i dziatan, jakie
spoétka podjeta lub zamierza podpé w celu przeciwdziatania tym zagr@aeniom.

Na dzieh 31.12.2016 r. kapitaty wiasne Spotki URSUS S.Anuegity 139 577 tys. zt i
stanowity 32% o0golnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowizan 1 rezerw na zobowrzania do kapitatu wiasnego wyniost 2,15 na
dzien 31.12.2016r., wobec wadd 1,74 na koniec roku 2015, co jest efektem gt@wni
wzrostu wartéci zobowpzan handlowych Spotki zwizanych z realizagj kontraktow
zagranicznych.

Wskaznik ogolnego zadtenia 6tan zobowjzai: ogotem i rezerw na zobayzania/aktywa

razen) osihgngt poziom 68% na dzie 31.12.2016r., przy czym na koniec roku 2015
ksztattowat s§ on na poziomie 64%.
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Wskazniki ptynncsci biezgcej na dzié 31.12.2016r. wyniost 1,22, natomiast wahii
ptynnasci szybkiej wynidst 0,74. Wskaiki te na koniec roku 2015 ksztattowaly si
odpowiednio na poziomach 1,74 oraz 0,71.

Emitent korzysta z kredytéw obrotowych i rewolwingah dla zapewnienia ptynsac
przy finansowaniu bigcej dziatalnéci. Spétka URSUS S.A. korzysta rownie umow
factoringowych, wspomaggjych obrot handlowy 2z odbiorcami krajowymi i
zagranicznymi.

Zarzd spotki URSUS S.A. monitorgg ekspozycje na ryzyko walutowe Spétki i szgcu;
jego wptyw na wynik finansowy Spotki w roku 2016 dpt decyzg o stosowaniu

instrumentéw zabezpiecaaych na ekspozyejwalutony w USD i EUR w roku 2016.
Transakcje zabezpieczag ekspozyegj walutowy zawierane & zgodnie z zasadami
polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach Zintegrowaneggstemu

Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016r. Spotka prayp nowy Polityke Rachunkowéci Zabezpiecze Polityka
Rachunkowéci Zabezpiecze funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Pdity
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktéra dlaew szczegoln&i podziat
uprawnie i odpowiedzialnéci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i npinych
instrumentach finansowych. W Polityce Zgizania Ryzykiem Finansowym okteno
réwniez katalog instrumentéw pochodnych, ktére Spétkaenpawierd, aby pozostawa
W zgodzie z przyty konserwatywnym modelem zadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyje przez Spokk wytyczne prowadzenia rachunko§eo
zabezpiecze zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Rachunkd@waioi stosownymi
aktami prawnymi implementggymi ich zapisy w polskim pogelku prawnym. Dokument
okresla tez metodologs ksiegowania instrumentow finansowych i zmian ich wéetpjak
rowniez prowadzenia dokumentacji payzien zabezpieczagych i testow efektywriei.

Na dzieér sporzdzenia niniejszego sprawozdania Spétka URSUS Séiapa nagpujace
instrumenty zabezpieczag:

- terminowy transakegj walutowy typu forward na kupno kwoty 500.000 USD z kursem
wymiany 4,0772 PLN i terminem wykonakw w dniu 8 czerwca 2017 r.

- terminowy transakegj walutowy typu forward na kupno kwoty 500.000 USD z kursem
wymiany 3,9940 PLN i terminem wykonakw w dniu 20 wrzénia 2017 r.

- terminowy transaka} walutowg typu forward na kupno kwoty 2.000.000 EUR z kursem
wymiany 4,33 PLN i terminem wykonalé@ w dniu 20 wrzénia 2017 r.

Zarzad Emitenta w chwili publikacji niniejszego raportuwzgkdniajgc przewidziane
dziatania, nie zidentyfikowat zagren, ktére uniemealiwiatyby wywigzywanie s¢
z posiadanych zobowZan oraz kontynuowania dziataleg w najblizszym dagcym sk
przewidzie€ okresie.
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19. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkow, z uwzgkdnieniem
zmian w strukturze finansowania tej dziatalndgci.

Inwestycje Emitenta w 2016r. finansowane byly g®dkow unijnych, kredytow
bankowych oraz wypracowanych z dziatdlciaperacyjnegrodkami wiasnymi.

W dniu 30 wrzénia 2013 r. spétka URSUS S.A. zawarta z Pglgigench Rozwoju
Przedstbiorczagci z siedzilh w Warszawie umow o dofinansowanie realizacji projektu
.Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego dgexvnienia innowacyjnej pozycji
rynkowej przedsbiorstwa”. Przedmiotem umowy jest udzielenie spdoénansowania
ze srodkéw publicznych na realizacprojektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwaj
Polski Wschodniej 2007-2013, osi Priorytetowe] Midezesna Gospodarka, dziatania 1.3
Wspieranie Innowacji. W wyniku realizacji projekt$potka planuje utworzenie
w siedzibie gtownej Spotki w Lublinie nowoczesnepfrastruktury stagcej do
prowadzenia prac badawczych i rozwojowych na pbiyrziziatalngci Spotki.

Zawarcie umowy o dofinansowanie projektu w znacgpgsob przyspieszyto realizacj
zada w zakresie dziatalrioi badawczo-rozwojowej podejmowanych w ramach zeali
strategii Spotki, ktére zwkszyly innowacyjné¢ proceséw produkcyjnych i pozwolity na
wzrost konkurencyjnizi oferty spoiki. Na podstawie zawartej umowy Haobtrzymata
dofinansowanie przeznaczone na realizgmjojektu w hcznej kwocie 7.852.334,00 zi,
natomiast catkowity koszt realizacji projektu wysli®3.641.561,78 zt netto. Rzeczowe
zakaiczenie realizacji projektu nagito w dniu 30 listopada 2015 grodki otrzymane w
ramach projektu zostaty wykorzystane na moderngzaaiji produkcyjnej w Lublinie oraz
wyposaenie jej w specjalistycznaparatug badawczo-rozwojow maszyny i urgdzenia
produkcyjne, a tate sprzt i oprogramowanie komputerowe. Zgodnie z umgfimansowe
zakaczenie realizacji projektu i jego catkowite rozkeie nasfpito do karca | kwartatu
2016 r.

W dniu 22 wrzénia 2015 r. Spotka powga informacg o zakaczeniu przez Narodowe
Centrum Bada i Rozwoju (NCBIR) oceny merytorycznej projektowozbnych w
konkursie w ramach Dziatania 1.1. ,Projekty B+R quzebiorstw”, Poddziatania 1.1.2
.Prace B+R zwijzane z wytworzeniem instalacji pilatavej/demonstracyjnej’” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw¢] 2014-2020. ProjeEmitenta pt. ,Rozwgj
innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadow pmiEsienia mocy do ggnikéw
rolniczych” znalazt s na lécie projektow rekomendowanych do dofinansowania
w ramach wyej wymienionego konkursu.

Gtéwnym celem projektu Emitenta jest opracowardastosowanie w ggnikach URSUS
nowej, innowacyjnej konstrukcji transmisji, ktéraesf najwaniejszym ukiadem
mechanicznym kalego cagnika, a od jej trwakxi i efektywnego funkcjonowania zate
mozliwosci wykorzystania maszyny rolniczej. Efektem projekiedzie produkcja i
sprzeda innowacyjnej transmisji wykorzystanej zaréwno prayjudowie wihasnych
ciggnikéw rolniczych, jak i dystrybuowanej do innyéWwiatowych producentow. Dgki
takiemu rozwazaniu Spétka URSUS S.A. jako jedyna polska firmefitdo elitarnego
grona producentéw transmisji dagnikow rolniczych. W wyniku przeprowadzonych prac
rozwojowych konstrukcji nagpi wdrazenie do produkcji agnikow w zakresie mocy od
110 KM do 160 KM. Catkowity koszt projektu URSUSASmMa wynie¢ 28.283.873,37 zt.
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W dniu 27 listopada 2015 r. zostata podpisana umoavaofinansowanie ww. projektu
pomidzy URSUS S.A. a Narodowym Centrum Badd&ozwoju na kwaf 11.255.751,72
zt, co stanowi 40% catkowitych wydatkéw kwalifikigiych s¢ do obgcia wsparciem w
ramach projektu. Od stycznia 2016 roku Emitentizeg projekt POIR.01.01.02-00-
86/15-00 pt. ,Rozwoj innowacyjnej, uniwersalnej ktnikcji uktadéw przeniesienia mocy
do cignikow rolniczych” (dalej zwany VIGUS). W ramachopgktu Emitent meoe
refundowa& poniesione wydatki albo wnioskowao zaliczki na poczet przysztych
wydatkéw. W dniu 25.05.2016 r. Emitent otrzymalrpisz zaliczke o wartdgci 800 tys. zt
w celu realizacji postanowieprojektu. W dniu 22.02.2017 r. Emitent otrzymaléjog
zaliczke w kwocie 395 tys. zt.

Ponadto, Emitent realizuje plan inwestycyjny SptlRSUS S.A., ktdérego gtdwnym
celem jest poszerzenie oferty i rozbugowaplecza produkcyjnego. W roku 2016
przeznaczono na ten cel 24 min zt, z czego zrealpe inwestycje wyniosty 22 min zt.,
co stanowi 91% wartgi planowanych inwestycji. Spétka planuje padiev 2017 r.
naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie ok. 28 ph Kwota ta przeznaczongdrie

na zakup nowych maszyn i gdzea, oprzyradowania i modernizacje budynkéw. Ponadto
zaplanowano naktady na badania i rozwoj w kwocie Idk min zt oraz informatyzagj
Spétki w kwocie ok. 0,5 min zt.

Spotka zamierza nadal korzyéta maliwosci ubiegania si o dotacje z programéw
pomocowych UE przeznaczonych na wspotfinansowanmvestycji w duaych
przedsgbiorstwach.

W ramach prowadzonych prac zw@nych z rozbudoyvoferty motoryzacyjnej, Spotka
jako lider konsorcjum utworzonego wraz ze spdtk Cegielski — PozmaS.A. przysipita
do projektu zwjzanego z opracowaniem i przygotowaniem do vkeinta innowaciji
produktowej w postaci pojazdu elektrycznego o masaekowitej do 3,5T. Dnia 20
stycznia 2017 r. Konsorcjum zigto wniosek o dofinansowanie projektu o nazwie
»-Opracowanie innowacyjnego pojazdu o uniwersaldaffprmie jezdnej i alternatywnym
uktadzie napdowym pn. URSUS CARGO VEHICLE (UCV)” w ramach Sekiwvego
Programu Bada Naukowych i Prac Rozwojowych INNOMOTQV ramach projektu
Konsorcjum zamierza przeprowaélprace przemystowe i badania rozwojowe dojgez
opracowania zintegrowanego systemu elektrycznegéaduk nagdowego, studium
konstrukcyjnego platformy jezdnej 1 implementacjinnowacyjnych technologii
kompozytowych w budowie nadwozia. Efektem pradabe nowoczesny pojazdytkowy

o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5T. Wprowadzena rynek samochodu o
alternatywnym nowoczesnym rggjzie, z elastycznmazliwoscia zabudowy nadwozi oraz
réznym wyposaeniem opcjonalnym, unitiwi dotarcie do nowych grup docelowych,
zarowno w sektorze B2B jak i B2C. Calkowity koszbjpktu szacowany jest na 19
998 851,36 zt, w tym maksymalna kwota dofinansoaanoze wynigé 9 768 532,76 zi.

20. Ocena czynnikébw i nietypowych zdarz@ majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za 2016, z okr@leniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyb
zdarzen na osggniety wynik.

Wedtug Zaradu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktOre pozytywnieptynety na
dziatalng¢ Spotki 2016 roku, byty:
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» realizacja kontraktow zagranicznych i rozbudowaraagznej sieci sprzedsg;

* poszerzenie oferty produktowej spotki — nowe moa&lgnikdw, pras zwijajcych
oraz maszyn uprawowych;

* reorganizacja sieci dealerskiej w kraju;

e rozbudowa i unowoczaienie infrastruktury i parku technologicznego;

* uczestnictwo w targach po ktérych oczekiwany jestbtny efekt w postaci
zwickszonej sprzedd i innych wydarzeniach promocyjnych, meych na celu
budowanie wizerunku firmy i zwkszenie wolumenu sprzeda

e utrzymanie dobrych relacji ze statymi klientamisthwcami i dealerami.

Do czynnikdw, ktore negatywnie oddziatywaty na wyfinansowy spotki URSUS S.A.
mozna zaliczy:
* op&nienia w realizacji wysylek umowy z tanska spéty National Development
Corporation (umowa na 55 min USD, ktéra miata zbsteealizowana w cafgi
w 2016 r.);
e op&nienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akaeptwnioskow nowej
perspektywy dotacji unijnych PROW 2014-2020;
e zaostrzenie si konkurencji cenowej i produktowej na rynkach daiiaésci
Emitenta.

21. Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju Spoétki oraz opis perspektywy rozwoju dziaténosci Spotki co najmniej do
konca kolejnego roku obrotowego, z uwzgtinieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowane;.

Na przestrzeni najbiszego roku obrotowego Zaxr bedzie realizowat strategirozwoju
Spotki URSUS S.A., ktérej podstawowym zzadmiem jest statle umacnianie swojej pozyciji
na rynkach dzialalnmi, co dzeki wykorzystaniu zdobytego dwiadczenia znajdzie
odzwierciedlenie we wzkgie wielkasci sprzeday produktow spoétki na rynku krajowym
oraz zagranicznym.

W 2016 r. Spétka wzbogacita swgopfere produktows o kolejne modele ggnikow
URSUS C-385, C-392 i C-3102. Dodatkowo oferta Spplistata wzbogacona oagnik
URSUS 28014 o mocy 280 KM. §gnik zostat wypossny w ukilady transmisji z
funkcjami Power Shift i Power Shuttle. Jest to nyaszprzeznaczona przede wszystkim na
rynki pozaeuropejskie. W 2017 r. oferta URSUS zustavzbogacona o ggnik URSUS
3110 "Hi-Lo”, charakteryzujcy sk migdzy innymi zastosowaniem zaawansowanego
uktadu przeniesienia negu, a take nowoczesnym czterocylindrowym silnikiem
spetniajcym obowgzujagce normy emisji spalin.

Jednoczénie trwap prace badawczo-rozwojowe nad konstrukcjami nowgiggnikéw o
mocach od 50 do 110 KM, wypasmych w uktady przeniesienia ngju produkowanych
w URSUS S.A., przeznaczonych na rynki pozaeuropejSkraz z pocgtkiem roku 2018
Spotka ma zamiar wprowadzdo produkcji seryjnej kolejne modelegghika URSUS w
przedziale mocy 110-160 KM. &jniki bedg wyposaone w zaprojektowany przez Spétk
nowoczesny uktad przeniesienia pdp -VIGUS.
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Wraz z wprowadzeniem do oferty Spotki nowych modédgnikow Zarad szacuje, 4
sprzeda ciggnikdw w kolejnych okresachelizie rosta, zwikszapc jednoczénie udziat
ciggnikbw URSUS w catym rynku sprzega

Oferta cagnikowa Spotki jest uzupetniana w wysokiej klasy smyny rolnicze

i komunalne, sygnowane markJRSUS. Dua konkurencja na rynku maszyn rolniczych
wymaga od Emitenta ggtego podnoszenia jako produkowanych wyrobow,
rozszerzania asortymentu, a #akmodernizacji istniggej oferty. Prace nad nowymi
produktami polegaj na stworzeniu dokumentacji wiasnych rogzen konstrukcyjnych
maszyn i urgdzen, adaptowaniu nabytej dokumentacji, tworzeniu prgoOw,
przeprowadzaniu rynkowej oceny wyrobu oraz prowadeebada jakosciowych. W
2016r. przyczepy URSUS serii D uzyskalty homologaepropejsk, umazliwiajaca
dystrybucg tych modeli do wszystkich krajow Unii EuropejskiBjo tej pory homologacja
pojazdow rolniczych miata jedynie zegikrajowy. Spotka URSUS S.A. jest jednym z
nielicznych polskich producentéw przyczep posigchggh homologag) europejsk, na
produkowane i dedykowane na rynki europejskie mogetyczep. W 2016r. Ursus S.A.
wprowadzita na polski rynek nowy model prasy walogacuchowej rolujcej bele z
docinaczem (model Z-597). Prasa cechuiersezawodn i wytrzymal konstrukcy, a
takze wyr&nia st nowoczesnym wyghem nawizujagcym do charakterystycznej
stylistyki ciggnikdbw URSUS, co potwierdza otrzymana kwalifikad@a finatu konkursu
,DOBRY WZOR 2016” organizowanego przez Instytut Wzotwa Przemystowego.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku wraz z ptkiem 2016 r. Spotka wprowadzita
rowniez nowe rozwazania konstrukcyjne w tadowaczach czotowych TURr&kizapewnry
im wiekszz funkcjonalnd¢ i nowoczesny design odpowiagey stylistyce cignikéw
marki URSUS.

Do oferty maszyn uprawowych URSUS S.A. wprowadzixvz pocgtkiem 2016 r. segi
bron talerzowych o szerokdach roboczych od 2,0 do 2,4 m oraz geptugow
talerzowych z liczh talerzy od 2 do 4. Nowe wyroby ziiszap atrakcyjnd¢ oferty w
sektorze maszyn uprawowych, w szczegfédnoa rynkach afrykiskich.

W ocenie Zarzdu wptyw na osignicte wyniki Spotki w kolejnych okresachedizie miato
uruchomienie doptat unijnych z perspektywy na [2044-2020. Komisja Europejska w
dniu 12 grudnia 2014 r. zatwierdzita pajskversg Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach realizacji pdlsej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 Polskaglbie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mid
EUR, z czego buakt Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 28020 wynosi
13,5 mld EUR. Wedlug informacji oraz harmonogrammia@szczonego na stronie
internetowej ARIMR, w marcu 2016 r. rozpoely sic nabory na wnioski o
dofinansowanie w ramach unijnego PROW na lata Z2DB. Zakaczenie przyjmowania
wnioskbw na wszystkie dziatania PROW zakem sic w | kwartale 2017 .
Najwazniejszym zadaniem PROW 2014-2020, ktory jest pedstaym instrumentem
finansowym do przeprowadzania zmian strukturalnycimwestycyjnych na terenach
wiejskich, jest w obecnej perspektywie ziszenie konkurencyjici i rentowndci
gospodarstw rolnych z uwzginieniem celowsrodowiskowych.

! http://www.arimr.gov.pl/aktualnosci/artykuly/pro@®14-2020-harmonogram.html, dnia 15 03 2017r.
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Znaczcy wptyw na wyniki Spotki w 2017 r. dalzie miata realizacja umowy z tanizsiy
spotky National Development Corporation. W dniu 2Zg&ernika 2015 r. Ursus podpisat
ze spotly The National Service Corporation Sole (SUMA JKTsiedzilp w Dar es
Salaam w Tanzanii, umawna sprzeda2 400 cagnikéw rolniczych, oprzyrgowania i
czesci zamiennych (wartd umowy to 55,0 min USD). W dniu 9 sierpnia 2016owzicto
informacg o zawarciu przez URSUS S.A., tangky spotke The National Service
Corporation Sole (SUMA JKT) oraz National Developm€orporation z siedziow Dar
es Salaam (Tanzania) Umowy cesji praw i ohlakdw, wynikagcych z umowy
handlowej zawartej porgilzy URSUS S.A. | SUMA JKT w dniu 22 pdziernika 2015 .
Na mocy postanowiezawartej umowy spotka SUMA JKT (Cedent) dokonaldnem 5
sierpnia 2016 r. przeniesienia na spoOtkNational Development Corporation
(Cesjonariusza) praw i oboawkéw Kupupcego, okrélonych w kontrakcie z dnia 22
pazdziernika 2015 r. Pierwsza pfa&dow ramach Umowy zostata dokonana w formie
zaliczki w dn. 30.12.2016r. w kwocie 22.000.000 USiB% hcznej ceny w kwocie
31.900.000 USD Emitent otrzyma po przedstawienilkudeentow przewozowych do
kolejnych wysytek partii przedmiotu Umowy, natontigszostate 2% ceny w kwocie
1.100.000 USD zostanie zaptacone po podpisaniwkotiiw odbioru towaréw przez
kupujgcego.

Wedtug pocztkowych ustalé pomidzy stronami wysytki przedmiotu umowy miahg si
rozpocac¢ w | kwartale 2016 r. oraz zakozy¢ w lll kwartale 2016 r. Spotka rozpoga
realizacg umowy w Il kwartale 2016r. Do Kma roku 2016 r. Spotka zrealizowata
wysytki na hczm wartas¢ 31 261 tys. zi.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Spoétka jetsakeie realizacji kolejnych
wysytek w ramach ww. umowy. Emitent zamierza zalay¢ realizacg kontraktu w |
potroczu 2017 r.

Rowniez istotny wpltyw na ogignicte wyniki Spoétki powinien mié fakt podpisania w
dniu 25 kwietnia 2016 r. z Credit Agricole Bank §l@ S.A. umowy o wspotpracy w
zakresie finansowania fabrycznego maszyn marki URSM dniu 28 kwietnia 2016 r. z
SGB-Bank S.A. umowy o wspoipracy w zakresie promoayo finansowania zakupu
fabrycznego maszyn marki URSUS oraz w dniu 17 sigc2017r. z Bankiem Polskiej
Spotdzielczéci S.A. umowy wspotpracy dotyges finansowania fabrycznego. W ramach
powyzszych umoéw, banki ofergijklientom ré&ne produkty finansowe wspiegagp zakup
maszyn Emitenta, w tym elastyczny harmonogram ie@kisptaty kredytu oraz
finansowanie preferencyjne (z doptdRSUS S.A. do oprocentowania lub prowizji).
Dzigki zawartym umowom Emitent oczekuje wzrostu zamgewania ofegt swoich
produktéw i zwgkszenie wolumenu ich sprzegaw kolejnych okresach, co pozytywnie
wptynie na wyniki Grupy w tych okresach.

W dniu 21 lutego 2017 r. Spétka podpisata porozumimsied wspotpracy z iresky spotky
Iran Tractor Manufacturing Company. W ramach wspaidyp spotki leda dazy¢ do
wprowadzenia wspoélnie wyprodukowanychgrikdw o matej,sredniej i duej mocy na
rynki, na ktérych obie obecnie funkcjogujPonadto, obie spétki przeprowadzadania
mozliwosci wprowadzenia na rynek tigki maszyn rolniczych i autobusow miejskich
znajdugcych s¢ w ofercie Emitenta.

W dniu 17 marca 2017 r. Spétka zawarta z algierspotky KARMAG INDUSTRIE
umow o wspotpracy przemystowo-handlowej prowgok do ustanowienia polsko -
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algierskiej spofki joint — venture z siedzilv Algierii, ktorej przedmiotem dziataldoi
bedzie monta, sprzeda, dystrybucja i serwis ggnikow i maszyn rolniczych na rynku
algierskim.

W dniu 17 marca 2017 r. Spotka podpisata ze spBHOBRE HOLDINGS (Republika
Namibii) porozumienie o wspéitpracy handlowo-przeloy®j, zakladajce podgcie
diugoterminowej wspoipracy pordzy Stronami w zakresie produkcji i momta
ciggnikbw, maszyn rolniczych i ich oprzydowania oraz autobuséw i pojazdow
specjalnych pod magk URSUS. Na mocy porozumienia Strony potwierdzity lgvo
wspolnego prowadzenia dziatamagcych na celu rozwoj, produkgcjpodzespotdw,
sprzeda, dystrybucg, serwis i marketing ww. wyrobow na rynku Republi¥amibii i
innych wybranych rynkach afrykakich.

W ocenie Emitenta po dniu 31.12.2016 r. nie wy®y inne nie ugte w tym sprawozdaniu
zdarzenia maogee w znacgcy sposob wplys na przyszte wyniki finansowe Spéiki.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zaggzania Spotky URSUS S.A.

Z dniem 01.08.2014 r. wprowadzono zmiany struktarganizacyjnej w Regulaminie
Organizacyjnym i Schemacie Organizacyjnym Spotki SIS S.A. W  wyniku

przeprowadzonych zmian struktura Spoétki zostataeniona z struktury oddziatowej na
struktug dywizyjng. Dywizje w Dobrym Midcie i Opalenicy stanowi komorki

organizacyjne o charakterze wgknie produkcyjnym. Zmiany te majna celu

centralizacgg i usprawnienie procesOw zadzenia poszczegolnymi  pionami
organizacyjnymi Spotki.

W zwigzku z wefciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozpadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie rigduna rynku (Market Abuse Regulation
— MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. ZadzEmitenta podj uchwak, na podstawie ktérej
z dniem 1 lipca 2016 r. w Spoice zostaly wprowadzoastpujace regulacije:
- Regulamin, dotycgcy trybu posgpowania z informacjami poufnymi Spoiki, a tak
zasad prowadzenia list oséb g@jch dostp do informacji poufnych Spotki oraz listy
0s0b petnicych obowizki zarzdcze i 0s6b blisko z nimi zezanych (zwany Polityk
Informacyjrg URSUS S.A));
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.AR{LS

Wprowadzane regulacje zostaly opracowane w odmigsiedo obowizkow
informacyjnych spotek publicznych wynikaych z Rozporgdzenia MAR i dostosowane
do jego wymogow.

23. Zmiany w skladzie os6b zargdzajacych i nadzorujacych Spétke URSUS S.A.
w ciagu roku 2016, zasady dotycge powotywania i odwotywania 0s0b
zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zargdzajacych, w szczegolnai prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.
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Zmiany w URSUS S.A.:

Sktad Zarzdu na dzié sporzdzenia niniejszego raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zargu

2. Monika Kasko - Wiceprezes Zagdu
3. Abdullah Akkus - Czionek Zarzdu

4. Jan Wielgus - Czionek Zarzdu

5. Marek Wiodarczyk - Czionek Zarzdu

Rada Nadzorcza URSUS S.A. w dniu 8 stycznia 20lgodgta uchwa¢ o odwotaniu
Pana Wojciecha Zachorowskiego z funkcji Cztonkazz@dw z dniem 31 stycznia 2016 r.,
ktGra petnit od dnia 1 lipca 2011 r.

W dniu 17 padziernika 2016 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. zadsegth, ¥ Zarzd
URSUS S.A. biggcej, wspolnej kadencji od dnia 17z0@iernika 2016 r. &dzie dziatat w
sktadzie pg¢cioosobowym i postanowita powdtaz dniem 17 padziernika 2016 r.
Pang Monik¢ Kosko do petnienia funkcji Cztonka/Wiceprezesa 4diz URSUS S.A.

Na dzie publikacji niniejszego raportu prokurentami s
1. Agnieszka Wdniewska — Gtowna Ksgowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-
Finansowego.
2. Marcin Matusewicz — Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy.

W dniu 11 kwietnia 2016 r. Zagd Spotki podyt uchwak o udzieleniu prokury Pani
Joannie Lisowskiej-Janowskie]. Uchwata wesztayaie z dniem podjcia.

W dniu 12 stycznia 2017 r. Pani Joanna Lisowskaarodska zioyta rezygnagj z
petnienia funkcji prokurenta w Spotce.

Zarzzd URSUS S.A. nie posiadadnych szczegolnych uprawhjepoza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

W sktad Rady Nadzorczej na dazipublikacji niniejszego raportu wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczcy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorczej
3.  Zbigniew Janas - Czilonek Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Nita - Czionek Rady Nadzorczej

5.  Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Stanistaw Staatek - Czilonek Rady Nadzorczej

W sktad Komitetu Audytu na daigoublikacji niniejszego raportu wchodzili:
1. Michat Szwonder - Przewodnigzy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Stanistaw Stiatek - Cztonek Komitetu Audytu
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A ursus

24. Wszelkie umowy zawarte mgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi,
przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wmej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia przez przegcie.

Czionkowie Zarzdu spotki URSUS S.A. zatrudnieny 1a podstawie umowy 0 prac
W przypadku rozwgzania umowy 0 prac przystuguy im odszkodowania i odprawy
W wysokaci umownej oraz wynikage z przepisow prawa pracy.

25. Wartos¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci,
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych nakapitale Emitenta, w
tym programéw operacyjnych z prawem pierwszastwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nalenych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla
kazdej z os6b zaradzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsebiorstwie
Emitenta bez wzgédu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w kayz czy
tez wynikaly z podziaty zysku

w tym wynikajacych z

Osoby zaradzajace: Petniona funkcja: WVQEJ%{;’E Sveréiégzzlgi:/z;tow)
Ursus S.A.
Karol Zarajczyk Prezes Zargdu 627.012,54
Monika Kasko** Wiceprezes Zargu 55.342,86
Abdullah Akkus Czionek Zarzdu 560.953,90
Jan Wielgus Czionek Zarzdu 375.110,34
Marek Wiodarczyk Czionek Zarzdu 363.709,84
Wojciech Zachorowski*** | Cztonek Zarzdu 315.317,49
Razem: 2.297.447,02
Osoby nadzorupce: Petniona funkcja: Wynagrodzzeonllz \t,)vrlgto* R
Ursus S.A.
Andrzej Zarajczyk Przewodnicgzcy Rady Nadzorczej 32.357,14
Henryk Goryszewski Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej 26.357,14
Zbigniew Janas Czitonek Rady Nadzorczej 26.357,14
Zbigniew Nita Czitonek Rady Nadzorczej 33.335,18
Stanistaw Staatek Czilonek Rady Nadzorczej 33.335,18
Michat Szwonder Czitonek Rady Nadzorczej 33.024,95
Razem: 184.766,73

* w tym przychod z tytutu optaconych sktadek naippubezpieczeniowe
** Pani Monika Kasko petni funkcg Wiceprezesa Zagdu od dnia 17.10.2016 r.
*** pan Wojciech Zachorowski petnit funkgjCztonka Zarzdu do dnia 31.01.2016 r.
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26.  Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji bedacych w
posiadaniu 0s6b zargdzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dz&porzidzenia niniejszego raportu:

Stan % udziat w
Osoby nadzorupce: Petniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) gtosow
Andrzej Zarajczyk ** Przewodnigzy Rady Nadzorczej 24 629 000p* 45,46%

** PanAndrzej Zarajczyk jest podmiotem dominggym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zywku z
czym jest podmiotem poednio dominujcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedgily
Warszawie. Pol-Mot Holding S.A. wraz ze spptkalerng posiada 24 629 000 akcji Emitenta, co stanowi
45,46% og0Inej liczby gtosow.

27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na walym zgromadzeniu
Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spetknformacjami,_na dzi@ sporzdzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posigdgmni co najmniej 5% ogolnej liczby gtosowy s
nastpujace podmioty:

: % udziat w
llos¢ akcji o e ogolnej
Nazwa podmiotu J kapitale  Liczba gloséw 9gone]
(szt.) . liczbie
akcyjnym .
gloséw

POL — MOT HOLDING S.A.* z siedzipw
Warszawie i spotki zalame

Pozostali 29 551 000 54,54% 29 551 000 54,54%

Razem: 54 180 00C 100,00% 54 180 00C 100,00%
* wraz ze spolik REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A.

24 629 000 45,46% 24 629 000 45,46%

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rownez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszicci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych  akcji  przez  dotychczasowych akcjonariuszy
I obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby w trakcie r&QL6 oraz po dniu bilansowym do dnia

sporadzenia niniejszego raportu zostalty zawarte umowywyniku ktorych mogtyby
nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez daotgasowych akcjonariuszy.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfsiowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS

W kapitale akcyjnym nie wygpuja akcje, ktére daj specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.
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30. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
W spoétce URSUS S.A. program akcji pracowniczychvmystiepuije.

31. Informacja dotyczaca zagadni@é spotecznej odpowiedzialngci Spotki URSUS
S.A. i ochronysrodowiska naturalnego.

URSUS S.A. prowadzi dziataldd uwzgkdniajgca wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialnéci pracownikdbw. W ramach tej zasady podstawowe praw
pracownika wynikajce z praw ogoélnych i przepiséw prawa pracy, w tygafdieczastwa i
higieny pracy s przestrzegane i stanayjieden z podstawowych zasad kierowania Spotk
I jej biezacego zarzdzania.

Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziadéti Spodtka uznaje fe

przestrzeganie standardéérodowiskowych, zaréwno okienych w wymaganiach
prawnych jak 1 poprzez wdtanie najnowszych rozezan technicznych i

technologicznych. Potwierdzeniem tege gozytywne kontrole organdéw administracii
panstwowej, jak i spetnianie wewtrznych wskanikow ograniczajcych emisje do

atmosfery, zaycia wody i energii.

32. Wskazanie wszelkich ogranicz#@ dotyczacych przenoszenia prawa wiasmiei
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicz@ w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadagcych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospekmisyjnego, Akcjonariusz
dominupgcy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowzat sk, iz w terminie 12 miescy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25.01800ie dokona sprzedw zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednocgae Akcjonariusz zobowrat sk, iz nie
zawrze zadnej umowy, ktora skutkowataby lub mogtaby skutkdwnp. dotyczca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wiasém Akcji przed uptywem terminu 12 miesy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.

Zobowigzanie, o ktorym mowa powgj nie dotyczyto:

- sprzeday Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania 1sa sprzedaakciji,
Z wylagczeniem wezwania ogtaszanego na podstawie arts@wy o ofercie.
Akcjonariusz dominujcy nie naruszyt powiszego ograniczenia.

Wedilug wiedzy Zargdu nie zostaly uzgodniongadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wihaswd akcji Spotki oraz wszelkich ograniczew zakresie
wykonywania prawa gtosu.

33. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdai finansowych.

Stosownie do upowaienia wynikagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowo oraz 8§ 26 pkt.19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spétki w dniu 2 czerwca 2016 r. petdj uchwaté o wyborze BDO sp. z 0.0. w Warszawie
jako podmiotu uprawnionego do przgdl srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdétki URSUS S.A. za 2016 r. $iédrocznego skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS 2646 r. oraz zbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSB&. za rok 2016 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitétaprej URSUS za rok 2016
zgodnie z MSSF i ustawo rachunkowséci. Wysoka&¢ wynagrodzenia wynikaga z

powyzszej umowy wynosi 85 000 zt netto.

Spoétka BDO sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie przy ul. Pagiu 12 wpisana jest do rejestru
przedsgbiorcéw Krajowego RejestrugBowego przez & Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie XllI Wydziat Gospodarczy pod nr 00002383 oraz wpisana jest przez
Krajowg Izb¢ Bieglych Rewidentow na list podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem ewidencyjnym 3355.

URSUS S.A. korzystata wcgmiej z ustug BDO sp. z 0. 0. w zakresie badaniawpeda
finansowych za rok 2007, sprawoadfinansowych za | pétrocze 2008 r., sprawazda
finansowych za rok 2009 i 2011, sprawozdaansowych za | pétrocze 2012 r. i |
potrocze 2013 r. oraz sprawozdimansowych za lata 2012, 2013, 2014 i 2015.

34. Oswiadczenia o0sOb odpowiedzialnych za informacje zawt@ w niniejszym
sprawozdaniu z dziatalngci Spoiki.

Zarzad Spolki dwiadcza, ze wedtug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne gplmane zostaly zgodnie
z obowgzujagcymi zasadami rachunkowa oraz odzwierciedlgj w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuagjmaptkows i finansowy Emitenta oraz wynik finansowy oraze
sprawozdanie z dziataléa Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju iagsiic¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zaggidi ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. @viadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawdzda
finansowych, dokonggy badania skonsolidowanego sprawozdania finansoweagrok
2016 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa ,otaz podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki vadgrazenia
bezstronnej i niezakej opinii 0 badaniu, zgodnie z w&wymi przepisami prawa
krajowego.

W nawgzaniu do przepisow okénych w Rozporzdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bieych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wargoiowych oraz warunkdéw uznawania za rownana informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nielgdagcego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z
2016 r., poz. 860), obowdujacych od dnia 30 czerwca 2016 roku, a w szczeg6ino
wynikajacych ze zmiany art.89.9 i konieczwod opublikowania stanowiska i opinii
organow nadzorggych w stosunku do zasteas lub inaczej zmodyfikowanych opinii
biegtych rewidentow, organy nadzorcze EmitentaRgda Nadzorcza i wchoglzy w jej
sktad Komitet Audytu informuj, iz swoje stanowisko oraz opinha temat wniesionej
uwagi dotycacej zakwalifikowania przychodéw eksportowych z popeu roku
2015/2016 wyrazity ja przy publikacji Jednostkowego Sprawozdania Finaegm za
2015 r. oraz dodatkowo zostalty one umieszczone ravBjzdaniu Zargdu z dziatalnéci
Spotki URSUS S.A. za | potrocze 2016 r. w punkcie @/ zwigzku z tym, & zgltaszane
przez biegltych uwagi odnagzsie do zdarzé zaistniatych w roku 2015 i zawartych w
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Sprawozdaniach za rok 2015, stanowisko organowaragych wyraone w opinii do tych
sprawozda nie ulegto zmianie rowniew odniesieniu do badania za rok 2016.

W nawpgzaniu do zastrzenia dotyczcego niewystarczggego, zdaniem biegtego,
zabezpieczenia naleosci wynikajgcej z umowy z Biosaf Temiz Kaynakli Yenilenebilir
Enerji Limited Sirketi (Clean Energy & RenewableuBmes LTD) Rada Nadzorcza i
wchodzcy w jej sklad Komitet Audytu informuj iz harmonogram sptaty ceny jest
realizowany bez opshien. Niemniej w celu unikricia podobnych zastrzen w kolejnych
latach, ww. organy nadzorcze Emitenta rekomenazmocnienie zabezpieczenigte) w
zastrzeeniu nalenosci.

Lublin, 21 marca 2017 r.

Karol Monika Abdullah Jan Marek
Zarajczyk Kosko Akkus Wielgus Wiodarczyk
Prezes Wiceprezes Czionek Czlonek Czilonek
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