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Niniejszy dokument ,Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej” zostata
przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 13.08.2020 r. i obowigzuje od
dnia podjecia Uchwaty nr 19.

Sporzgdzenie dokumentu , Polityka wynagrodzer Cztonkdw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej” nalezy
do obowigzku Zarzqdu Spdtki, ktory rowniez odpowiada za jej wdrozenie, jak i aktualizacje. Jest
ona raz w roku poddawana ocenie przez Rade Nadzorczq Spdtki, a nastepnie podlega
zaopiniowaniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dotychczas Spdtka Drozapol-Profil S.A.
nie posiadata spisanej polityki wynagrodzen, zgodnie z ktdrg ustalane byty wynagrodzenia
Cztonkdéw organdw Spdtki i kluczowych menedzeréw. W zamian za to w Spdfce przyjety zostat i
nadal funkcjonuje regulamin wynagrodzen, ktdry okresla m.in zasady wyptacania premii dla
poszczegdlnych grup pracownikéw, dodatki funkcyjne, odprawy itd.

Podmioty ustalajgce wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzgdu, Rady Nadzorczej, Komitetu Audyty
oraz kluczowych pracownikdw Spotki:
o Wynagrodzenie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu ustalane jest przez Akcjonariuszy,
o Woynagrodzenie Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza,
o Wynagrodzenie kluczowych menedzerow ustala Zarzqd Spoftki.

System wynagrodzern w Drozapol-Profil S.A. ma na celu adekwatne uhonorowanie pracy
podmiotow sprawujgcych kontrole nad Spdtkq. Celem niniejszej Polityki jest okreslenie zasad
w ustalaniu wynagrodzen Cztonkom Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej, a takze przyznawaniu innych
Swiadczen zgodnie ze strategiq biznesowgq Spotki. Gtdwnymi zatozeniami strategii biznesowej sq:

o Zapewnienie efektywnego funkcjonowania Spotki zapewniajgcego dfugoterminowgq
rentownos¢ oraz ptynnosc prowadzonej dziatalnosci,

o Zapewnienie profesjonalizmu i wysokiego standardu ustug swiadczonych przez Spétke,

o Zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci Spotki.
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1. ELEMENTY WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU SPOtKI DROZAPOL-PROFIL S.A.

Kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu Spétki Drozapol-Profil S.A. w drodze podjetej Uchwaty przez Rade
Nadzorcza, moze przystugiwa¢ podziat wynagrodzenia na elementy state, zmienne oraz
niepieniezne. Podziat wynagrodzenia réwniez moze zaleze¢ od formy zatrudnienia Cztonka
Zarzadu Spotki. Tu wyrdzni¢ nalezy dwie formy: z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy
o prace na czas okreslony/nieokreslony oraz z tytutu powotania. Obie formy tj. wynagrodzenie
przystugujgce z tytutu zatrudnienia (umowa o prace) oraz z tytutu powotania mogg wystgpic
jednoczesnie. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
wystgpi¢ do Rady Nadzorczej o zmiane podstawy prawnej, wysokosci wynagrodzenia oraz w
zakresie zmian dotyczacych swiadcze niepienieznych. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw
Zarzadu jest zrdzinicowane w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie Spétki, Grupie
Kapitatowej oraz zakresu kompetencji oraz obowigzkdéw, jakie posiada dany Cztonek Zarzadu.
Cztonek Zarzadu, ktéry zostat zawieszony w petnieniu funkcji w ramach Zarzadu, w okresie
zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu Wynagrodzenia Statego. W
przypadku, gdy dany cztonek Zarzadu Spétki petni rdwniez funkcje w Spétce Zaleznej, to jest on
uprawniony do otrzymywania od niej Swiadczen odrebnych od tych, ktére otrzymuje w zwigzku z
petnieniem funkcji w Spétce dominujacej. Wynagrodzenia w spétkach zaleznych przyznawane sg
indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu.

1.1. ZTYTULU UMOWY O PRACE

Sktadniki state wynagrodzenia:

e Wynagrodzenie wyptacane miesiecznie — Swiadczenie pieniezne, wysokosé¢ kwoty brutto
jest okreslona w Uchwale Rady Nadzorczej, wyptacane w terminie przekazywania
wynagrodzenia pozostatym pracownikom Spétki tj. do 10 dnia kazdego miesigca za miesigc
poprzedni. Powyzsza tresé jest spisana w umowie o prace.

Sktadniki zmienne wynagrodzenia:

e Premia roczna uznaniowo-zadaniowa — wyrazona w kwocie brutto, adekwatna do
osiggnietych wynikow, jednak nie wiecej jak 3 krotnos$¢ miesiecznego wynagrodzenia z
tytutu umowy o prace i powotania, przyznana przez Rade Nadzorczg Spétki po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za
dany rok. W przypadku korekt dotyczgcych wynikéw lat za ktére Cztonek Zarzadu
otrzymat premie uznaniowo-zadaniowa, Spétce przystuguje prawo zgdania zwrotu cafosci
lub czesci wyptaconej premii,

e Coroczna indeksacja pensji - wyrazona w procentach, jednak nie wiecej niz 10% w
stosunku do roku poprzedniego.

Kazdemu z Cztonkéw Zarzgdu Spétki Drozapol-Profil S.A. moze przystugiwaé wynagrodzenie, ktére
bedzie uwarunkowane wynikami finansowymi, ktdére beda generowane przez Spédtke.
Szczegoétowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
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Nadzorcza w podjetej Uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okres$lane w wysokosci
brutto lub wyrazane w procentach.

Dodatkowe uprawnienia i Swiadczenia niepieniezne, ktdre moga przystugiwac Cztonkom Zarzadu:

e Mozliwos$é korzystania z budzetu reprezentacyjnego, w szczegélnosci dot. to wydatkéw
zwigzanych ze spotkaniami biznesowymi,

e Korzystanie z samochodu stuzbowego,

e Korzystanie z telefonu komdrkowego, laptopa i innego sprzetu niezbednego do pracy,

e Pokrycie kosztdw kurséw i szkolen,

e Pokrycie kosztédw delegacji stuzbowych,

e Pokrycie kosztdw badan lekarskich,

e Prywatna opieka medyczna - pakietowa,

e Odprawa - maksymalnie 12 miesieczna.

Zakres i zasady swiadczed niepienieznych przystugujagcych Cztonkowi Zarzadu Spotki
Drozapol-Profil S.A. okre$la szczegdétowo uchwata Rady Nadzorczej lub sg zawarte w
obowigzujgcej umowie o prace.

Umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu Spétki moze zostaé rozwigzana za wypowiedzeniem przez
kazdga ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu wynosi nie mniej niz 3
miesigce.

1.2. ZTYTULU POWOLANIA
Rada Nadzorcza moze powotujgc Prezesa Zarzadu badz Cztonka Zarzadu Spotki
Drozapol-Profil S.A. wustali¢ wynagrodzenie wyptacane z tytutu powofania. Wysokos¢
wynagrodzenia i dodatkowe warunki podejmowane zostajg w formie Uchwaty. Kadencja

Cztonkéw Zarzadu trwa 5 lata.

Sktadniki state wynagrodzenia:

e \Wynagrodzenie wyptacane miesiecznie — wysokos¢ brutto okreslona w Uchwale Rady
Nadzorczej, przekazywane w terminie wyptacania wynagrodzenia pozostatym
pracownikom Spétki. Powyisza tres¢ jest zawarta w podjetej Uchwale przez Rade
Nadzorcza.

Sktadniki zmienne wynagrodzenia z tytutu umowy powotania:

e Coroczna indeksacja pensji - wyrazona w procentach. Powyzsza tres¢ jest zawarta
w podjetej Uchwale przez Rade Nadzorcza.
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1.3. tACZNE WYNAGRODZENIE CZtONKA ZARZADU

taczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu umowy o prace oraz powotania nie moze
przekroczy¢ 15 - krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
wedtug GUS, liczonego za okres poprzedniego kwartatu.

2. WZAJEMNE PROPORCJE SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosunek proporcji ruchomych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu Spotki jest zmienny i gtéwnie uzaleznione sg od realizacji celéw finansowych
przez Spoétke oraz celéw zarzadczych realizowanych przez danego Cztonka Zarzadu.

3. ELEMENTY WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOtKI DROZAPOL-PROFIL S.A.

Kazdemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Drozapol-Profil S.A. w drodze podjecia Uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie to jest
zréznicowanie i jest uzaleznione od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej przez danego Cztonka
Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie naliczane jest za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej i
wyptacane kazdorazowo niezwtocznie po kazdym odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod
warunkiem obecnosci danego Cztonka na owym posiedzeniu.
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4. WARUNKI PLACY | PRACY PRACOWNIKOW SPOLKI INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ

Przy ustalaniu wynagrodzen organdw sprawujgcych nadzér nad Spétka sg brane m.in. pod uwage
czynniki wymienione ponize;j:
o Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw wedtug Zarzadu musi by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka
i sprawowania nad nig odpowiedniego nadzoru,
o Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji, jak np. rola prokurenta,
o Woynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia i
wynikdw pracy danego pracownika, oraz wysokosci wynagrodzen na podobnych
stanowiskach w innych spétkach na rynku pracy.

System wynagrodzen pracownikéw Spoétki Drozapol-Profil S.A. oparty jest na Regulaminie
Wynagradzania, ktéry obowigzuje w Spétce i jest zatwierdzany przez Zarzad.

e Rodzaje umow w spotce: o prace, zlecenia, o dzieto.

e Rodzaje sktadnikéw wynagradzania obowigzujgcych w spétce:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- dodatek absencyjny,

- dodatek funkcyjny,

- dodatek brygadzistowski,

- dodatek aktywnosciowy

- dodatek za prace w porze nocnej,

- wynagrodzenie za czas przestoju niezawinionego przez pracownika,

- premia uznaniowo-zadaniowa,

- premia zadaniowa,

- premia zadaniowa dla handlowcéw (dopuszcza sie tez okreslenia premia uznaniowo-
zadaniowa dla handlowcéw- ze wzgledu na dotychczasowe uzywanie tej nazwy w umowach
0 prace),

- premia prowizyjna (zasady jej przyznawania regulujg zataczniki do Regulaminu
Wynagradzania)

- odprawa emerytalna

- odprawa po zakonczonym stosunku pracy

- wynagrodzenie z tytutu klauzul lojalnosciowych
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e Pracownikom moze by¢ réwniez przyznana:
- premia kwartalna,

- nagroda kwartalna,

- nagroda roczna.

e Ponadto pracownikom przystugujg nastepujace Swiadczenia zwigzane z praca:
- wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,

- diety i inne naleznosci z tytutu podrozy stuzbowej,

- odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente.

e Dodatkowe uprawnienia i $wiadczenia niepieniezne, ktdre mogg przystugiwac
pracownikom, w szczegélnosci kluczowym pracownikom i kadrze menadzerskiej:

- mozliwos¢ korzystania z budzetu reprezentacyjnego, w szczegdlnosci dot. to wydatkdéw
zwigzanych ze spotkaniami biznesowymi,

- korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- korzystanie z telefonu komérkowego, laptopa i innego sprzetu, niezbednego o pracy

- pokrycie kosztow kurséw i szkolen,

- pokrycie kosztéw delegacji stuzbowych,

- pokrycie kosztéw badan lekarskich,

- prywatna opieka medyczna - pakietowa,

Wynagrodzenie wyptfacane jest do 10 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktdry jest
wyptacane, a premie sg wyptacane do 25 dnia miesigca nastepujgcego po danym miesigcu, za
ktdry jest ona wyptacana.

5. SZCZEGOLY UMOW ZAWARTYCH Z CZLONKAMI ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Na dzien sporzgdzania i zatwierdzania polityki wynagrodzen w Spétce Drozapol-Profil S.A. Zarzad
jest jednoosobowy. W Zarzadzie Spotki zasiada osoba posiadajgca zaréwno szerokie
wyksztatcenie w zakresie finanséw i zarzgdzania, jak i wieloletnie doswiadczenie w branzy. Prezes
Zarzadu jest zatozycielem Spotki, firma kieruje od 1993 roku.

Prezes Zarzadu zatrudniony jest na podstawie:
e umowy o prace - umowa z dnia 07.06.2004 r. na czas nieokreslony,

e powotania.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 cztonkdw z réznorodng wiedzg i doswiadczeniem. Sg to osoby
zaréwno z wiedzg ekonomiczng, techniczng i z wiedzg z branzy budowlanej i stalowej. Osoby te
bardzo dobrze znajg Spétke, co tgcznie pozwala na efektywne jej nadzorowanie. Z zadnym
z obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétka nie ma zawartej umowy. Petnig swojg funkcje z
tytutu powotania na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
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Akcjonariuszy Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie
stosunku korporacyjnego przez okres sprawowania mandatu. Kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wspdlna i trwa 2 lata. Uchwate o powotaniu na wspdlng kadencje petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie Spoétki. Zaréwno Spdtka jak i Cztonek
Zarzadu mogg rozwigza¢ zawartg umowe o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia
w przypadkach, ktdre zostaty okreslone w Kodeksie Pracy.

6. GLOWNE CECHY DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen w Spoétce nie wystepujg zadne dodatkowe, tj. inne niz
wynikajace z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, programy emerytalno-rentowe,
programy wczesniejszych emerytur, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych Cztonkowie
Spotki wynagradzani sg instrumentami finansowymi.

7. OPIS SRODKOW W CELU UNIKNIECIA KONFLIKTOW INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Przy ustalaniu wynagrodzen pod uwage brane sg kompetencje, odpowiedzialnos¢ i doswiadczenie
danej osoby, sytuacja na rynku pracy na podobnych stanowiskach w innych spoétkach, a takze
potencjalne zaangazowanie danej osoby w budowanie strategii firmy, biezgca sytuacja Spétki, a
takze wptyw na jej wynik finansowy. W przypadku, gdy ktérykolwiek z Cztonkdéw Zarzadu, czy Rady
Nadzorczej powezmie informacje o zaistnieniu, badZ mozliwosci powstania konfliktu intereséw w
zakresie przyjetej Polityki Wynagrodzen dotyczacy jego samego albo ktdregokolwiek innego
Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie Prezesa
Zarzadu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Po uprzedniej analizie i weryfikacji uzyskanych
informacji Zarzad zobowigzany jest do zaktualizowania Polityki Wynagrodzen, tak aby zapobiec
powstawaniu podobne] sytuacji w przysztosci, a co za tym idzie zlikwidowania mozliwosci
powstawania konfliktéw intereséw.
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8. PROCES DECYZYJNY PRZEPROWADZONY W CELU USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ
PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Spoétki Drozapol-Profil S.A. powstata przy wspdtpracy dziatu
prawnego oraz Zarzadu spoétki, a takze pracownikdw odpowiedzialnych za biezgce sprawy
zwigzane z funkcjonowaniem Spofki i jej obecnos$ci na GPW. Projekt Polityki zostaje przedstawiony
Radzie Nadzorczej, ktéra zobowigzana jest zgtosi¢ swoje uwagi i po naniesieniu modyfikacji jg
zaopiniowac. Nastepnie Polityka Wynagrodzen zostaje przedstawiona i przyjeta w ostatecznej
wersji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Za wdrozenie, aktualizacje oraz nadzér nad
przyjeta Politykg Wynagrodzen odpowiada Zarzad przy udziale i wsparciu Rady Nadzorczej.
Uchwata w sprawie przyjetej Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze podjetej Uchwaty przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dodatkowo Rada Nadzorcza zobowigzania jest do
corocznego sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, ktére ma przedstawiac
kompleksowy przeglad wynagrodzen w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Sprawozdanie musi odpowiada¢ obecnie obowigzujagcym przepisom i by¢
sporzgdzone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623). Sprawozdanie to podlega
ocenie przez biegtego rewidenta, a takze obowigzkowemu podjeciu uchwaty opiniujacej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

9. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Spotka zaktada ewentualnosé, gdzie konieczne i niezbedne do realizacji dtugoterminowych
interesdéw i utrzymania stabilnosci finansowej Spotki, badZz tez do zagwarantowania jej
rentownosci moze okazac sie czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen. W takiej
sytuacji Rada Nadzorcza w drodze podjetej Uchwaty moze o takim odstgpieniu zadecydowac.
Decyzje o tymczasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
podejmuje na wniosek Zarzadu lub innej osoby. W przypadku innej osoby nalezy poprosi¢ o
wydanie opinii przez Zarzad. Wniosek powinien zawiera¢ przyczyne, w wyniku ktorej miatoby
nastgpi¢ odstgpienie, a takze proponowany okres tego odstgpienia. O przywrdceniu ,,Polityki
Wynagrodzen” lub przedfuzeniu odstgpienia od jej stosowania rowniez decyduje Rada Nadzorcza,
ktdra podejmuje stosowng Uchwate.
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Takie czynnosci powinny wynikac gtéwnie z koniecznosci:
o przeciwdziataniu niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktérych skutki dotykajg lub moga
dotkngé Spotke;
o reagowania na aktualne uwarunkowania na rynku pracy, ktére powodowaé¢ mogtyby
odejscie ze Spotki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spétke oséb, ktérych udziat
w niej wptywatby niekorzystnie na realizacje dtugoterminowych interesdw i stabilnosci
finansowej Spotki, badz tez na zagwarantowanie jej rentownosci.
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