Skrécone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoniczony 30.06.2020

Komentarz Zarzadu — 30 czerwca 2020

Informacje ogdlne i finansowe

W pierwszym pétroczu 2020 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Zywiec wyniosty 1 842 min ztotych (w pierwszym
pétroczu 2019 roku: 1 729 min ztotych) co oznacza wzrost o 6,5%. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniost 98
min zlotych (w pierwszym pétroczu 2019 roku: 131 min ziotych).

W pierwszych szeséciu miesigcach roku Grupa Zywiec koncentrowata sie na utrzymaniu ciggtosci biznesu i realizacji zatozonej
strategii, przy zapewnieniu maksymalnego bezpieczenstwa pracownikom, klientom i partnerom biznesowym w warunkach pandemii.
Spotka elastycznie dostosowata swoje programy marketingowe oraz obstuge klienta do nowych warunkéw dziatania.

Kluczowe czynniki majgce wptyw na osiggniety wynik:

* Gilobalna epidemia koronawirusa spowodowata czasowe ograniczenie sprzedazy piwa w kanale gastronomii. W pierwszym
pétroczu 2020 roku sprzedaz piwa w keg z wylgczeniem piw Browaru Namystéw wyniosta 90 tys. hl w poréwnaniu do
203 tys. hl w analogicznym okresie roku poprzedniego, przy czym w 2019 roku sprzedaz piwa w keg z wytgczeniem piw
Browaru Namystow stanowita jedynie 4% catego wolumenu Grupy Zywiec.

* Grupa wdrozyta program pomocowy dla lokali gastronomicznych polegajacy na odbiorze piwa w keg w czasie, gdy lokale w
tym kanale pozostawaty zamkniete. Koszt programu pomocowego wyniést ponad 3,9 min ztotych, co przetozyto sie na
wzrost kosztéw dziatalnosci.

e Zmiana preferencji konsumentéw z zakupu produktéw w opakowaniach zwrotnych na piwo w opakowaniach
jednorazowych - butelce bezzwrotnej i puszce — wptyneta na wzrost kosztéw produkcji.

* Wsrdod czynnikow makroekonomicznych spadek wartosci ztotéwki wptynat na wzrost kosztéw zakupéw oraz kosztéw
przeszacowania zobowigzan w walutach obcych, co przetozyto sie na spadek zysku operacyjnego i zysku netto.

* W omawianym okresie spétka wdrozyta inicjatywy oszczednosciowe, ktére ograniczyty negatywny wptyw tych czynnikéw na
wyniki spotki.

Komentarz Francois-Xavier Mahot, Prezesa Zarzadu Grupy Zywiec S.A.:

Pomimo duzej niepewnosci w otoczeniu oraz spadku sprzedazy w kanale gastronomii zwigzanej z epidemig zwigkszylismy
przychody ze sprzedazy. Przyczynito sie do tego przede wszystkim utrzymanie wzrostu sprzedazy w segmencie premium oraz
dynamiczny wzrost marki Namystow. Nasze przychody rosty jednak wolniej niz koszty. W szczegdlnosci wzrosty koszty opakowan,
co wynika z wigkszego zainteresowania konsumentow piwem w opakowaniach jednorazowych i spadku butelki zwrotnej. W
pierwszym potroczu ponieslismy takze wieksze inwestycje w droge do rynku w tradycyjnym kanale sprzedazy. W efekcie przetozyto
sie to negatywnie na poziom zysku operacyjnego. Ponadto spadek wartosci ztotowki negatywnie wplynat na koszty dziatalnosci, co
w znacznym stopniu przyczynifo sie do spadku zysku netto. Kluczowe dla wynikow spdtki miesigce jednak przed nami i jesteSmy
dobrze przygotowani, aby je jak najlepiej wykorzystac.

W nadchodzacych miesigcach Grupa Zywiec skoncentruje sie na efektywnej realizacji planéw na sezon przy jednoczesnej kontroli
kosztéw dziatalnosci.

Srednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. wraz z Namystowem na koniec czerwca 2020 roku wynosito 2 264 0séb,
natomiast na koniec czerwca 2019 roku 2 432 osoby.
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Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen:

a) Sezonowos$¢ produkciji
Przemyst piwowarski charakteryzuje sie sezonowoscig produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na miesiace letnie.
b) Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na wyniki finansowe firmy wptywaja znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych moga wptyngé na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy Zywiec S.A. lub na zwigkszenie
kosztéw operacyjnych.

c) Ceny ikoszty piwa

Na wysoko$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wptyw konkurowanie ceng piwa przez naszych konkurentow,
dystrybutoréw i detalistow.

d) Zmiana kanatéw dystrybucji

Dalsza zmiana udziatu kanatéw dystrybucji w sprzedazy moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego zysku
operacyjnego.

e) Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcéw
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowg Grupy Zywiec S.A.
f)  Niestabilno$¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego

Niestabilno$¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wptywajgcy na przedsigbiorstwa oraz ich
partnerow biznesowych na catym $wiecie. W szczegélnosci ryzyka ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak
zmiany w zakresie polityki handlowej, systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze
przepiséw dotyczacych rynku piwa moga wptyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

g) Nieautoryzowany dostep do zasobéw Spotki

Innowacije i cyfryzacja sa jednymi z kluczowych elementéw rozwoju wspétczesnych przedsiebiorstw. Dostep nieuprawnionych
0s6b do zasobdéw firmowych poprzez niewystarczajgcg $wiadomosé pracownikéw lub zabezpieczenia systemowe moga
wptynaé na ryzyko zwigzane z ciggtoscig proceséw biznesowych lub dostepem do informacji poufnych.

h) Ryzyko zwigzane z epidemig koronawirusa

Zarzad Grupy Zywiec S.A. do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajgcych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne
ograniczenia w szerokim i swobodnym dostepie konsumentéw do placéwek handlowych, ograniczenia dziatalnosci
gastronomicznej oraz zakaz organizacji imprez masowych, ktére w razie koniecznos$ci ich utrzymywania przez dtuzszy okres
moga tacznie wptyngé na zmniejszenie sie obrotéw handlowych, co moze mie¢ bezposredni wptyw na spadek przychodéw
Grupy. Jednoczesnie zdaniem Zarzadu obiektywne trudnosci w imporcie surowcow oraz eksporcie produktow Grupy zwigzane
z czasowym zamknieciem granic nie powinny znaczaco rzutowac na wynik roczny Grupy z uwagi na dostepno$¢ surowcow ze
zrédet krajowych oraz umiarkowany wptyw eksportu na jej wynik finansowy.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o zgodnosci $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rédroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Zywiec S.A. oraz wynik finansowy.

Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacii
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Francois-Xavier Mahot — Prezes Zarzadu

Piotr Nowakowski — Cztonek Zarzadu

Luca Giordano — Cztonek Zarzadu

Marcin Celejowski — Cztonek Zarzgdu

Michael McKeown — Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk — Cztonek Zarzadu
Andrzej Borczyk — Cztonek Zarzgdu

Warszawa, dnia 28 lipca 2020 roku
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