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INFORMACJE OGOLNE



I. Dane jednostki

Nazwa Defence.Hub S.A.

Forma Prawna Spotka Akcyjna

Siedziba UL. Zelazna 59A lok. 3.3, Warszawa 00-848
Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci ~ Wydawca i producent niezaleznych gier wideo (PKD 58.21Z)

Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer statystyczny KRS 0000708072

IIl. Czas trwania jednostki

Spotka Defence.Hub S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

lll. Okresy prezentowane

Sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Dane poréwnawcze prezentowane
sg za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku dla sprawozdania z sytuacji majatkowej i finansowej.

IV. Sktad organéw jednostki wg stanu na dzien 31.12.2025 r.

B Struktura Akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2025 struktura akcjonariatu prezentowata sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ L.AKCJI % AKCJI L.GLOSOW % GLOSOW
Maciej Nowak Fundacja Rodzinna 1855711 20,85% 1 855 711 20,85%
Pozostali 7 044 289 79,15% 7 044 289 79,15%
Razem 8900 000 100,00% 8900 000 100,00%

B Zarzad

Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powotywani przez Rade Nadzorcza, ktora okresla liczbe cztonkow na dang kadencje. Cztonek Zarzadu
moze zostac¢ odwotany wytacznie z waznych powodow, o ktorych mowa w art. 370 Kodeksu spotek handlowych. W sktad Zarzadu Spotki
na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzit:

Barttomiej Denis-Swierszcz - Prezes Zarzadu od dnia 04 wrzesnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

W roku 2025 nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Defence.Hub S.A. 1. Organy Spotki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

1) Robert Wesotowski - Cztonek Zarzadu od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku;
2) Barttomiej Denis-Swierszcz - Prezes Zarzadu od dnia 18 lipca 2025 roku do 21 sierpnia 2025 roku;
3) Cezary Ciarcinski - Prezes Zarzadu od dnia 21 sierpnia 2025 roku do 04 wrzesnia 2025 roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu ulegt zmianie. W dniu 04 lutego 2026 roku do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
zostat powotany Pan tukasz Gmys. Nastepnie w dniu 25 marca 2026 roku Pan Barttomiej Denis-Swierszcz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu i zasiadania w sktadzie Zarzadu. Jednoczesnie tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w
sprawie zmiany funkcji Pana tukasza Gmys z Cztonka Zarzadu na Prezesa Zarzadu oraz powotania Pana tukasza Grzybowskiego na
funkcje Cztonka Zarzadu.

B Rada Nadzorcza

Z zastrzezeniem postanowien §8 ust. 3a-3d Statutu Spotki (tj. uprawnien osobistych akcjonariuszy Spotki), Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie wiekszoscia 55% kapitatu zaktadowego Spotki, jednoczesnie okreslajac liczbe cztonkow Rady
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Nadzorczej na dang kadencje. Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie 5 (pigciorga) cztonkow. Cztonkow
Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji wynoszacej 4 (cztery) lata.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzili:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Aneta Siedlecka
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Wesotowski
Cztonek Rady Nadzorczej Marcin Wardaszko
Cztonek Rady Nadzorczej Michat Gembicki
Cztonek Rady Nadzorczej Kamila Szwarc-Skudlarska
Cztonek Rady Nadzorczej Jarostaw Kaim
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Szurek
Cztonek Rady Nadzorczej Edyta Gtyda
Cztonek Rady Nadzorczej Grazyna Wolinska
Cztonek Rady Nadzorczej Janusz Pietrak
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Ast

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. W dniu 26 maja 2026 roku rezygnacje z zasiadania w
Radzie Nadzorczej ztozyli: Pani Grazyna Wolinska i Pan Janusz Pietrak.

V. Firma audytorska

Biegty Rewident Piotr Sieniuta
ul. Leszczynska 4/95
00-339 Warszawa

W dniu 10 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki na podstawie §8 pkt. 20d Statutu Spotki, uchwata nr 2 dokonata wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego za rok 2025, 2026 oraz 2027. Wybrany do petnienia tej funkcji
zostat Biegty Rewident Piotr Sieniuta

VI. Spétki powigzane - prezentacja Grupy Kapitatowej

Spotka nie posiada udziatow w innych jednostkach.

VIl. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z
obowiazujacymi Defence.Hub S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spotki zapewnit wybor
wtasciwych zasad wyceny oraz sporzadzenia sprawozdania finansowego. Przy wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku
finansowego przyjeto, ze Spotka bedzie kontynuowata w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalnos¢ gospodarcza w nie
zmniejszonym istotnie zakresie, co jest zgodne ze stanem faktycznym i prawnym. Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialnos¢ za
wykonywanie obowiazkow w zakresie rachunkowosci, okreslonych przepisami prawa.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnie z wymogami

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522 z pdzn. zm.) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych (dalej ,,UoR”).

VIIl. na Dz. U. z 2026 r. poz. 522 z p6zn. zm.Zatwierdzenie
sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe Defence.Hub S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad Defence.Hub S.A. w dniu 17.07.2026 r.
Akcjonariusze lub inne osoby nie maja prawa do wprowadzania zmian po dniu jego publikacji.
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IX. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i
poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Spoétki zostato sporzadzone z zachowaniem zasady kontynuacji dziatalnosci. W kolejnych okresach
sprawozdawczych Spoétka bedzie realizowac przyjeta w dniu 9 stycznia 2026 roku Strategie Rozwoju Defence.Hub S.A. na lata 2026-
2028, koncentrujaca dziatalnos¢ na sektorze technologii obronnych oraz rozwiazan podwojnego zastosowania (dual-use). Centralnym
elementem rozwoju technologicznego pozostaje wspotpraca z Seraphim Defence Systems P.S.A. z siedzibg w Poznaniu w zakresie
modutowej platformy C-UAS o nazwie MACS, ktora Spotka zamierza doprowadzi¢ do etapu walidacji technologicznej i przygotowania
do komercjalizacji. Rownolegle Spotka bedzie rozwija¢ kanaty dystrybucji rozwiazan dual-use na rynkach europejskich, NATO i
miedzynarodowych, aplikowa¢ o finansowanie w ramach krajowych i unijnych programéw rozwoju zdolnosci obronnych oraz
kontynuowa¢ wyodrebnienie dziatalnosci gamingowej do spotki zaleznej Klabater P.S.A. i realizacje jej planowanego zbycia.

Zarzad Spotki, po przeprowadzonej analizie, dostrzega istotne niepewnosci mogace wptynac na przysztos¢ Spotki. Kluczowe ryzyka
obejmuja ryzyko nieuzyskania finansowania zewnetrznego niezbednego do rozwoju produktow, ryzyko niepowodzenia komercyjnego
innowacyjnych rozwiazan bedacych na wczesnym etapie gotowosci technologicznej, ryzyko nieuzyskania lub op6znienia w uzyskaniu
wymaganych certyfikatow, koncesji, zezwolen i pozwolen, w tym eksportowych, a takze ryzyko nieuzyskania zaktadanej ceny lub
terminu w procesie zbycia dziatalnosci gamingowej. Ze wzgledu na ograniczone zasoby Srodkow pienieznych posiadanych przez Spotke
istnieje zagrozenie co do kontynuacji dziatalnosci, zwiazana ze wzrostem ryzyka utraty ptynnosci.

Zarzad prowadzi aktywne dziatania majace na celu nawiazywanie wspotpracy, rozwdj produktow i ich komercjalizacje oraz rozmowy
z inwestorami i podmiotami finansujacymi w celu pozyskania srodkow na dalszy rozwoj Spotki. W dniu 16 lipca 2026 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, przy czym ostateczna wysokos¢ wptywow uzalezniona jest od stopnia objecia emisji przez
inwestorow. Zarzad stale monitoruje poziom kosztow i ptynnos¢ finansowa.

Podjete przez Zarzad dziatania oraz wnioski wynikajace z powyzszej analizy wskazuja, ze zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest
zasadne.

Zaktadajac realizacje zaktadanych wptywow, w tym z emisji akcji serii G, ze zbycia dziatalnosci gamingowej oraz z dziatalnosci
operacyjnej, Spotka bedzie w stanie pokryc swoje zobowigzania w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Tempo i zakres
realizacji powyzszych kierunkow beda uzaleznione od pozyskania finansowania zewnetrznego.

Spotka zastrzega, ze powyzsze kierunki maja charakter zamierzen strategicznych i nie stanowia prognoz finansowych.

X. Zasady (polityka) rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi z ustawy o rachunkowosci z 29.09.1994 (Dz.U.
z 2026 r. poz. 522, z pbézn. zm.) oraz jej przepisow wykonawczych. Stosowane zasady rachunkowosci dotycza catego okresu
sprawozdawczego. Dokument oparto na zasadzie kosztu historycznego i przedstawiono go w ztotych (PLN), o ile nie okreslono inaczej.
Rachunek zyskow i strat sporzadzono w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek przeptywow pienieznych metoda posrednia.

W roku 2025 nie wystapity zmiany Zasad Polityki Rachunkowosci.

Na podstawie art. 4 ust. 1b UoR, Spotka odstapita od art. 34 ust. 3 UoR, gdyz jego stosowanie nie umozliwitoby rzetelnego i jasnego
przedstawienia sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego.

dane w zt dane wg art.34 ust.3 dane po odstapieniu art.34 ust.3
Zapasy 1206 376,49 1794 448,94
Wynik finansowy (-) 2 002 900,74 (-) 1414 828,29

Zgodnie z tresciag ekonomiczna transakcji, Zarzad Spotki nie widzi zagrozenia w braku stosowania art. 34 ust.3 UoR. Na osiagniety
wynik finansowy maja wptyw zrealizowane i przypadajace na dany okres sprawozdawczy przychody oraz wspotmierne z nimi koszty.
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B Metody wyceny aktywow i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne rozpoznaje sie, gdy prawdopodobne jest, ze przyniosa bezposrednie korzysci ekonomiczne.
Poczatkowo ujmuje sie je wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, natomiast pozniej wycenia wedtug tych samych wartosci
pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja liniowa dokonywana jest przez okres szacowanej
uzytecznosci, ktory wynosi:

. koszty zakonczonych prac rozwojowych - 1 rok,

. patenty, licencje, znaki firmowe - 2 lata,

. oprogramowanie komputerowe - 2 lata,

. inne wartosci niematerialne i prawne - 5 lat.

Prace rozwojowe prowadzone na wtasne potrzeby i zakonczone amortyzuje sie przez okres ekonomicznej uzytecznosci rezultatow;
jezeli ten okres nie da sie wiarygodnie oszacowac, stosuje sie okres nie dtuzszy niz 5 lat.

Okres uzytecznosci oraz metode amortyzacji weryfikuje sie na koniec kazdego roku obrotowego, aby odpowiadaty przewidywanemu
rozktadowi korzysci ekonomicznych.

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wartosc¢ bilansowa nie przekracza przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych; w razie
potrzeby dokonuje obnizenia do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmuje w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa ujmuje sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszona o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwatych oraz srodkow
trwatych w budowie obejmuje wszystkie koszty poniesione do dnia przyjecia srodka do uzywania - w tym koszty budowy, montazu,
przystosowania, ulepszenia, obstugi zobowiazan finansowych oraz réznice kursowe, pomniejszone o przychody z tych tytutow.

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka do uzytkowania (np. naprawy, przeglady, optaty eksploatacyjne) ujmuje sie w wyniku
finansowym roku, w ktorym wystapity. Jezeli mozna udokumentowac, ze zwiekszyty one oczekiwane przyszte korzysci ekonomiczne,
zwiekszaja wartos¢ poczatkowa srodka. Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego powiekszaja rowniez koszty ulepszen (przebudowa,
rozbudowa, modernizacja, rekonstrukcja), jezeli wartos¢ uzytkowa tego srodka po ich zakonczeniu przewyzsza wartosc¢ pierwotna.

Amortyzacje srodkow trwatych (z wyjatkiem gruntow) dokonuje sie metoda liniowa na okres odpowiadajacy szacowanej ekonomicznej
uzytecznosci lub krotszy z okreséw: ekonomicznej uzytecznosci albo prawa do uzywania, zgodnie z nastepujacymi ramami:

. Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - 10 lat
. Urzadzenia techniczne i maszyny - 4 lata

e Srodki transportu - 5 lat

e Inne srodki trwate - 5 lat

Srodki trwate o jednostkowej wartoéci poczatkowej nizszej lub réwnej 3,5 tys. zt ujmuje sie jednorazowo w koszty. Amortyzacje
rozpoczyna sie w miesigcu nastepnym po przyjeciu srodka do uzywania. Okresy ekonomicznej uzytecznosci i metody amortyzacji
poddaje sie corocznemu przegladowi, by odzwierciedlaty przewidywany rozktad przysztych korzysci.

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wartosc bilansowa nie przekracza przewidywanych przysztych korzysci; w przypadku wskazania
przestanek wartos¢ ta jest obnizana do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie jako suma kosztéw bezposrednio zwiazanych z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw
finansowych, pomniejszona o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Materiaty inwestycyjne stanowia czes¢ tych srodkow. Amortyzacja
nie jest naliczana do momentu zakonczenia budowy i oddania srodka do uzytkowania.

Inwestycje w akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostki podporzadkowane obejmuja inwestycje w jednostki zalezne. Spotka poprzez jednostki zalezne rozumie
jednostki kontrolowane przez Spotke. Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczone do aktywow trwatych wycenia sie
wedtug ceny nabycia pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Wartos¢ bilansowa takich aktywow jest kazdorazowo poddawana
przegladowi w celu stwierdzenia, czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych. Trwata utrata wartosci udziatow
w jednostkach podporzadkowanych i innych inwestycji dtugoterminowych jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Trwatla utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wystepuja przestanki trwatej utraty wartosci sktadnika lub grupy aktywow finansowych.
Jesli tak, ustala mozliwa do odzyskania wartosc i dokonuje odpisu aktualizujacego, rownowaznego roznicy miedzy wartoscig mozliwa
do odzyskania, a wartoscia bilansowa.
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Odpisy aktualizujace wartos¢ ustala sie nastepujaco:

1) Aktywa finansowe wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia - odpis stanowi rdznice miedzy wartoscia ksiegowa, a biezaca
wartoscia przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych efektywna stopa procentowa stosowana dotychczas przy wycenie
sktadnika aktywow finansowych,

2) Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej - odpis to roznica miedzy cena nabycia a wartoscia godziwa ustalong na
dzien wyceny. Dla dtuznych instrumentéw finansowych wartos¢ godziwa oznacza biezaca wartos¢ przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych biezaca rynkowa stopa procentowa dla podobnych instrumentéw. Skumulowana strate z aktualizacji
wyceny ujmuje sie w kosztach finansowych w kwocie nie mniejszej niz odpis, pomniejszony o czes¢ bezposrednio zaliczanag do
kosztow finansowych.

3) Pozostate aktywa finansowe - odpis stanowi roznice miedzy wartoscia ksiegowa a biezaca wartoscia przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowanych biezaca rynkowa stopa procentowa dla podobnych instrumentow.

Trwatla utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na dzien bilansowy Spétka ocenia, czy aktywa wymagaja odpisu aktualizujacego z powodu utraty wartosci. Wszystkie aktywa, dla
ktorych pojawiaja sie przestanki utraty wartosci, podlegaja analizie - jezeli aktywo nie generuje niezaleznych przeptywow pienieznych,
analizie poddawana jest cata grupa, do ktorej nalezy.

W przypadku RMK czynnych (prawa licencyjne - koszt przysztych okresdéw) oraz zapaséw test utraty wartosci wykonuje sie corocznie
oraz dodatkowo, gdy pojawia sie przestanki, stosujac metode DCF. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z wartosci handlowej lub
uzytkowej, przy czym wartos¢ uzytkowa oznacza biezaca wartosc przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych odpowiednia
stopa dyskonta, uwzgledniajaca rynkowa wartos¢ pieniadza oraz specyficzne ryzyko.

Jesli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto, dokonuje sie odpisu obnizajacego wartos¢ aktywa (lub grupy
aktywow) do poziomu odzyskiwalnego, a réznica ujmowana jest w wyniku finansowym okresu. W kolejnych okresach, jesli wartos¢
wzrosnie w wyniku ustania przyczyn utraty, odpis zostaje czesciowo lub w catosci odwrdcony, co ujmuje sie w wyniku finansowym.

Leasing

Spotka korzysta z leasingu, by odptatnie uzytkowac lub pobierac pozytki z obcych srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych przez
okreslony czas. Umowy leasingu dzieli sie na:

Finansowy - przenosi zasadniczo wszystkie korzysci i ryzyko zwiazane z posiadaniem aktywow. W takim przypadku przedmiot leasingu
ujmuje sie jako srodek trwaty, a réwnoczesnie rejestruje zobowiazanie odpowiadajace wartosci biezacej minimalnych optat
leasingowych ustalonych na poczatek umowy. Optaty leasingowe dzieli sie miedzy koszty finansowe (ujmowane w rachunku zyskow i
strat) a zmniejszenie salda zobowigzania, tak by uzyskac stata stope odsetek od pozostatej do sptaty kwoty. Amortyzacja odbywa sie
jak dla wtasnych srodkow trwatych, chyba ze brak jest kontroli nad momentem przejscia prawa wtasnosci - wtedy stosuje sie krotszy
okres: przewidywany okres uzytkowania lub okres leasingu.

Operacyjny - obejmuje pozostate umowy leasingu. Optaty leasingowe ujmuje sie liniowo jako koszty w rachunku zyskow i strat przez
caty okres leasingu. W zaleznosci od celu uzytkowania, koszty te zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej (np. ogdlnego zarzadu,
sprzedazy) lub do pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Zapasy

Zapasy wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. Obecnie spotka ujmuje jedynie ,Produkty w toku” i ,Wyroby
gotowe”. Na kontach ewidencjonowane sa wszystkie koszty bezposrednio zwiagzane z produkcja lub wydawaniem gier wideo. Gry
produkowane samodzielnie (wtasne) sa finansowane i rozwijane przez Spotke, ktora jest wtascicielem wszystkich praw autorskich
zwiazanych z powstajacym tytutem. Gry wydawane sa to gry, do ktérych prawa do dystrybucji, adaptacji i wydania Spotka nabywa na
mocy Umow Licencyjnych (wydawniczych). Do kosztow wytworzenia naleza, m.in.:

e wynagrodzenia pracownikéw produkcyjnych,
e ustugi programistyczne,
e  koszty lokalizacji i udzwigekowienia,
e  koszty portingu (przeniesienia gier z PC na konsole),
e  koszty ustug graficznych, w tym przygotowania materiatow wykorzystywanych w grach.
Koszty tworzenia gier (wtasnych przed rozpoczeciem sprzedazy lub wydawanych przed ich wprowadzeniem do sprzedazy) ujmuje sie

jako ,,Produkcja w toku” az do momentu pierwszej sprzedazy lub potwierdzenia braku przysztych przychodow. Po zakonczeniu projektu
koszty te przeksiegowuje sie na ,,Produkty gotowe” - pozycje obejmujaca ukonczone projekty, ktore weszty do sprzedazy.

Dla kazdego ukonczonego produktu spotka przygotowuje wiarygodne szacunki przychodow ze sprzedazy i ustala wspoétczynnik, na
podstawie ktorego koszty projektu rozliczane sa proporcjonalnie do sprzedazy. Wspotczynnik ten oblicza sie jako stosunek naktadow
ujetych jako ,,Produkty gotowe” do szacowanych przysztych przychodow.

Spotka raz w roku przygotowuje budzet ogolny i wylicza minimalng marze na sprzedazy, a szacunki przychodéw dla poszczegélnych
produktow aktualizuje na dzien bilansowy - w razie odchylen dokonuje korekty zgodnie z wewnetrzng polityka rachunkowosci. Test na
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utrate wartosci zapasow przeprowadza sie corocznie oraz w sytuacjach wskazujacych na mozliwos¢ ich utraty, stosujac metode
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF).

Na podstawie art. 4 ust. 1b UoR Spodtka odstapita od stosowania art. 34 ust. 3 UoR ze wzgledu na fakt iz w ocenie Spotki stosowanie
tego przepisu UoR nie pozwolitoby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spotki.

Spotka stosuje metode FIFO (,,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”). Obecnie nie posiada towaréw w magazynie. Cena sprzedazy netto
to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy, pomniejszona o VAT, podatek akcyzowy, rabaty, opusty oraz koszty
przystosowania aktywow do sprzedazy, a powigkszona o nalezna dotacje przedmiotowa.

Naleznosci krétkoterminowe i dlugoterminowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace, ktore odzwierciedlajg stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty. Odpisy te ustala sie w nastepujacych przypadkach:

e naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci - do wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancja
lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym,

e naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego - w petnej wysokosci naleznosci,

e naleznosci kwestionowanych przez dtuznikow oraz z ktorych zaptata dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuacji majatkowej i
finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokosci niepokrytej gwarancja lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

e naleznosci stanowiacych rownowartos¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktorych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

e naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w
przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub struktura odbiorcow - w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogolnego, na niesciagalne naleznosci.

Odpisy aktualizujace ujmuje sie jako koszty operacyjne lub finansowe, zaleznie od rodzaju naleznosci. Naleznosci przeterminowane
podlegaja indywidualnej analizie, a ich wartos¢ spisuje sie na podstawie protokotu (podpisanego przez Zarzad) w sytuacji, gdy
przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne dochodzenia wierzytelnosci sa rowne lub wyzsze od kwoty naleznosci.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne obnizaja wczesniej dokonane odpisy aktualizujace. Jesli odpisow nie dokonano
lub byty one niewystarczajace, roznica ujmowana jest jako koszty operacyjne lub finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania ujmuje sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty. Zobowiazania wyrazone w walutach obcych, na dzien ich powstania
ujmuje sie wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty z dnia poprzedzajacego dzien powstania obowiazku podatkowego, a wycenia
sie na dzien wyceny wedtug aktualnego sredniego kursu NBP dla danej waluty.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sa wedtug wartosci nominalnej. Wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych pozycja

srodki pieniezne sktada sie z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesiace, ktore nie
zostaty potraktowane jako dziatalnos¢ inwestycyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych, gdy koszty dotycza przysztych okreséw, natomiast bierne rozliczenia
odzwierciedlaja prawdopodobne zobowiazania biezacego okresu.

Czynne rozliczenia moga dotyczy¢ m.in. praw licencyjnych oraz innych istotnych kosztow (np. ubezpieczen). Prawa licencyjne do
wydawania gier wideo nabywane przez spotke ujmuje sie wedtug ceny nabycia, na podstawie faktur, jako koszt przysztych okresow.
Odpis tych praw (przedptacone tantiemy) na koszty dokonywany jest proporcjonalnie do osiagnietego przychodu ze sprzedazy, zgodnie
z umownymi stawkami. W pierwszej kolejnosci odpisuje sie kwote prawa licencyjnego, az do petnego wykorzystania minimalnej
gwarancji - przy czym kurs naliczen pochodzi z faktury zaksiegowanej na czynnych rozliczeniach. Dalsze koszty licencyjne zwigzane ze
sprzedaza ujmuje sie jako zobowiazanie (,,Rozliczenie licencji”), naliczane wedtug kursu z ostatniego dnia miesiaca. Na dzien bilansowy
spotka przeprowadza test na utrate wartosci niewykorzystanych minimalnych gwarancji, szacujac wartos¢ mozliwa do odzyskania.

Bierne rozliczenia obejmuja prawdopodobne zobowigzania biezacego okresu, wynikajace m.in.:
. ze swiadczen wykonanych przez kontrahentow, ktérych wysoko$¢ mozna wiarygodnie oszacowac,

. z obowiazku wykonania przysztych $wiadczen dla pracownikow (w tym emerytalnych) oraz dla osob nieznanych, np. z tytutu
napraw gwarancyjnych i rekojmi za produkty dtugotrwatego uzytku.

Rezerwami nie sg bierne rozliczenia dotyczace niefakturowanych dostaw i ustug (zgodnie z art. 39 ust. 2 pkt 1 ustawy) - te ujmuje sie
jako zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, nawet jesli ich ilos¢ lub cena wymagaja szacunkow..
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W przypadku czynnych rozliczen RMK (prawa licencyjne - koszty przysztych okresow) test na utrate wartosci wykonuje sie corocznie
oraz przy wystapieniu przestanek, stosujac metode zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF).

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzy sie, gdy Spotka ma istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) z przesztych zdarzen, ktorego wypetnienie
prawdopodobnie zmniejszy zasoby ekonomiczne, a kwote zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerw nie tworzy sie na
przyszte straty operacyjne, nagrody jubileuszowe ani odprawy emerytalne, jesli ich ujawnienie nie zaktoca rzetelnego przedstawienia
sytuacji finansowej.

Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Kredyty bankowe i pozyczki ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu, odpowiadajacego otrzymanym srodkom pienieznym. Zobowiazania
finansowe wycenia sie - nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego - wedtug skorygowanej ceny nabycia. Natomiast
zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu (w tym instrumenty pochodne) wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a zyski lub
straty z tej zmiany ujmuje sie w rachunku zyskow i strat biezacego okresu.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujmowany w rachunku zyskow i strat sktada sie z czesci biezacej, naliczanej zgodnie z przepisami podatkowymi,
oraz z czesci odroczonej, wynikajacej z roznicy miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek
okresu.

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy ustala sie metoda zobowiagzan bilansowych dla wszystkich réznic przejsciowych miedzy wartoscia
podatkowa a bilansowa aktywow i zobowiazan. Rezerwa na odroczony podatek tworzona jest dla wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych, z wyjatkiem tych wynikajacych z amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnikéw przy transakcjach
niestanowiacych potaczenia jednostek (gdy nie wptywaja na wynik finansowy ani dochdd do opodatkowania). Dodatkowo, rezerwa
dotyczy dodatnich réznic z inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i udziatow w jednostkach wspétzaleznych - chyba ze
terminy i kwoty tych réznic sa kontrolowane i nie ulegna odwrdceniu. Aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sie dla ujemnych
réznic przejsciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych, chyba ze wynikaja one z poczatkowego ujecia przy podobnych
transakcjach. W przypadku ujemnych réznic dotyczacych udziatéw, ujmuje sie je tylko w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne
ich odwrocenie przy osiagnieciu dochodu do opodatkowania. Zaréwno aktywa, jak i rezerwy wycenia sie wedtug stawek podatkowych
obowiazujacych w okresie realizacji.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty i aktywa ujmuje sie po pomniejszeniu o podatek VAT, z wyjatkiem sytuacji, gdy VAT zaptacony przy zakupie nie
podlega odzyskaniu - wtedy stanowi on czes¢ kosztu nabycia lub koszt operacyjny. Naleznosci i zobowiazania prezentowane s3 z
uwzglednieniem kwoty VAT. Kwota netto VAT mozliwa do odzyskania lub wymagajaca zaptaty ujeta jest jako czes¢ naleznosci lub
zobowiazan.

Roznice kursowe

Roznice kursowe wynikajace z wyceny aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych (z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych)
oraz te powstate przy zaptacie naleznosci, zobowiazan czy sprzedazy walut ujmuje sie jako przychody lub koszty finansowe. W
niektorych przypadkach moga by¢ zaliczone do kosztu wytworzenia produktow, towardw lub srodkow trwatych. Roznice kursowe
dotyczace inwestycji dtugoterminowych rozlicza sie w ten sposob, ze dodatnie zwiekszaja kapitat z aktualizacji wyceny, a ujemne
zmniejszaja ten kapitat do wysokosci wczesniej podwyzszonej wartosci - w przeciwnym razie ujmuje sie je jako koszty finansowe.

Kapitaly Wiasne

Kapitat podstawowy ujmuje sie wedtug wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym. Jesli akcje sa nabywane po
cenie przekraczajacej wartos¢ nominalna, nadwyzka trafia do kapitatu zapasowego. W przypadku wykupu akcji wtasnych, kwota zaptaty
ujmowana jest w pozycji ,,akcje wtasne”. Koszty emisji nowych akcji pomniejszaja kapitat zapasowy zwiazany z emisja, natomiast
pozostate koszty stanowig koszty finansowe. Kapitat zapasowy tworzy sie m.in. z wypracowanych zyskow i emisji akcji, a jego
zmniejszenie nastepuje w wyniku uchwat o pokryciu strat z lat ubiegtych lub wyptacie dywidendy. Zaliczki na dywidendy wyptacone w
trakcie roku ujmuje sie jako podziat zysku w danym okresie.

Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (z wytaczeniem s$wiadczen zwigzanych z rozwiazaniem stosunku pracy i Swiadczen
kapitatowych) ujmuje sie jako zobowigzanie, uwzgledniajac juz wyptacone kwoty, oraz jako koszt okresu lub koszt wytworzenia
sktadnika aktywow, jesli sa poczatkowo ewidencjonowane w bilansie. Spotka nie oferuje programéw Swiadczen po zakonczeniu
zatrudnienia.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywow to potencjalny sktadnik, ktory powstanie w wyniku zdarzen przesztych, potwierdzonych dopiero przy
wystapieniu (lub nie) niepewnych przysztych zdarzen, na ktore Spotka nie ma petnej kontroli. Aktywa warunkowe podlegaja biezacej
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ocenie; gdy wptyw korzysci ekonomicznych staje sie praktycznie pewny, ujmuje sie je wraz z przychodem w danym okresie.
Zobowiazanie warunkowe to mozliwy obowiazek, ktory powstanie na skutek zdarzen przesztych i potwierdzi sie przy wystapieniu
niepewnego zdarzenia, lub obowiazek, ktéry nie jest ujmowany, gdy wyptyw srodkéw jest mato prawdopodobny lub kwote trudno
oszacowac. Na dzien bilansowy Spotka ujmuje krotki opis kazdego zobowigzania warunkowego, a w miare mozliwosci - wiarygodne
oszacowanie jego skutkow finansowych oraz przestanki niepewnosci co do kwoty lub terminu wyptywu srodkow. Gdy wyptyw staje sie
prawdopodobny, tworzy sie odpowiednia rezerwe.

Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

B Ustalenie wyniku finansowego

Przychody i koszty

Przychody i koszty ujmowane sg zgodnie z zasada memoriatu i wspétmiernosci, w roku obrotowym, ktorego dotycza, niezaleznie od
terminu ptatnosci. Przychody to wptywy ekonomiczne brutto ze zwyktej dziatalnosci Spotki, skutkujace zwiekszeniem kapitatu wtasnego
(z wytaczeniem wptat akcjonariuszy). Ujmuje sie wytacznie otrzymane lub nalezne kwoty, wycenione w wartosci godziwej i
pomniejszone o przyznane rabaty.

Przychody ze sprzedazy gier wideo, pomniejszone o koszt dostepu do platformy dystrybucyjnej, sa ujmowane na podstawie raportow
sprzedazy. W przypadku braku ostatecznego raportu na koniec okresu, Spotka szacuje sprzedaz i tworzy rezerwy, prezentowane w
rachunku zyskow i strat.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym. Koszty dziatalnosci operacyjnej w petni obciazaja koszt wtasny sprzedazy, z wyjatkiem tych, ktore dotycza przysztych
okresow (odnoszone sg wowczas na rozliczenia miedzyokresowe).

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja zdarzenia niezwigzane bezposrednio ze zwykta dziatalnoscia Spotki (m.in. wynik na
sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i WNiP, tworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych).

Przychody finansowe obejmuja gtownie odsetki (od lokat, za zwtoke w regulowaniu naleznosci), prowizje, rozwiazane rezerwy z
dziatalnosci finansowej oraz dodatnie rdznice kursowe. Koszty finansowe to gtownie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki z tytutu
zwtoki, prowizje, optaty manipulacyjne oraz ujemne réznice kursowe.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), jezeli ich
otrzymanie nie jest watpliwe.

Dotacje i subwencje

Dotacje i subwencje ujmowane sa w wartosci godziwej, gdy istnieje wystarczajaca pewnosc¢ ich otrzymania i spetnienia warunkow.
Jesli dotycza pozycji kosztowej, odracza sie je w bilansie i ujmuje w przychodach proporcjonalnie do kosztow, ktore maja
kompensowac. W przypadku finansowania nabycia lub wytworzenia srodka trwatego, réwniez sa odraczane w bilansie i ujmowane jako
przychod przez okres amortyzacji tego srodka trwatego.

Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

XI.

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktorym Spotka
prowadzi dziatalnosc¢ (waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdry jest waluta
funkcjonalng i waluta prezentacji Spotki. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na
dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

OPIS OPERACJI

Wptyw naleznosci w walucie obcej na rachunek walutowy

Zaptata za zobowigzania walutowe waluta z wptywu naleznosci
walutowych

Zakup waluty obcej - przewalutowanie waluty polskiej na obca

Zaptata za zobowiazania walutowe walutg zakupiong od Banku

Defence.Hub SA

RODZAJ KURSU

Kurs $redni NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien wptywu naleznosci

Kurs sredni NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien zaptaty zobowiazan

Kurs ustalony z Bankiem

Kurs sprzedazy Banku z dnia zaptaty
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Zaptata za zobowiagzania walutowe walutg otrzymanga z

walutowych transakcji terminowych Kurs sprzedazy Banku z dnia zaptaty

Kurs $redni NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego

Faktura zakupu , L.
P dzien wystawienia faktury

Kurs sredni NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego

Faktura sprzedaz
P y dzien powstania obowiagzku podatkowego/wystawienia faktury

Sktadniki aktywow i pasywow w walutach obcych wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy, wedtug sredniego kursu NBP. Zyski i
straty kursowe z rozliczenia tych transakcji i wyceny bilansowej ujmuje sie w rachunku zyskow i strat lub, jezeli spetniaja kryteria
zabezpieczenia przeptywow pienieznych i udziatow w aktywach netto, odracza sie je w kapitale wtasnym. Kursy zastosowane do wyceny
przedstawiono w Nocie 32.
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I. Rachunek Zyskéw i Strat (wariant kalkulacyjny)

w zt 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

A. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 3 698 688,96 3 849 013,53
- od jednostek powiqzanych 0,00 0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 698 688,96 3849 013,53
B. Koszty sprzedanych produktéw, w tym: 1 878 949,85 1 841 898,80
l. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 1 878 949,85 1 841 898,80
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1819 739,11 2 007 114,73
D. Koszty sprzedazy 344 826,03 587 786,13
E. Koszty ogdlnego zarzadu 1328 628,48 1186 236,54
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy 146 284,60 233 092,06
G. | Pozostate przychody operacyjne 588 595,17 655 115,90
I Dotacje 363 048,00 363 048,00
1. Inne przychody operacyjne 225 547,17 292 067,90
H. | Pozostate koszty operacyjne 2074 703,92 796 762,55
l. Inne koszty operacyjne 2 074 703,92 796 762,55
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 339 824,15 91 445,41
J. Przychody finansowe 16 985,89 8 020,64
I Odsetki 16 985,89 0,00
II. Inne 0,00 8 020,64
K. | Koszty finansowe 44 849,03 3 441,83
. Odsetki 985,06 3 441,83
II. Inne 43 863,97 0,00
L. Zysk (strata) brutto -1 367 687,29 96 024,22
M. | Podatek dochodowy 47 141,00 10 991,00
N Poz?stale oPowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00

(zwiekszenia straty)
0. | Zysk (strata) netto -1 414 828,29 85 033,22

Warszawa, dnia 17 lipca 2026 roku

Joanna taniecka-Zabinska
Osoba odpowiedzialna za ksiegi

tukasz Gmys tukasz Grzybowski
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Il. Bilans
AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 1471 531,77 2 091 369,87
. | Wartoici niematerialne 1443 666,99 2 066 317,05
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1148 211,62 1722 317,30
Inne wartosci niematerialne i prawne 295 455,37 343 999,75
1. Rzeczowe aktywa trwate 19 780,78 14 474,82
Srodki trwate 19 780,78 14 474,82
- urzqgdzenia techniczne i maszyny 19 780,78 14 474,82
- srodki transportu 0,00 0,00
- inne srodki trwate 0,00 0,00
1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Iv. Inwestycje dtugoterminowe 50,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 50,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 50,00 0,00
- udziaty lub akcje 50,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 034,00 10 578,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 034,00 10 578,00
B. AKTYWA OBROTOWE 3135 481,31 3521 906,03
. Zapasy 1794 448,94 2730 117,60
Pétprodukty i produkty w toku 1016 803,47 1918 886,19
Produkty gotowe 588 072,45 811 231,41
Towary 189 573,02 0,00
1l Naleznosci krétkoterminowe 428 226,88 465 810,36
Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek 428 226,88 465 810,36
- Z tytutu dostaw i ustug 232 475,29 370 624,29
-z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 144 700,19 44 134,67
tytutéw publicznoprawnych
- inne 51 051,40 51 051,40
1l Inwestycje krétkoterminowe 673 265,45 42 784,85
Krotkoterminowe aktywa finansowe 673 265,45 42 784,85
b) w pozostatych jednostkach 16 964,38 0,00
- udzielone pozyczki 16 964,38 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 656 301,07 42 784,85
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 656 301,07 42 784,85
Iv. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 239 540,04 283 193,22
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 4 607 013,08 5 613 275,90

Warszawa, dnia 17 lipca 2026 roku

Joanna taniecka-Zabinska
Osoba odpowiedzialna za ksiegi

tukasz Gmys
Prezes Zarzadu

tukasz Grzybowski
Cztonek Zarzadu
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PASYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2 114 590,61 3529 418,90
I Kapitat (fundusz) podstawowy 890 000,00 890 000,00
. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 023 916,75 7 023 916,75
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej
nad wa!r/tos'ciq nominalr,:q udzia!:éfv (akcji) e 6 292 004,99 6 292 004,99
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Iv. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (4 384 497,85) (4 469 531,07)
VI. | Zysk (strata) netto (1414 828,29) 85 033,22
vil. (z:?:zozs CZ)L/:;:‘ ::;to w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2 492 422,47 2 083 857,00
R Rezerwy na zobowiazania 290 930,53 347 675,71
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 189 443,00 144 846,00
2. Pozostate rezerwy 101 487,53 202 829,71
- krotkoterminowa 101 487,53 202 829,71
I, Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
- inne zobowiqgzanie finansowe 0,00 0,00
1. Zobowiazania krotkoterminowe 1 475 396,07 647 037,42
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 1 475 396,07 647 037,42
- kredyty i pozyczki 310 500,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00 5486,13
- Z tytutu dostaw i ustug 1139 078,90 612 281,93
- z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych
swiadczeri oraz innych tytutow publicznoprawnych 16 770,06 18 426,64
- Z tytutu wynagrodzeri 4028,25 0,00
- inne 5018,86 10 842,72
V. Rozliczenia miedzyokresowe 726 095,87 1089 143,87
PASYWA RAZEM 4 607 013,08 5613 275,90

Warszawa, dnia 17 lipca 2026 roku

tukasz Gmys
Prezes Zarzadu
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lll. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

wzt 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
I KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO) 3529 418,90 3 444 385,68
- korekty btedow 0,00 0,00
l.a. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), po korektach 3529 418,90 3 444 385,68
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 890 000,00 890 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a). - zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- objecie akcji/ emisji akcji 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 890 000,00 890 000,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7 023 916,75 7023 916,75
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a). - zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
b). - zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- koszt emisji akcji 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowy na koniec okresu 7 023 916,75 7023 916,75
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu (4 384 497,85) (4 469 531,07)
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 85 033,22 0,00
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 85 033,22 0,00
a). - Zzmniejszenie 0,00 0,00
- podziat zysku 0,00 0,00
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 85 033,22 0,00
5.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 4 469 531,07 4469 531,07
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 4 469 531,07 4469 531,07
a). - zmniejszenie 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
- korekta btedu podstawowego 0,00 0,00
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 4 469 531,07 4469 531,07
5.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (4 384 497,85) (4 469 531,07)
6. Wynik netto (1 414 828,29) 85 033,22
a). Zysk netto 85 033,22
b). Strata netto 1414 828,29 0,00
. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY NA KONIEC OKRESU (BZ) 2 114 590,61 3529 418,90
. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY, PO UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO PODZIALU 2 114 590,61 3529 418,90

ZYSKU (POKRYCIA STRATY)

Warszawa, dnia 17 lipca 2026 roku
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V.

Rachunek Przeptywéw Pienieznych (metoda posrednia)

w zt 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
A. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
I Zysk/Strata netto (1 414 828,29) 85 033,22
Il Korekty razem 1754 669,58 (429 245,49)

1. Amortyzacja 654 140,31 663 795,03

2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (16 964,38) 0,00

4, Zysk (strata) z dziatalnos¢ inwestycyjnej 0,00 0,00

5. Zmiana stanu rezerw (56 745,18) (38 047,43)

6. Zmiana stanu zapasow 935 668,66 (394 656,69)

7. Zmiana stanu naleznosci 37 562,34 38 567,85

8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 517 858,65 (403 074,81)

kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych (316 850,82) (295 829,44)
10. Inne korekty 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 339 841,29 (344 212,27)
B. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. Wptywy 21,14 6 702,29

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 21.14 6 702,29

trwatych ’
Il Wydatki 36 796,21 0,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 36 796.21 0,00

trwatych ’

2. Na aktywa finansowe 0,00 0,00
lll.  Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (36 775,07) 6 702,29
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
I Wptywy 740 500,00 0,00

1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow 0,00 0,00

kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 740 500,00 0,00
Il Wydatki 430 050,00 5486,13

1. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 5 486,13

2. Sptaty kredytéw i pozyczek 430 050,00 0,00
lll.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 310 450,00 (5 486,13)
D. Przeptywy pieniezne netto razem 613 516,22 (342 996,11)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 613 516,22 (342 996,11)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 42 784,85 385 780,96
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 656 301,07 42 784,85

Warszawa, dnia 17 lipca 2026 roku

tukasz Gmys

Prezes Zarzadu
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA



I. Dodatkowe Informacje i Objasnienia

Nota 1. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu
bilansowym, a nie sa uwzglednione w sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, to jest do dnia 17.07.2026 r. nie wystapity inne,

niz przedstawione w Nocie 42 zdarzenia, ktore nie zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

IIl. Aktywa Trwate - Wartosci Niematerialne i Prawne
Nota 2. Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty Wartosé Inne wartosci Zaliczki na wartosci
Wyszczegolnienie zakoﬁczo.nych prac firmy niematerialne i niematerialne i Razem
rozwojowych prawne prawne
Wartos¢ brutto
BZ 31.12.2024r. 2 870 528,66 0,00 589 713,75 0,00 3 460 242,41
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 10 426,98 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025r. 2 870 528,66 0,00 600 140,73 0,00 3 470 669,39
Umorzenie
BZ 31.12.2024r. 1148 211,36 0,00 248 091,91 0,00 1396 303,27
Zwiekszenia w tym: 574 105,68 0,00 58 971,36 0,00 633 077,04
- amortyzacja 574 105,68 58 971,36 633 077,04
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025r. 1722 317,04 0,00 304 685,36 0,00 2 027 002,40
Wartos¢ netto
BZ 31.12.2024r. 1722 317,30 0,00 343 999,75 0,00 2 066 317,05
BZ 31.12.2025r. 1148 211,62 0,00 295 455,37 0,00 1443 666,99

Dla wartosci niematerialnej i prawnej IP Heliborne przyjeto stawke amortyzacji 10% z uwagi na fakt, iz zakupiona marka dotyczy
zaréwno praw do gry Heliborne, ktora jest obecnie w ciagtej sprzedazy, jak i praw do gry kolejnych gier stworzonych w oparciu o ta
marke, ktore beda sprzedawane od momentu wydania, przez okres minimum 6 lat. Amortyzacja WNiP z dotacji w kwocie 585.189,02

PLN reprezentowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych.

Koszty Wartosé Inne wartosci Zaliczki na wartosci
Wyszczegoélnienie zakoﬁczo.nych prac firmy niematerialne i niematerialne i Razem
rozwojowych prawne prawne
Wartos¢ brutto
BZ 31.12.2024r. 2 870 528,66 0,00 592 091,66 0,00 3 462 620,32
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024r. 2 870 528,66 0,00 592 091,66 0,00 3 462 620,32
Umorzenie
BZ 31.12.2023r. 574 105,68 0,00 189 120,55 0,00 763 226,23
Zwigkszenia w tym: 574 105,68 0,00 58 971,36 0,00 633 077,04
- amortyzacja 574 105,68 58 971,36 633 077,04
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024r. 1148 211,36 0,00 248 091,91 0,00 1396 303,27
Wartos¢ netto
BZ 31.12.2023 r. 2 296 422,98 0,00 402 971,11 0,00 2 699 394,09
BZ 31.12.2024r. 1722 317,30 0,00 343 999,75 0,00 2 066 317,05

Defence.Hub SA
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Nota 3. Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych

stan na dzien 31.12.2025 .
Koszty zakonczonych prac rozwojowych — —
Wartos¢ brutto Umorzenie Wartosc¢ netto

GamelNN 2 870 528,66 1722 317,30 1148 211,36

Prace badawczo rozwojowe dotycza innowacyjnych narzedzi do tworzenia zaawansowanych ekonomicznych gier symulacyjnych, w tym
gry Crossroads INN 2. Na dzien 31.12.2025 roku naktady na Crossroads INN 2 zaprezentowane sa na produkcji w toku. W zwiazku z
planowanym wydaniem gry Crossroads INN 2, Zarzad Spotki nie widzi przestanek z tytutu utraty wartosci prac badawczo rozwojowych.

Ill. Aktywa Trwate - Rzeczowe Aktywa Trwate
Nota 4. Zmiana stanu srodkéw trwatych

Wyszczegolnienie Grunty Budynki, Urziqdzenia tech. Srodki Inne Srodki Razem
lokale i maszyny transportu trwate

Wartos¢ brutto

BZ 31.12.2024r. 0,00 0,00 242 018,85 78 830,50 16 382,25 337 231,60
Zwigkszenia w tym: 0,00 0,00 26 369,21 0,00 0,00 26 369,21
- zakup 0,00 0,00 26 369,21 0,00 0,00 26 369,21
Zmniejszenia: 0,00 0,00 61 543,69 0,00 0,00 61 543,69
- likwidacja 0,00 0,00 61543,69 0,00 0,00 61543,69

BZ 31.12.2025r. 0,00 0,00 206 844,37 78 830,50 16 382,25 302 057,12

Umorzenie

BZ 31.12.2024r. 0,00 0,00 227 544,03 78 830,50 16 382,25 322 756,78
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 21 063,25 0,00 0,00 21 063,25
- amortyzacja 0,00 0,00 21063,25 0,00 0,00 21063,25
Zmniejszenia: 0,00 0,00 61 543,69 0,00 0,00 61 543,69
- likwidacja 0,00 0,00 61543,69 0,00 0,00 61543,69

BZ 31.12.2025rr. 0,00 0,00 187 063,59 78 830,50 16 382,25 282 276,34

Wartos¢ netto

BZ 31.12.2024r. 0,00 0,00 14 474,82 0,00 0,00 14 474,82

BZ 31.12.2025r. 0,00 0,00 19 780,78 0,00 0,00 19 780,78

Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie na dzien 31 grudnia 2025 oraz na dzien 31 grudnia 2024 nie wystapita.

IV. Aktywa Trwate - Dtugoterminowe Rozliczenia
Miedzyokresowe
Nota 5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zt 31.12.2024 zwigkszenia zmniejszenia 31.12.2025

Niewyptacone wynagrodzenie 0,00 4 666,00 0,00 4 666,00
Roznice kursowe 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUS naliczony, wyptacony w styczniu 2024/2025 189,32 955,60 189,32 955,60
Rezerwa na koszty 111 847,68 83 647,20 111 847,68 83 647,20
Réznica miedzy amortyzacjq bilansowq i podatkowq 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzanie leasingowe 5 486,13 0,00 5 486,13 0,00
Suma ujemnych réznic przejsciowych 117 523,13 89 268,80 117 523,13 89 268,80

Stawka podatkowa 9% 9% 9% 9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 10 578,00 8 034,00 10 578,00 8 034,00

V. Aktywa Obrotowe
Nota 6. Zapasy
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Na podstawie art. 4 ust. 1b UoR Spotka odstapita od stosowania art. 34 ust. 3 UoR ze wzgledu na fakt iz w ocenie Spotki stosowanie
tego przepisu UoR nie pozwolitoby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spotki.

w zt Zapasy wg art.34 ust.3 Zapasy poza art.34 ust.3

Zapasy

1206 376,49 1794 448,94

Wynik finansowy

(-) 2 002 900,74 (-) 1414 828,29

Test na utrate wartosci wyrobow gotowych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci zapasoéw wyrobow gotowych (gier), w celu weryfikacji, czy
ich wartosc¢ bilansowa nie jest zawyzona wobec mozliwych do uzyskania korzysci ekonomicznych. Przyjeto standardowe podejscie do
szacowania wartosci uzytkowej zapasow oparte na zdyskontowanych przeptywach pienieznych (metoda DCF), z uwzglednieniem
ponizszych krokow i zatozen:

przychody ze sprzedazy kazdej gry poddaje sie projekcji w horyzoncie 5 lat, przy czym prognoza uwzglednia logarytmiczny
spadek sprzedazy w kolejnych okresach specyficzny dla rynku na ktorym dziata Spotka,

dyskontowanie prognozowanych strumieni pienieznych przeprowadzane jest z zastosowaniem s$redniego wazonego kosztu
kapitatu (WACC). Na dzien testu przyjeto stope WACC na poziomie 8,73%, wyznaczong m.in. w oparciu o rentownosci obligacji
10-letnich; bete wtasciwa dla branzy na rynku europejskim; premie rynkowa kapitatu wtasnego,

jezeli wartos¢ biezaca netto (NPV) prognozowanych przeptywow pienieznych jest nizsza niz bilansowa wartos¢ zapasow,
Spotka dokonuje odpisu aktualizujacego na roznice. Jezeli wartos¢ DCF jest rowna badz wyzsza od wartosci bilansowej
zapasow, nie zachodzi potrzeba dokonywania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci

w celu zapewnienia wspotmiernosci przychodow i kosztow oraz roztozenia kosztow w czasie, Spotka ustala proporcjonalny
wskaznik (klucz alokacji), ktory wyznacza, jaka czes¢ wartosci zapasow powinna zosta¢ umorzona w relacji do
prognozowanych przychodow,

opisana procedura jest powtarzana nie rzadziej niz raz w roku (zwykle na koniec okresu sprawozdawczego). Spotka
kazdorazowo weryfikuje, czy nie wystapity przestanki do obnizenia wartosci zapaséw oraz aktualizuje wskaznik
proporcjonalnego umorzenia kosztéow w oparciu o najbardziej aktualne dane o sprzedazy,

przyjete powyzej podejscie umozliwia Spotce terminowe rozpoznanie potencjalnej utraty wartosci zapasow oraz zachowanie
zasady ostroznej wyceny zgodnej z obowiazujacymi standardami rachunkowosci, uwzgledniajac jednoczesnie specyfike cyklu
zycia gier i zwigzane z nim oczekiwane przychody w kolejnych latach.

Potprodukty i
Rodzaj zapasu Materiaty produkty w Produkty Towary Razem
toku gotowe

Wartos¢ brutto

BZ 31.12.2024r. 0,00 | 1918 886,19 2074 164,82 0,00 | 3993 051,01

BZ 31.12.2025r. 0,00 | 1016 803,47 1 851 005,86 189 573,02 | 3 057 382,35
Odpisy aktualizujace

BZ 31.12.2024r. 0,00 0,00 1262 933,41 0,00 | 1262 933,41

Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BZ 31.12.2025r. 0,00 0,00 1262 933,41 0,00 = 1262 933,41
Wartos¢ bilansowa

BZ 31.12.2024r. 0,00 | 1918 886,19 811 231,41 0,00 2730117,60

BZ 31.12.2026r. 0,00 | 1016 803,47 588 072,45 189 573,02 | 1794 448,94

Nota 7. Naleznosci krétkoterminowe
31.12.2025
w zt odpisy

wartosc¢ brutto

aktualizujace

wartosc netto

OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 0,00 0,00 0,00
oD POZQSTALYCH JEDNOSTEK, W KTORYCH JEDNOSTKA POSIADA 0,00 0,00 0,00
ZAANGAZOWANIE W KAPITALE
OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK, w tym

z tytutu dostaw i ustug, w tym o okresie sptaty do 12 miesiecy: 232 475,29 0,00 232 475,29
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z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spot. i zdr. i innych sw. 144 700,19 0,00 144 700,19

inne 51051,40 0,00 51051,40
Razem 428 226,88 0,00 428 226,88
OGOLEM NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 428 226,88 0,00 428 226,88

31.12.2024
w zt odpisy

wartosc¢ brutto wartosc netto

aktualizujace
OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 0,00 0,00 0,00
OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK, W KTORYCH JEDNOSTKA POSIADA

ZAANGAZOWANIE W KAPITALE 0,00 0,00 0,00
OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK, w tym
z tytutu dostaw i ustug, w tym o okresie sptaty do 12 miesiecy: 370 624,29 0,00 370 624,29
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spot. i zdr. i innych sw. 44 134,67 0,00 44 134,67
inne 51 051,40 0,00 51 051,40
Razem 465 810,36 0,00 465 810,36
OGOLEM NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 465 810,36 0,00 465 810,36

Nota 8. Naleznosci krétkoterminowe wedtug wieku.

L. Przeterminowanie w dniach
Naleznosci

Stan na 31.12.2025 w zt . powyzej Razem
biezace 0-90 90-180 181 - 360 360
OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH
Z tytutu dostaw i ustug (brutto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu dostaw i ustug (odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu dostaw i ustug (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK. W KTORYCH JEDNOSTKA POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE
Z tytutu dostaw i ustug (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK
Z tytutu dostaw i ustug (brutto) 225 670,95 4746,61 1314,11 617,96 125,66 232 475,29
Z tytutu dostaw i ustug (odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu dostaw i ustug (netto) 225 670,95 4 746,61 1314,11 617,96 125,66 | 232 475,29
Naleznosci podatkowe (brutto) w tym: 144 700,19 0,00 0,00 0,00 0,00 144 700,19
- Podatek VAT 144 700,19 0,00 0,00 0,00 0,00 144 700,19
Naleznosci podatkowe (odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nalezno$ci podatkowe (netto): 144 700,19 0,00 0,00 0,00 0,00 | 144 700,19
Inne (netto): 51 051,40 0,00 0,00 0,00 0,00 51 051,40
Dochodzone na drodze sadowej (netto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeterminowanie w dniach
Stan na 31.12.2024 w zt NaleZnosci powyzej =~ Razem
biezace 0-90 90-180 181 - 360 360
OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH
Z tytutu dostaw i ustug (brutto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Z tytutu dostaw i ustug (odpisy) 0,00

Z tytutu dostaw i ustug (netto) 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK. W KTORYCH JEDNOSTKA POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE

Z tytutu dostaw i ustug (netto) 0,00
Inne (netto) 0,00

OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK

Z tytutu dostaw i ustug (brutto) 367 751,05
Z tytutu dostaw i ustug (odpisy) 0,00
Z tytutu dostaw i ustug (netto) 367 751,05
Naleznosci podatkowe (brutto) w tym: 44 134,67
- Podatek VAT 44 134,67
Naleznosci podatkowe (odpisy) 0,00
Naleznosci podatkowe (netto): 44 134,67
Inne (netto): 51 051,40
Dochodzone na drodze sadowej (netto) 0,00

0,00

0,00

2 127,41
0,00
2 127,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

618,79
0,00
618,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Nota 9. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych:
Rachunek w banku - biezqcy rachunek bankowy

Rachunek w banku - biezqcy rachunek bankowy dewizowy

0,00

0,00

127,04
0,00
127,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

31.12.2025
656 301,07
46 598,90
609 702,17

Nota 10. Krétkoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe

RODZAJE KROTKOTERMINOWYCH ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH KOSZTOW

Prawa do wydania gier wideo (koszt przysztych okreséw)
Polisy ubezpieczeniowe

Rezerwy na przychody ze sprzedazy

Inne

Razem

VI. Kapitaty Wtasne

31.12.2025
69 969,00
1294,37

189 775,00
(-)21 498,33
239 540,04

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 | 370 624,29
0,00 0,00
0,00 = 370 624,29
0,00 44 134,67
0,00 44 134,67
0,00 0,00
0,00 44 134,67
0,00 = 51051,40
0,00 0,00
31.12.2024

42 784,85

9 369,93

33 414,92

31.12.2024

45 666,12

1845,42

156 078,72

79 602,96

283 193,22

Nota 11. Struktura wtasnosciowa kapitatu i procent posiadanych akcji na

31.12.2025 roku

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 890.000,00 PLN (osiemset dziewiecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na 8.900.000 (osiem milionow
dziewiecset tysiecy) akcji serii A, B, C, E oraz F. Akcje te nie sa uprzywilejowane ani nie sa przedmiotem zabezpieczen. Zbywalnos¢
Akcji nie jest ograniczona, a z akcjami i prawami do akcji nie sa zwigzane zadne $wiadczenia dodatkowe.

Akcje serii A zostaty utworzone podczas zawiazania Spotki aktem z dnia 23 listopada 2017 r. Repertorium A 10293/2017.

Akcje serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3 lipca 2018 r. Repertorium A
5567/2018 w zwiazku z planem podziatu CDP sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie czesci majatku stanowigcego

zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa CDP Sp. z 0.0. na Spotke.

Akcje serii C powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 pazdziernika 2018 r. repertorium

A 10197/2018.
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W dniu 12 marca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na mocy uchwaty nr 19 wyrazito zgode na zamiane akcji imiennych na
okaziciela. Na mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 10 kwietnia 2019 r. w sprawie zamiany akcji imiennych Spotki na akcje na
okaziciela, podjeto decyzje o konwersji akcji serii A, B oraz C z akcji imiennych na akcje na okaziciela.

W dniu 4 pazdziernika 2019 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. na mocy Uchwaty Zarzadu KDPW S.A. z dnia 31 maja 2019
roku zarejestrowat w depozycie 6.870.000 akcji Klabater S.A.

Akcje serii E powstaty na mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 23 sierpnia 2021 r. repertorium A 9172/2021.

W dniu 31 stycznia 2022 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. na mocy Uchwaty Zarzadu KDPW S.A. z dnia 5 listopada 2021
roku zarejestrowat w depozycie 1.000.000 akcji Klabater S.A.

Akcje serii F powstaty na mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki z dnia 16 czerwca 2023 r. repertorium A 3674/2023.

W dniu 1 sierpnia 2023 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. na mocy Uchwaty Zarzadu KDPW S.A. z dnia 26 lipca 2023
roku zarejestrowat w depozycie 1.030.000 akcji Klabater S.A.

Spotka nigdy nie nabywata i nie posiada akcji wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2025 struktura akcjonariatu prezentowata sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ L.AKCJI % AKCJI L.GLOSOW % GLOSOW
M. Nowak Fundacja Rodzinna 1855 711 20,85% 1855711 20,85%
Pozostali 7 044 289 79,15% 7 044 289 79,15%
Razem 8 900 000 100,00% 8900 000 100,009%
Na dzien 31 grudnia 2024 struktura akcjonariatu prezentowata sie nastepujaco:
AKCJONARIUSZ L.AKCJI % AKCJI L.GLOSOW % GLOSOW
Robert Wesotowski 2705 811 30,40% 2705 811 30,40%
Michat Gembicki 2 602 600 29,24% 2 602 600 29,24%
Pozostali 3591589 40,36% 3591 589 40,36%
Razem 8 900 000 100,00% 8900 000 100,009%

Nota 12. Propozycja podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

w zt 31.12.2025 31.12.2024
Zysk / strata netto (-)1 414 828,29 85 033,22
Pokrycie straty z lat ubiegtych 0,00 85 033,22
Przeniesienie na Kapitat Zapasowy 0,00 0,00
Nie podzielony zysk / nie pokryta strata (-)1 414 828,29 85 033,22
VIl. Zobowigzania i Rezerwy na Zobowigzania
Nota 13. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zt 31.12.2024 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2025
Roznice kursowe 2 882,86 9 332,40 2 882,86 9 332,40
Wynagrodzenie ujete jako produkcja w toku 1 445 545,18 1620 791,30 1445 545,18 1620 791,30
Rezerwa na przychod 156 078,72 189 775,00 156 078,72 189 775,00
Inne w tym srodki trwate 4914,28 285 028,39 4914,28 285 028,39
Suma dodatnich réznic przejsciowych 1609 421,04 2104 927,09 1609 421,04 | 2104 927,09
Stawka podatkowa 9% 9% 9% 9%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu 144 846,00 189 443,00 144 847,00 189 443,00

Nota 14. Pozostate rezerwy
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w zt 31.12.2024 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2025
Rezerwa na koszty 154 736,11 63 487,53 154 736,11 63 487,53
Rezerwa na koszty badania finansowego 44 500,00 38 000,00 44 500,00 38 000,00
Inne 3 593,60 0,00 3 593,60 0,00,60
(':Erz:;‘:va Z tytulu podatku odroczonego na konfec 202 829,71 101 487,53 | 202 829,71 101 487,53

Ze wzgledu na nieistotnos¢ Spotka nie utworzyta rezerwy na urlopy.

Nota 15. Zobowigzania kréotkoterminowe wobec pozostatych jednostek

w zt 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- pozyczki otrzymane 310 500,00 0,00
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Inne zobowiazania finansowe 0,00 5 486,13
Z tytutu dostaw i ustug: 1139 078,90 612 281,93
- do 12 miesiecy 1139 078,90 612 281,93
- w tym z tytutu praw do wydania gier wideo 765 629,77 479 290,87
Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
Zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych 16 770,06 18 426,64
- zobowiqzania publicznoprawne 5 977,98 9 405,00
- zobowigzania wobec ZUS 10 792,08 9 021,64
Z tytutu wynagrodzen 4 028,25 0,00
- niewyptacone umowy cywilno-prawne i umowy o prace 4 028,25 0,00
Inne 5018,86 10 842,72
- uzytkowanie kart kredytowych 5018,86 10 842,72
Razem 1 475 396,07 647 037,42

Zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek pozostatych — struktura przeterminowania

Przeterminowanie w dniach

wzt 31.12.2025 | opowiazania
biezace 0-90 ‘ 90-180 ‘ 181 - 360 ‘ > 360

OD JEDNOSTEK POZOSTALYCH

Kredyty i pozyczki 310 500,00 310 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu dostaw i ustug 1139 078,90 1105 993,06 29 691,04 984,00 1426,80 984,00
Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu podatkow, cet i

ubezpieczeri spotecznych 16 770,06 16 770,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 4 028,25 4 028,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 1 475 396,07 1442 310,23 29 691,04 984,00 1 426,80 984,00

Zobowiazania krotkoterminowe wobec jednostek pozostatych struktura przeterminowania na 31.12.2024

Przeterminowanie w dniach

wzt 31.12.2024 | ZoPowiazania
biezace 0-90 ‘ 90-180 ‘ 181 - 360 ‘ >360
OD JEDNOSTEK POZOSTALYCH
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne zobowigzania finansowe 5 486,13 5486,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu dostaw i ustug 612 281,93 602 580,22 | 9701,71 0,00 0,00 0,00
Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu podatkow, cet i

ubezpieczeri spotecznych 18 426,64 18 426,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 10 842,72 10 842,72 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 647 037,42 637 335,71 | 9701,71 0,00 0,00 0,00

Nota 16. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

w zt 31.12.2025 31.12.2024

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Dtugoterminowe 363 047,87 726 095,87
Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia 0.00 0.00
Srodkéw trwatych ’ ’

Pozostate (dotacje) 363 047,87 726 095,87
Krotkoterminowe 363 048,00 363 048,00
Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia 0.00 0.00
Srodkéw trwatych ’ ’

Pozostate (dotacje) 363 048,00 363 048,00
Razem 726 095,87 1089 143,87

Dotacja zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym dotycza projektu "T.A.C.K. - Zestaw innowacyjnych narzedzi do tworzenia
zaawansowanych ekonomicznych gier symulacyjnych” dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
POIR.01.02.00-00-0159/20 realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju; o$ dziatania |. Wsparcie prowadzenia prac B+R
przez przedsiebiorstwa, dziatanie: 1.2 Sektorowe programy B+R Gamelnn, konkurs 4/1.2/2019. Projekt ma na celu opracowanie i
wdrozenie innowacji produktowej o zasiegu globalnym - innowacyjnego rozwiazania w postaci zestawu narzedzi i naktadki na silniki
gier wideo T.A.C.K. , Tycoons Autonomic Creation Tool” stuzacej do tworzenia zaawansowanych ekonomicznych gier z gatunku
symulacyjno-ekonomicznych ,,tycoons”. Umowa o dofinansowanie w/w projektu zostata zawarta z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju w dniu 15 wrzesnia 2020 r. 30 wrzesnia 2022 roku Spotka ztozyta wniosek o ptatnos¢ koncowa, ktory 16.02.2023 roku zostat
zaakceptowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Wraz z wptywem na konto Spotki ostatniej kwoty refundacji, tj. 06.03.2023
roku oficjalnie Projekt "T.A.C.K. - Zestaw innowacyjnych narzedzi do tworzenia zaawansowanych ekonomicznych gier symulacyjnych”
zostat zakonczony. W grudniu 2022 roku poniesione naktady dotyczace prac badawczo rozwojowych zostaty przeniesione z Rozliczen
Miedzyokresowych Kosztow na Wartosci niematerialne i prawne.

W dniu 24 marca 2025 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju poinformowato Spotke, ze w wyniku oceny spetnienia przez Beneficjenta
warunkow przyznania premii za szerokie rozpowszechnianie wynikow badan przemystowych i/lub prac rozwojowych stwierdzono
spetnienie powyzszego obowiazku.

W 6 marca 2026 r. zakonczyt sie okres trwatosci projektu POIR.01.02.00-00-0159/20. W dniu 1 czerwca 2026 r. Spotka odebrata z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju weksel in blanco stanowiacy zabezpieczenie prawidtowej realizacji umowy o dofinansowanie.

Nota 17. Zobowigzania warunkowe
Zobowiazania warunkowe wynikajace z zawartych przez Spotke Umow Licencyjnych na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia

ponizsza tabela. Wartosci zaprezentowane dotycza minimalnych gwarancji wynikajacych z zawartych Umow Licencyjnych, a jeszcze
niezafakturowanych przez licencjodawce.

w zt 31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania warunkowe z tyt. zawartych umow licencyjnych 24 303,00 24 303,00

VIIl. Rachunek Zyskoéw i Strat

Nota 18. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw, towarow i materiatow

Struktura rzeczowa (wg rodzajow dziatalnosci) 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
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Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym:
- przychody ze sprzedazy na komputery osobiste PC
- przychody ze sprzedazy na konsole XBOX
- przychody ze sprzedazy na konsole PS

- przychody ze sprzedazy na konsole Nintendo Switch

Z powyzszych przychodéw sprzedaz dla jednostek powiazanych

Struktura terytorialna

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug razem w tym:
- Kraj

- Eksport

Z powyzszych przychodow sprzedaz dla jednostek powigzanych:

3 698 688,96
304 335,56
1329 532,16

1 805 733,06
259 088,18
0,00

3 698 688,96
81621,87
3617 067,09
0,00

3849 013,53
539 237,08

1 309 543,97
1622 388,56
377 843,92
0,00

3849 013,53
70 252,79
3778760,74
0,00

Nota 19. Koncentracja przychodéw. Wykaz klientéw, do ktérych sprzedaz
wynosi ponad 10% przychodow ze sprzedazy

01.01.2025 - 31.12.2025

Nazwa klienta
Kwota przychodéw

SONY INTERACTIVE ENT. 1802 329,54
MICROSOFT CORP. 1279 079,73
VALVE CORP. 208 826,09
NINTENDO CO LTD 216 897,11

Nota 20. Koszty wedtug rodzaju

w zt
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce w tym:
- czynsz i administracja biurowa
- doradztwo i konsultacje
- ustugi ksiegowe i kadrowe
- ustugi elektroniczne (internet) i IT
- koszty wspotpracownikéw
- inne
Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Udziat %

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe, w tym:
- reklama i marketing
- rekrutacja pracownicza
- leasing i koszty pojazdéw
- ubezpieczenia
Wartos¢ sprzedanych produktow, towaréw i materiatow
- Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow
- Koszt licencji
Koszty wedtug rodzaju razem
Koszty sprzedazy, w tym:

- doradztwo i konsultacje, rekrutacja pracownicza
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49%
35%
6%
6%

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Kwota przychodéw
1 622 388,56
1309 543,97
420 837,23
377 843,92

Udziat %
42%
34%
11%
10%

01.01.2024 - 31.12.2024

79 344,63 79 406,01
35 301,76 32 832,91
1191 103,89 1056 899,31
271262,94 287 599,68
270 801,31 52 454,50
141725,78 155 601,53
114 931,76 120 917,97
362 395,00 405 572,69
29 987,10 34752,94

22 478,37 15 814,46
252 121,22 490 172,16
9 160,29 51 007,60

84 344,35 47 890,22
50 500,00 18 169,91
0,00 199,00

28 759,93 19 985,48

5 084,42 9 535,83
1878 949,85 1841 898,80
479 079,55 476 624,40
1399 870,30 1365 274,40
3 552 804,36 3615 921,47
344 826,03 587 786,13
15 633,00 199,00
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- ustugi lokalizacji 4 979,97

- reklama i marketing 4 500,00

- amortyzacja 61887,74

- koszty wynagrodzen pracownikdéw i wspdtpracownikow 204 474,09

- zuzycie materiatow i energii 3 358,47

- ustugi elektroniczne (internet) i IT 44 309,63

- inne 5683,13

Koszty ogélnego zarzadu, w tym: 1328 628,48

- koszty wynagrodzen pracownikdéw i wspdtpracownikow 420 367,51

- czynsz i administracja biurowa 271 262,94

- ustugi ksiegowe i kadrowe 141 725,78

- doradztwo i konsultacje 255 168,31

- ustugi elektroniczne (internet) i IT 67 488,91

- leasing i koszty pojazdéw 28 759,93

- ubezpieczenia 5084,42

- inne 21692,12

- reklama i marketing 46 000,00

- zuzycie materiatow i energii 31 943,29

- podatki i optaty 21678,38

- amortyzacja 17 456,89

- rekrutacja pracownicza 0,00

Wartosc¢ sprzedanych produktéow, towarow i materiatow 1 878 949,85

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 3 552 404,36

Nota 21. Pozostate przychody operacyjne
w zt 01.01.2025 - 31.12.2025
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Dotacje - Projekt GameINN 363 048,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
Inne przychody operacyjne 225 547,17
Sprzedaz ustug pozostata 217 117,80
Spisanie zobowiqzari 8419,60
Inne 9,77
Razem 588 595,17
Nota 22. Pozostate koszty operacyjne

w zt 01.01.2025 - 31.12.2025
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéow 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
Inne koszty operacyjne 2 074 703,92
- naleznosci niesciggalne 120,84
- koszt wtasny sprzedanych ustug pozostatych 7 578,20
- drobne zaokrgglenia 7,25
- koszty produkcji PLA BOX: CROSSROADS INN - GRA PLANSZOWA 139 851,70
- odpis na produkcji w toku 1226 287,64
- spisanie podatku u zrédta 125 662,61
- amortyzacja srodkow trwatych i WNiP z dotacji 575 195,68
- inne pozostate koszty operacyjne 0,00
Razem 2074 703,92
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0,00
4242,91

58 971,36
466 710,22
458,63
51917,44

5 286,57
1186 236,54
480 042,23
287 599,68
155 601,53

52 454,50

69 000,53

19 985,48

9 535,83

29 466,37

13 927,00
32374,28

15 814,46

20 434,65
0,00

1841 898,80
3615 921,47

01.01.2024 - 31.12.2024

0,00
363 048,00
0,00

292 067,90
15 652,60
275 609,82
805,48

655 115,90

01.01.2024 - 31.12.2024

0,00

0,00

796 762,55
68 584,23

9 520,60
7,44

0,00

3 982,85
128 006,73
585 189,02
1471,68
796 762,55
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Nota 23. Przychody finansowe

w zt

Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

- réZnice kursowe zrealizowane

- réznice kursowe statystyczne

Razem

Nota 24. Koszty finansowe

w zt

Odsetki

- od zobowiqzar budzetowych

- odsetki dla kontrahentéw

- odsetki leasingowe
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

- réznice kursowe zrealizowane

- roznice kursowe statystyczne

Razem

Nota 25.

01.01.2025 - 31.12.2025
0,00

16 985,89

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16 985,89

01.01.2025 - 31.12.2025
985,06
606,00
257,53
121,53

0,00

0,00

43 863,97
34531,57
9 332,40
44 849,03

01.01.2024 - 31.12.2024
0,00
0,00
0,00
0,00
8 020,64
10 903,50
-2 882,86
8 020,64

01.01.2024 - 31.12.2024
3441,83
97,00
629,95
2714,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 441,83

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania

podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratg) brutto

w zt
Wynik finansowy brutto
Przychody zwolnione z opodatkowania

Razem

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym

Réznice kursowe statystyczne

Sprzedaz ustug - zagranica

Rezerwa na przychody

Rozwigzanie rezerwy na przychody 2023/2024
Odsetki od pozyczki - naliczone

Razem

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych

Razem

Koszty niestanowiagce kosztéw uzyskania przychodow

Reprezentacja

Pozostate koszty, w tym VAT, koszty leasingu
Podatek u Zrédta

Naleznosci spisane w koszty

Rozwiqzanie rezerwy audyt 2023/2024
Rozwiqzanie rezerwy licencja 2023/2024
Rozwigzanie rezerwy na ustugi ksiegowe
Amortyzacja bilansowa

Niezrealizowane roznice kursowe
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-1 367 687,29 96 024,22
0,00 0,00

0,00 -1 740,41

-21 665,58 -55 361,86
189 775,00 156 078,72
-156 078,72 -239 654,29
16 964,38 0,00
28 995,08 -140 677,84
0,00 0,00

2 057,48 5 169,91

13 213,06 38 951,64
125 662,61 128 006,73
13 422,15 23 285,43
-44 500,00 -48 000,00
-29 076,56 -11 494,47
-7 215,83 -6 147,53
58 971,36 65 540,66

9 338,32 2374,22
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Razem 141 872,59
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezacym roku
Rezerwa na koszty badania sprawozdania 38 000,00
Niezaptacony ZUS od uméw cywilnoprawnych 955,60
Niezaptacony ZUS od uméw cywilnoprawnych 4 028,25
Rezerwa licencja 26 040,95
Rezerwa na ustugi ksiegowe 0,00
Rezerwa na ustugi ksiegowe 22 167,50
Razem 91 192,30

Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodu w roku biezacym ujete w bilansie

Amortyzacja podatkowa 0,00
Zaptacony ZUS od umow cywilnoprawnych 2023/2024 189,32
Produkcja w toku 175 246,12
Razem 175 435,44
Strata z lat ubiegtych
Razem 0,00
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -1 339 052,92
Stawka podatku dochodowego od osob prawnych 9%
Podatek dochodowy 0,00
Podatek odroczony i inne, w tym: 47 141,00
Zmiana aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 544,00
Zmiana rezerwy na podatek odroczony 44 597,00
Razem podatek dochodowy w RZiS 47 141,00
Pozostate obcigzenia wyniku finansowego 0,00

197 686,59

44 500,00
189,32
0,00

-40 571,03
6 147,53
0,00

10 265,82

120 660,91
3740,36
788 589,19
912 990,46

0,00

-468 335,99
9%

0,00

10 991,00

8 561,00

2 430,00

10 991,00
0,00

Przepisy dotyczace podatkow (VAT, dochodowych od oséb prawnych i fizycznych) oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne w Polsce
czesto sie zmieniaja i zawieraja niejasnosci, co prowadzi do rozbieznych interpretacji miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia moga podlegac kontroli, w wyniku ktorej naktadane sa wysokie kary i odsetki. W efekcie ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Kontrole moga obejmowac okres pieciu
lat, co moze skutkowac zmianami w sprawozdaniu finansowym po ostatecznym ustaleniu kwot przez organy skarbowe.

Nota 26. Struktura srodkow pienieznych przyjetych do rachunku
przeptywow pienieznych

w zt 01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
Srodki pieniezne w banku 656 301,07 42 784,85
- rachunki biezgce 656 301,07 42 784,85
- rachunki VAT 0,00 0,00
- depozyty krétkoterminowe 0,00 0,00
Srodki pieniezne w kasie 0,00 0,00
Srodki pieniezne i inne aktywa ujete w bilansie 656 301,07 42 784,85
Réznice kursowe z wyceny srodkow pienieznych na dzien bilansowy 0,00 0,00
Srodki pieniezne dla potrzeb rachunku przeptywéw pienieznych 656 301,07 42 784,85
Nota 27. Objasnienia do rachunku przeptywow pienieznych
w zt 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja 654 140,31 663 795,03
- amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 633 077,04 633 077,04
- amortyzacja srodkow trwatych 21 063,27 30717,99
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
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Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -16 964,38 0,00

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: -56 745,18 -38 047,43
- zmiana stanu rezerw wynikajqgca z bilansu -56 745,18 -38 047,43
Zmiana stanu zapasow wynika z nastepujacych pozycji 935 668,66 -394 656,69
- zmiana stanu zapasow wynikajqca z bilansu 935 668,66 -394 656,69
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow, wynika
7 astepuiacyeh pozchji: yeh, z wyjatiem pozy y 4 517 858,65 -403 074,81
- zmiana stanu zobowiqgzan krétkoterminowych wynikajqca z bilansu 517 858,65 -403 074,81
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych wynika z nastepujacych pozycji: -316 850,82 -295 829,44
- zmiana stanu dtugoterminowych rozliczeri miedzyokresowych kosztow -360 504,00 8 561,00
- zmiana stanu krotkoterminowych rozliczeri miedzyokresowych kosztow 43 653,18 -304 390,44
Na wartos¢ pozycji "inne korekty" sktadaja sie 0,00 0,00
- Korekta btedu podstawowego 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej 613 516,22 -342 996,11
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym 613 516,22 -342 996,11

IX. Informacje o przecietnym w roku obrotowym
zatrudnieniu, wynagrodzeniu

Nota 28. Informacje o zatrudnieniu w roku obrotowym

Zatrudnienie 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Umowy o prace 2,00 3,00
Umowy cywilno-prawne 6,00 5,00
Umowy B2B 2,00 2,00

Razem 10,00 10,00

Nota 29. Informacje o wynagrodzeniach, wyptaconych lub naleznych
osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i
administrujacych spétek handlowych

w 2t OrganY (.)r.gany. Organ.y Razem
zarzadzajace administrujace nadzorujace
01.01.2025 - 31.12.2025
Wynagrodzenia 125 032,26 0,00 0,00 125 032,26
Razem 125 032,26 0,00 0,00 125 032,26
01.01.2024 - 31.12.2024
Wynagrodzenia 228 000,00 0,00 12 000,00 240 000,00
Razem 228 000,00 0,00 12 000,00 240 000,00

Spotka nie posiadata w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. ani w poprzednim programéw emerytalnych lub o podobnym
charakterze dla os6b wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i administracyjnych. W obu okresach nie udzielita
tez zadnych pozyczek ani $wiadczen o podobnym charakterze tym osobom.

X. Wynagrodzenie Firmy Audytorskiej
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Nota 30. Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i

dnia 31 grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug:

w zt 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Badanie ustawowe w rozumieniu art.2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach 38 000,00 44 500,00
Razem 38 000,00 44 500,00

Xl. Dodatkowe informacje

Nota 31. Wystepowanie niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone z zachowaniem zasady kontynuacji dziatalnosci. Zarzad, po przeanalizowaniu
aktualnego modelu biznesowego, dostrzega jednak istotne czynniki ryzyka mogace wptynac na realizacje przyjetej strategii. Kluczowe
ryzyka obejmuja m.in. mozliwos¢ opdznien w pozyskiwaniu nowych kontraktow lub partneréow strategicznych, niepowodzenia
komercyjne projektow badawczo-rozwojowych oraz potencjalne trudnosci w komercjalizacji technologii dual-use i systemow
autonomicznych.

Defence.Hub S.A. funkcjonuje jako platforma integracyjno-inwestycyjna i badawcza, taczaca technologie obronne, systemy
autonomiczne oraz innowacje dual-use. Spotka przeszta transformacje z segmentu gamingowego (poprzednio jako Klabater S.A.) w
podmiot skoncentrowany na sektorze bezpieczenstwa i obronnosci, dostosowujac profil dziatalnosci do potrzeb rynku obronnego i
technologicznego.

Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na szesciu kluczowych segmentach strategicznych: rozwoj systemow antydronowych (C-UAS)
opartych na wielosensorowej fuzji danych i algorytmach sztucznej inteligencji, tworzenie oprogramowania ML/Al i modutow autonomii
dla zastosowan obronnych, rozwoj systeméow bezzatogowych (UAV/USV) do zastosowan rozpoznawczych i przemystowych, prace nad
materiatami funkcjonalnymi nowej generacji do zarzadzania sygnatura elektromagnetyczna, posrednictwo w obrocie technologiami
podwajnego zastosowania oraz budowe konsorcjow badawczo-rozwojowych z partnerami krajowymi i miedzynarodowymi.

Spotka pozycjonuje sie jako podmiot taczacy zachodnie firmy technologiczne z rynkami Europy Srodkowo-Wschodniej, wspierajac
jednoczesnie regionalne podmioty obronne w komercjalizacji technologii oraz w dostepie do kapitatu. Notowanie na rynku NewConnect
zapewnia Spotce stabilny dostep do rynku kapitatowego oraz mozliwos¢ pozyskiwania inwestorow sektorowych.

Otoczenie rynkowe sprzyja przyjetej strategii dzieki rosnacym budzetom obronnym w regionie, priorytetowemu traktowaniu
technologii autonomicznych i systemow counter-UAS w doktrynach obronnych panstw NATO oraz wzrastajagcemu zapotrzebowaniu na
technologie dual-use.

Mimo istniejacych ryzyk, Spotka prowadzi aktywne dziatania rozwojowe i strategiczne, majace na celu dywersyfikacje zrodet
przychodow oraz stabilizacje finansowa. Zarzad prowadzi negocjacje z inwestorami i partnerami krajowymi oraz miedzynarodowymi,
monitoruje poziom kosztow i ptynnosc finansowa, a w razie potrzeby podejmuje adekwatne decyzje zaradcze. Uwzgledniajac przyjete
dziatania operacyjne i strategiczne, Zarzad uznaje, ze zatozenie kontynuacji dziatalnosci pozostaje zasadne.

Nota 32. Kursy przyjete do wyceny pozycji sprawozdania finansowego,
wyrazonych w walutach obcych.

Pozycja sprawozdawcza Rodzaj waluty Wartos$¢ kursu Nr tabeli Data
Naleznosci EUR 4,2267 251/A/NBP/2025 2025-12-31
Naleznosci usD 3,6016 251/A/NBP/2025 2025-12-31
Zobowiazania EUR 4,2267 251/A/NBP/2025 2025-12-31
Zobowiazania usD 3,6016 251/A/NBP/2025 2025-12-31

Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny z dnia 31.12.2024:

31
Defence.Hub SA SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025



Pozycja sprawozdawcza Rodzaj waluty Wartos¢ kursu Nr tabeli Data

Naleznosci EUR 4,2730 252/A/NBP/2024 2024-12-31
Naleznosci usD 4,1012 252/A/NBP/2024 2024-12-31
Zobowiazania EUR 4,2730 252/A/NBP/2024 2024-12-31
Zobowiazania usD 4,1012 252/A/NBP/2024 2024-12-31

Nota 33. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia spotki i otoczeniem w
jakim spétka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane z osiagganymi przychodami

Spotka Defence.Hub S.A. prowadzi dziatalnos¢ w sektorze technologii obronnych oraz rozwiazan podwojnego zastosowania (dual-use),
ktory charakteryzuje sie duza dynamika i wysokim poziomem specjalizacji.

Model dziatalnosci Spoétki opiera sie w duzej mierze na realizacji projektow rozwojowych, prototypowych oraz wdrozeniowych w
obszarze systemow bezzatogowych, C-UAS oraz integracji technologii sensorowych i sztucznej inteligencji. Oznacza to, ze moment
rozpoznania przychodéw moze byc¢ przesuniety w czasie, a ich poziom w poszczegolnych okresach moze charakteryzowac sie znaczna
zmiennoscia.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka sa potencjalne opdznienia w realizacji projektow technologicznych oraz uzaleznienie od partnerow
technologicznych i przemystowych, w tym w zakresie dostarczania kluczowych komponentéw, technologii oraz finansowania etapow
rozwojowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowgq Spotki

Dziatalnos¢ Spotki znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju i transformacji strategicznej, obejmujacej koncentracje na sektorze
obronnym oraz wyodrebnianie dziatalnosci gamingowej i reorganizacje struktury grupy kapitatowej.

Realizacja przyjetych kierunkow rozwoju wiaze sie z istotnymi naktadami inwestycyjnymi, w szczegoélnosci w obszarze projektow
partnerskich oraz budowy kompetencji technologicznych i operacyjnych.

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w krotkim i srednim okresie Spotka moze nie generowac dodatnich przeptywow pienieznych
pozwalajacych na petne samofinansowanie dziatalnosci, co moze skutkowac koniecznoscia pozyskiwania finansowania zewnetrznego,
w tym w formie instrumentéw dtuznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii Spotki

Strategia Spotki opiera sie na rozwoju technologii w obszarach systemow bezzatogowych, przeciwdziatania zagrozeniom powietrznym
(C-UAS), sztucznej inteligencji oraz integracji systemow sensorowych, a takze na rozwoju wspotpracy z partnerami krajowymi i
zagranicznymi.

Realizacja strategii obarczona jest ryzykami obejmujacymi m.in.:

. zmiany regulacyjne w obszarze technologii obronnych i eksportu,

. konkurencje w sektorze technologii wojskowych i dual-use,

. ryzyko opdznien w rozwoju, testowaniu i certyfikacji technologii,

. zaleznos¢ od partnerdw technologicznych i przemystowych,

. ryzyko niepowodzenia w komercjalizacji projektow prototypowych.

Dodatkowo dynamiczny rozwdj dziatalnosci moze prowadzi¢ do zwiekszonej ztozonosci operacyjnej, obejmujacej jednoczesna
realizacje wielu projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, co moze wptywac na tempo realizacji celow strategicznych.

Ryzyko zwiazane z finansowaniem i inwestorami

Spotka realizuje strategie zaktadajaca pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, w tym od inwestorow strategicznych. W zwiazku z
tym istnieje ryzyko zwiazane z:

. uzaleznieniem czesci rozwoju od warunkéw finansowania zewnetrznego,

. niespetnieniem warunkow zawieszajacych w umowach inwestycyjnych,

. potencjalnymi ograniczeniami wynikajacymi z klauzul wytacznosci lub zobowiazan kontraktowych,
. zmiennoscia warunkow rynkowych wptywajacych na mozliwos¢ pozyskania kapitatu.

Ryzyko zwigzane z partnerstwami technologicznymi

Istotnym elementem dziatalnosci Spotki sa wspotprace z partnerami technologicznymi w zakresie rozwoju i integracji systemow C-UAS,
Al oraz rozwiagzan bezzatogowych.

W tym obszarze wystepuje ryzyko:
. nieosiagniecia zaktadanych rezultatow technologicznych,
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. op6znien w realizacji wspolnych projektow,
. rozbieznosci co do komercjalizacji i podziatu praw wtasnosci intelektualnej,
. ograniczonej interoperacyjnosci rozwijanych systemow.

Ryzyko zwigzane z kontynuacjq dziatalnosci

Zarzad Spotki wskazuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalnos¢ Spotki jest kontynuowana, jednak jej model
biznesowy pozostaje w fazie transformacji i intensywnego rozwoju.

Do gtownych czynnikow ryzyka zalicza sie:

. potrzebe dalszego finansowania dziatalnosci rozwojowej,

. uzaleznienie od powodzenia projektow technologicznych i partnerskich,
. ryzyko opdznien w realizacji strategii reorganizacyjnej,

. zmiennos¢ otoczenia geopolitycznego i rynkowego.

W ocenie Zarzadu, pomimo wskazanych ryzyk, istniejq podstawy do kontynuacji dziatalnosci Spotki w horyzoncie co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego, przy zatozeniu realizacji przyjetych planéw finansowania i rozwoju.

Instrumenty finansowe

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata
instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci
Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

Nota 34. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu
bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz o ich
wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy
jednostki

Do dnia sporzadzenia sprawozdania tj. 17 lipca 2026 za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie wystapity zdarzenia,
ktore nie zostaty a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Ryzyko zwigzane z wybuchem wojny i prowadzeniem dziatan wojennych przez Rosje przeciwko Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Sytuacja polityczno-gospodarcza na terenie tego kraju
moze posrednio wptywac na dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci w zakresie globalnego popytu na technologie obronne oraz rozwiazania
z obszaru bezpieczenstwa. Ewentualna eskalacja napie¢ w tym regionie moze prowadzi¢ do zwiekszonego zapotrzebowania na systemy
bezzatogowe, technologie przeciwdziatania zagrozeniom powietrznym oraz rozwigzania typu dual-use, co w dtuzszym horyzoncie moze
sprzyjac rozwojowi segmentu dziatalnosci, w ktorym operuje Spotka.

Spotka monitoruje sytuacje geopolityczna na terytorium Ukrainy oraz jej potencjalny wptyw na otoczenie rynkowe, w tym na
dostepnos¢ finansowania, tancuchy dostaw oraz dynamike rozwoju technologii obronnych, i w razie potrzeby bedzie dostosowywac
kierunki rozwoju oraz wspotpracy strategicznej.

Warszawa, dnia 17 lipca 2026 roku

tukasz Gmys tukasz Grzybowski Joanna taniecka-Zabinska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna za ksiegi
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