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Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej HORTICO za rok obrotowy 2019

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowe] jest HORTICO SA z siedzibg we Wroctawiu. Na dzien 31
grudnia 2019 roku Grupe Kapitatowg tworzyty HORTICO SA jako jednostka dominujgca oraz:
e Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkdtkarstwa sp. z 0.0. z siedzibg w Ozarowie
Mazowieckim (PNOS sp. z 0.0., PNOS),
* HORTICO Deutschland GmbH z siedzibg w Guben.

HORTICO SA

Przedsiebiorstwo
Nasiennictwa Ogrodniczego
i Szkotkarstwa w Ozarowie

Mazowieckim

HORTICO Deutschland
GmbH

100%
sp. z 0.0.

99,98%

A. Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa sp. z o.0.
Spoétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000504994. Wpisu dokonat Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Spoétce nadano numer statystyczny REGON 022407374 oraz NIP PL 8943052641.
Siedziba spétki miesci sie w Ozarowie Mazowieckim przy ulicy Zeromskiego 3.
Spoétka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 300.000,00 zt (6.000 udziatéw o jednostkowej
wartosci nominalnej 50,00 zt). HORTICO SA posiada 5.999 udziatéw o wartosci nominalnej 299.950,00
zt uprawniajacych do 99,98% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Jeden udziat o wartosci
nominalnej 50,00 zt nalezy do Pana Pawta Kolasy.
W catym 2019 roku, Zarzad spoétki byt jednoosobowy i w jego sktad wchodzit Pan Robert Bender —
Prezes Zarzadu.
Spoétka nie posiada Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest m.in.:

e uprawa roslin,

e rozmnazanie roslin,

¢ handel hurtowy, detaliczny sSrodkami ochrony roslin, nawozami, nasionami, roslinami i innymi

produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkcji rolnej i ogrodniczej.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 4 kwietnia 2014 roku, a dziatalnos¢
operacyjng rozpoczeta w dniu 1 lipca 2014 roku, w dniu tym spétka podpisata z syndykiem masy
upadtosci umowe dzierzawy Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkdtkarstwa w Ozarowie
Mazowieckim S.A. w upadtosci likwidacyjnej (Przedsiebiorstwo PNOS). Od dnia 31 marca 2015 roku
wtascicielem Przedsiebiorstwa PNOS jest HORTICO SA, za$ spétka dzierzawi majgtek HORTICO
(zakupiony wraz z zakupem Przedsiebiorstwa PNOS) niezbedny do prowadzenia wtasnej dziatalnosci.
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Tradycje przedsiebiorstwa siegajg roku 1951, historycznie bylo to jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw nasienno-hodowlanych. W catym roku 2019 PNOS prowadzit dziatalnos$¢ zwigzang z
nasiennictwem (m.in. reprodukcja nasion odmian wtasnych w ramach umdw kontraktacyjnych, skup
nasion, konfekcjonowanie i handel nasionami zaréwno odmian wtasnych jak i firm zewnetrznych). Od
dnia 1 lipca 2014 roku wyniki finansowe spotki sg konsolidowane. Sprawozdania finansowe spotki za
rok 2019 zostato zbadane przez biegtego rewidenta.

B. HORTICO Deutschland GmbH

W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania spétki HORTICO Deutschland GmbH. Wpis
do rejestru przedsiebiorcow tej spotki nastgpit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udziaty tej spotki zostaty
objete przez HORTICO SA. Zarzad spotki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzadu jest Pawet Kolasa. W
spotce nie powotano Rady nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH nie zostato objete konsolidacja,
kierujac sie zasadg zawartg w art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
zgodnie z ktdérg jednostki zaleznej mozna nie obejmowac konsolidacjg, jesli jej dane finansowe s3
nieistotne dla przedstawienia sytuacji finansowej i majgtkowej. Kapitat zaktadowy HORTICO
Deutschland GmbH wynosi 25.000,00 Euro. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu dziatalnos¢
HORTICO Deutschland GmbH jest nieistotna dla Grupy Kapitatowej HORTICO, a wyniki spotki nie sg
konsolidowane i nie byty badane przez biegtego rewidenta.

2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Ponizsza tabela obrazuje zatrudnienie (wg zawartych umoéw o prace) w Grupie Kapitatowej HORTICO
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Liczba
Spotk
e zatrudnionych
HORTICO SA 134
PNQOS sp. zo.0. 43
HORTICO Deutschland GmbH 1

3. Organy Spétki dominujace;j.

Na dzien 31.12.2019 r. sktad organdw zarzadzajacych i nadzorczych HORTICO SA przedstawiat sie
nastepujaco:

Zarzad:

Pawet Kolasa - Prezes Zarzgdu

Andrzej Guszat - Wiceprezes Zarzqdu

Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzqdu

Przez caty 2019r. sktad Zarzadu nie ulegt zmianie, w/w cztonkowie Zarzadu zostali powotani na nowg
3 letnig kadencje uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 12 czerwca 2017r. Nowa kadencja Zarzadu

str. 3



Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej HORTICO za rok obrotowy 2019

rozpoczeta sie 30 czerwca 2017 roku i konczy z chwila odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego wyniki finansowe za 2019r.

Rada Nadzorcza:

Urszula Bender — Przewodniczgcy Rady

tukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady
Tomasz Magiera — Cztonek Rady

Anna Chmura — Cztonek Rady

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady

Przez caty 2019r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie, w/w cztonkowie Rady zostali powotani na
nowa 3 letnig kadencje uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2017r.
Kadencja Rady Nadzorczej konczy sie z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
wyniki finansowe za 2019r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej i Zarzgdu nie ulegt zmianie.

4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej HORTICO SA.

W roku 2019 tgczne wynagrodzenie Zarzgdu HORTICO SA wyniosto brutto: 522.766,16 zt. Cztonkowie
Zarzadu otrzymali odpowiednio:
e Pawet Kolasa — Prezes Zarzadu: 180.589,38 zt brutto, w tym: 149.400,00 zt z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie i 31.189,38 zt z tytutu umowy o prace;
e Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzadu 184.662,27 zt brutto, w tym: 152.400,00 zt z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie i 32.262,27 zt z tytutu umowy o prace;
e Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzadu: 157.514,51 zt brutto, w tym: 108.120,00 z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie i 49.394,51,00 zt z tytutu umowy o prace.

W roku 2019 tgczne wynagrodzenie Zarzadu Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkétkarstwa sp. z 0.0. wyniosto 12 000,00 zt brutto. Prezes Zarzagdu otrzymat:
* Robert Bender — Prezes Zarzadu: 12 000,00 zt brutto.

Od chwili powstania HORTICO S.A. zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej HORTICO S.A. nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytutu prac w Radzie. W spdtkach zaleznych HORTICO SA nie zostaty powotane Rady
Nadzorcze.

5. Struktura akcjonariatu HORTICO SA na 31 grudnia 2019 roku i ksztattowanie sie kursu akcji
HORTICO SA w 2019 roku.

Kapitat zaktadowy HORTICO S.A. wynidst na dzied bilansowy 31.12.2019 r.: 5.871.545,00 zt. i
dzielit sie na 11.743.090 akcji (9.384.090 serii A; 1.800.000 serii B; 559.000 serii C) na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. Wszystkie akcje Spoétki sg wprowadzone do obrotu na rynku
New Connect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki (wg informacji posiadanych przez HORTICO
SAna31.12.2019r.):
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Akcjonariusz Liczba akcji| % akgji
Pawet Kolasa 5318 491| 45,29%
Andrzej Guszat 2735137 23,29%
Robert Bender 1412544 12,03%
Santander Inwestycje sp. z 0.0. 749 918 6,39%
Urszula Bender 86 928 0,74%
Pozostali 1440072 12,26%
RAZEM 11 743 090| 100,00%

Gtéwni akcjonariusze HORTICO SA sg zwigzani bezposrednio ze Spdtky: Panowie Pawet Kolasa
i Andrzej Guszat sg cztonkami Zarzgdu HORTICO SA, odpowiednio jako Prezes i Wiceprezes
Zarzgdu (HORTICO SA kontynuuje dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta przez nich na poczatku
lat 90-tych XX wieku); Pan Robert Bender byt zatozycielem HORTICO SA, a obecnie jest
Prezesem Zarzadu spétki zaleznej tj. PNOS; Pani Urszula Bender jest Przewodniczgcg Rady
Nadzorczej HORTICO SA.

Santander Inwestycje sp. z 0.0. jest inwestorem finansowym.

Pozostali to free float notowany na New Connect (akcjonariusze ponizej 5% akcji i gloséw na
WZA).

Kurs akcji HORTICO S.A. w okresie | - XI1 2019 1. Cena zamkniecia (PLN)
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6. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ jednostki dominujacej oraz jednostek objetych
konsolidacjg, jakie nastapity w okresie obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zdarzenia dotyczace HORTICO SA:
» 7 stycznia 2019r. — HORTICO, po raz pigty, uhonorowane Gazelg Biznesu;

» 11-13 stycznia 2019r. — w Rzeszowie odbywajg sie XVII targi zatowarowaniowe HORTICO, w
ktérych uczestniczy kilkudziesieciu dostawcéw i kilkuset klientow Spoétki;
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>

21 lutego 2019r. — HORTICO wspdlnie z Grodan (dostawca Spétki) organizuje w Ttokini
Koscielnej k. Kalisza spotkanie z producentami warzyw pod ostonami, w spotkaniu
uczestniczy kilkudziesieciu producentéw i klientéw HORTICO;

4 marca 2019r. — HORTICO SA sktada Gminie Scinawa o$wiadczenie o bezwzglednej
niewaznosci umowy dotyczacej rewitalizacji terendw zielonych, powodem ztozenia
oswiadczenia jest niezgodnos¢ dokumentacji przetargowej z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego;

4 marca 2019r. — HORTICO SA skfada Gminie Scinawa oéwiadczenie o bezwzglednej
niewaznosci umowy na realizacje projektu pt. Rewitalizacja Scinawy;

kwiecien 2019r. — zakoriczenie prac zwigzanych z budowga ok. 600m2 nowoczesnej szklarni z
otwieranym dachem i systemem automatycznego cieniowania do sprzedazy roslin w sklepie
Mrowka Wroctaw-Psary.

28 czerwca 2019 r. — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére m.in.
uchwalito wyptate dywidendy w kwocie 0,05 zt brutto na 1 akcje (tgczna wartos$¢ dywidendy
wyniosta ok. 0,59 min zt);

28-29 czerwca 2019r. — podczas dni otwartych Plantpol w Zaborzu, HORTICO prezentuje
swojg oferte towarowg i produktowsg;

13 sierpnia 2019r. — zawarcie z ING aneksu do umowy kredytowej dotyczgcej finansowania
obrotowego (limit finansowania w rachunku biezgcym zostaje ustalony w kwocie do 17 min zt
i jest skorelowany z potrzebami finansowymi Spétki w danym okresie roku obrotowego);

27 wrzesnia 2019r. — wyptata dywidendy;

4 paidziernika 2019r. — Rada Nadzorcza Spétki wybiera KBR PROFIN K. Szewczyk z Opola na
biegtego rewidenta majgcego zbada¢ sprawozdania finansowe (jednostkowe i
skonsolidowane) za lata 2019 i 2020.

9-11 stycznia 2020r. — w Rzeszowie (Hotel Rzeszéw) odbyty sie targi zatowarowaniowe
HORTICO, w ktdrych udziat wzieli klienci HORTICO SA z terenu catej Polski; targi byty
rekordowe zaréwno pod wzgledem frekwencji jak i zawartych kontraktéw biznesowych;
marzec 2020r. — w Polsce rozpoczyna sie pandemia koronawirusa, Spétka wprowadza srodki
ostroznosciowe z tym zwigzane.

Zdarzenia dotyczace PNOS sp. z 0.0.:
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> 9-10 stycznia 2019 roku — PNOS bierze udziat jako wystawca w Targach TSW w
Nadarzynie.

» 15-17 marca 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w XXV targach Agrotech w
Kielcach.

» marzec 2019 roku — produkt PNQOS, tj. ,nasiona na tasmie z hydrozelem” zostaje uznany
za TOP INNOWACIE przez czasopismo Biznes Ogrodniczy.

» 12 kwietnia 2019 roku — PNOS odbiera statuetke Ztoty Medal MTP Wybdr Konsumentow
2018 za odmiane ogdrka ZEFIR F1.

» czerwiec 2019 roku — odbywa sie Zgromadzenie Wspdlnikow, Zgromadzenie Wspdlnikow
decyduje o przeznaczeniu zysku spétki na kapitat zapasowy.

» 1-5 lipca 2019 roku — PNOS uczestniczy w warsztatach edukacyjnych w ramach projektu
,Mate Miasto Ktodzko 2019”.

» 13 lipca 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Kteckich Dniach Ogérka.

> 4 sierpnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Dniach Ogérka w Karczewie.

> 18 sierpnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Ogodlnopolskich Targach
Papryki w Przytyku.

> 30 sierpnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Dniu Warzyw Korzeniowych
w Szczecinie Dabiu.

> 1 wrzesnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w XVI Marchewkowym Swiecie
w Sielcu Kolonii.



Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej HORTICO za rok obrotowy 2019

> 1 wrzesnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Xl Matopolskim Swiecie
Warzyw w Pobiedniku Wielkim.

> 5 wrzesnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Dniu Papryki ZDOO Gtebokie.

> 6-8 wrzesnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w XXII Barzkowickich Targach
Rolnych Agropomerania.

> 7-8 wrzesnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w XXV Charsznickich Dniach
Kapusty.

> wrzesien 2019 roku — PNOS przedstawia nowg oferte na sezon 2019/2020.

» 19-20 wrzesien 2019 roku — PNOS organizuje polski dzie branzowy w czeskiej firmie
Moravo Seeds.

» 21 wrzesnia 2019 roku — PNOS uczestniczy jako wystawca w Kaliskich Dniach Kapusty.

» 13-15 paidziernika 2019 roku — przedstawiciele PNOS biorg udziat w Kongresie ESA w
Sztokholmie.

» 15 |listopada 2019 roku - PNOS uczestniczy jako wystawca w targach
zatowarowaniowych Polskiego Stowarzyszenia Centréw Ogrodniczych.

» listopad 2019 roku — PNOS bierze udziat w Targach zatowarowaniowych PSB Mréwka.

> listopad 2019 - kwiecien 2020 roku - spoétka bierze udziat w szeregu targow
zatowarowaniowych oraz dniach otwartych organizowanych przez klientéw PNOS.

» marzec 2020 — w Polsce rozpoczyna sie pandemia koronawirusa, spotka wprowadza
Srodki ostroznosciowe z tym zwigzane.

7. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej HORTICO w roku 2019.

W roku 2020 Grupa Kapitatowa HORTICO S.A. bedzie koncentrowata sie na optymalnym
wykorzystaniu posiadanego potencjatu gospodarczego. Zamiarem HORTICO SA jest zmniejszanie
zadtuzenia oprocentowanego oraz kosztow finansowych. Cze$é nieruchomosci HORTICO SA to tzw.
nieruchomosci niepracujgce (dziatki na Bielanach Wroctawskich i czes¢ dziatek nabytych wraz z PNOS
w Ozarowie Mazowieckim) — zamiarem grupy jest ich sprzedaz. Zamiarem Grupy jest takze poprawa
marz handlowych. HORTICO SA zamierza rozwijac obszar sprzedazy detalicznej zaréwno w obiektach
juz posiadanych, jak tez analizuje mozliwos¢ rozbudowy sieci tych obiektéw (HORTICO SA rozwaza
budowe obiektu Mrowka w lokalizacji Ozaréw Maz.). Znaczny potencjat wg HORTICO SA tkwi w linii
profi — stad decyzja o dalszym rozwoju tej linii biznesowe;.

W zakresie marki PNOS Grupa zamierza wzbogaca¢ asortyment posiadanych linii produktowych.
Zamierzeniem Grupy jest takze pozyskiwanie nowych klientow (zarowno w tradycyjnych jak i w
nowoczesnych kanatach sprzedazy) oraz zwiekszanie kapitatu wtasnego tej spotki poprzez
zatrzymywanie przez nig zyskéw.
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8. Aktualna sytuacja finansowa.

pozycja w tys zt 2019 2018 r/r
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 108 603 96 202 12,9%
KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 103 730 92 866 11,7%
ZYSK NA SPRZEDAZY 4873 3336 46,1%
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (EBIT) 3094 3246 -4,7%
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACIJE (EBITDA) 5478 5692 -3,8%
ZYSK BRUTTO 2424 2417 0,3%
ZYSK NETTO 1782 1875 -5,0%
SUMA AKTYWOW 76 801 75 258 2,1%
AKTYWA TRWALE 25110 23911 5,0%
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 51691 51 347 0,7%
Zapasy 28 126 25418 10,7%
Naleznosci krétkoterminowe 22 160 24 739 -10,4%
Inwestycje krotkoterminowe 1226 1001 22,5%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 179 190 -5,8%
KAPITAt WLASNY 24977 23908 4,5%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 51823 51 350 0,9%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 5920 6 827 -13,3%
kredyty dfugoterminowe 4 861 6 081 -20,1%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 44 173 42 563 3,8%
kredyty krotkoterminowe 12 325 14616 -15,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 1106 1249 -11,4%

2019 2018

RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy) 4,49% 3,47% 29,39%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operac./przychody ze sprzedazy) 2,85% 3,37% -15,57%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody ze sprzedazy) 1,64% 1,95% -15,81%
ROA (zysk netto/aktywa) 2,32% 2,49% -6,87%
ROE (zysk netto/kapitat wiasny) 7,13% 7,84% -9,03%

W powyiszej tabeli zaprezentowano kluczowe dla roku 2019 pozycje ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz obliczcone na ich podstawie podstawowe parametry
charakteryzujgce dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej HORTICO SA.

W roku 2019 Grupa prowadzita rentowng dziatalnos¢ gospodarczg — dodatnie wyniki finansowe
osiggneta HORTICO SA, jak i PNOS sp. z 0.0.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku 2019 wyniosty 108,6 min zt i byty o prawie
13% wyisze od przychodédw w roku poprzednim. Grupa Kapitatowa zamkneta rok zyskiem ze
sprzedazy na poziomie prawie 4,9 min zt, zyskiem operacyjnym 3,1 min zt i zyskiem netto na
poziomie 1,8 min zt, EBITDA za 2019 rok wyniosta 5,5 min zt. Dysproporcja pomiedzy poziomem zysku
ze sprzedazy, a zyskiem na poziomie EBIT wynikata z ostroznego podejscia Grupy do naleznosci, a w
konsekwencji do utworzenia rezerw na czes$¢ naleznosci.

Grupa Kapitatowa wykazata na dzien 31 grudnia 2019 roku dodatni kapitat wtasny w kwocie prawie
25 min. Struktura Aktywoéw jest zwigzana z charakterem prowadzonej dziatalnosci. Aktywa Spétki
stanowigce ponad 67% sumy bilansowej to aktywa obrotowe, z czego wiekszosé stanowig naleznosci
i zapasy towaréw handlowych. Sytuacja Grupy jest stabilna. Wartosé naleznosci krétkoterminowych,
zapasOw oraz inwestycji krétkoterminowych przekracza warto$é zobowigzan krétkoterminowych (w
tym w szczegdlnosci handlowych). ROE Grupy za 2019 rok wyniosto 7,1%.

str. 8



Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej HORTICO za rok obrotowy 2019

9. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg naraza jg m.in. na nastepujgce rodzaje ryzyka:
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Ryzyka identyfikowane przez HORTICO SA:

Ryzyko spadku marz handlowych — kluczowym elementem rywalizacji w branzy jest
konkurowanie ceng towardw. Ze wzgledu na skale dziatalnosci HORTICO S.A. moze z powodzeniem
konkurowa¢ z podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci, jednak nalezy liczy¢ sie z tym, iz w
wyniku dziatan konkurencji Spétka zmuszona bedzie obniza¢ marze, co w skrajnym przypadku moze
doprowadzi¢ do osiggniecia progu rentownosci. HORTICO S.A. stara sie minimalizowac to ryzyko,
dywersyfikujgc obszary aktywnosci i kierunki sprzedazy oraz rozbudowujgc serwis dla klienta i
kompleksowos¢ oferty.

Ryzyko jakosci naleznosci - czes¢ sprzedazy Spotki realizowana jest z odroczonym terminem
zapfaty. Pomimo, iz Spétka monitoruje standing finansowy klientéw nie da sie wykluczy¢, iz
czes$¢ naleznosci nie zostanie sptacona. Aby to ryzyko zminimalizowaé Spotka aktywnie zarzadza
limitami kredytu kupieckiego dla poszczegdlnych klientdw oraz stara sie zabezpieczac istotne
naleznosci poprzez uzyskiwanie zabezpieczen od klientéw.

Ryzyko koncentracji uméw i zamoéwien - w ocenie Zarzadu ryzyko koncentracji umow i
zamoéwien pozycjonuje sie w Spétce na stosunkowo niskim poziomie. Polityka sprzedazy Spétki
polega na utrzymywaniu istniejgcych relacji handlowych, jak réwniez ciggltym aktywnym
pozyskiwaniu nowych partnerow biznesowych. Dodatkowo kierunki sprzedazy sg
zdywersyfikowane zaréwno pod wzgledem geograficznym (eksport i sprzedaz krajowa), jak i
segmentowym (,profi” i ,hobby”), co w ocenie Zarzadu Spdtki znacznie minimalizuje
prawdopodobienstwo zaistnienia powyzszego ryzyka.

Ryzyko walutowe — ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest gtdwnie z regulowaniem zobowigzan
handlowych Spétki w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Spétka na biezgco monitoruje
zmiany kursdw walut w celu minimalizowania strat z tytutu ujemnych réznic kursowych. Ponadto, w
celu zabezpieczenia sie przed niekorzystnymi zmianami kurséw walut obcych, Spdétka stara sie
zabezpieczac transakcjami forward zobowigzania denominowane w Euro.

Ryzyko konkurencji - istotny wptyw na sytuacje Spdtki moga wywieraé dziatania podmiotéw
konkurencyjnych wobec Spotki. Spétka stara sie systematycznie wzmacnia¢ przewage
konkurencyjng m.in. poprzez ciggte podnoszenie kompetencji pracownikéw, wprowadzanie
produktéw pod wtasng markg oraz optymalizowanie oferty produktowe;.

Ryzyko wzrostu stép procentowych — Spétka w swojej dziatalnosci korzysta z kredytéw
bankowych (obrotowego i inwestycyjnego), w ostatnich latach bazowe stopy procentowe
pozostajg na niskim poziomie, ewentualny wzrost stép modgtby powodowac zwiekszenie
kosztéw finansowych Spétki.

Ryzyko wptywu pandemii koronawirusa na biznes operacyjny Spétki — od marca 2020r. w
Polsce wystepuje pandemia koronawirusa, ktéra ma wplyw na szereg dziatalnosci
gospodarczych, pomimo iz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odczuta
istotnego wptywu tej pandemii na swéj biznes operacyjny nie da sie wykluczy¢ takiego wptywu
w przysztosci czy to poprzez zawirowania w tancuchu dostaw Spoétki, czy np. poprzez
zachorowania wsréd kadry pracownicze;j.

Ryzyka identyfikowane przez PNOS:

ryzyko spadku marz handlowych,

ryzyko jakosci naleznosci,

ryzyko pozyskania dobrej jako$ci materiatu siewnego odmian obcych do konfekcjonowania,
ryzyko wzrostu cen produkcji i zakupu nasion.
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O ryzyko konkurencii,

ryzyko pozyskania nasion odmian wifasnych z hodowli zachowawczej i reprodukcji w kontraktac;ji
zwigzane przede wszystkim z ryzykiem wystgpienia niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w
sezonie wegetacyjnym upraw nasiennych,

ryzyko wzrostu cen opakowan,

ryzyko spadku popularnosci odmian PNOS,

ryzyko zmian kursu PLN/EURO,

ryzyko zmian gustow i przyzwyczajert konsumentdw,

ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

ryzyku utraty kluczowych klientéw zaréwno w kanale tradycyjnym, jak i nowoczesnym,

ryzyko wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ operacyjng,

ryzyko utraty pozycji na rynku nasion tradycyjnych.

O
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10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Nie dotyczy.

11. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia
oraz cena sprzedazy tych udziatéow (akcji) w przypadku ich zbycia.

W roku 2019 Spétka nie nabyta akcji wiasnych, w Spdtce nie ma uchwalonego programu skupu akcji
wiasnych. Spétka nie planuje nabywaé akcji wiasnych w 2020 roku. Spoéfki zalezne nie nabywaty swoich
udziatéw.

12. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

Grupa Kapitatowa w dniu bilansowym posiadata m.in. takie instrumenty finansowe, jak srodki
pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tyt. dostaw i ustug (w tym w euro) oraz zobowigzania z tyt.
kredytow i leasingdw. Poza tym Grupa nie posiadata zadnych innych instrumentéw finansowych,
ktére wptywatyby na ryzyko kredytowe, zaktdcen przeptywédw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej.

13. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Zakres stosowania zasad fadu korporacyjnego zostat szczegdtowo przedstawiony w sprawozdaniu
finansowym Spétki HORTICO SA za rok 2019.

.

Wroctaw, dnia 2020-05-25
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