SPRAWOZDANIE ZARZADU z DzIAtALNOSCI

STAR FITNESS S.A.

ZA OKRES OD 01 sTYCczNIA 2015 R. DO 31 GRUDNIA 2015 R.

Do wszystkich z sukcesem



1. Informacje podstawowe
a) Stan prawny i wtadze jednostki

Nazwa podmiotu: Star Fitness S.A. (dalej réwniez Spétka lub Jednostka)

Adres siedziby: 61-144 Poznan, ul. B. Krzywoustego 72

Spotka powstata 01 grudnia 2006 r. jako spétka z 0.0. Na podstawie uchwaty podjetej
w dniu 6 wrzednia 2011 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow i zawartej
w protokole sporzadzonym przed emerytowanym notariuszem Januszem
Szczepanskim — upowaznionym zastepcg notariusza Mikotaja Borkowskiego
w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu (Repertorium A Nr 5348/2011) Jednostka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng pod firma Star Fitness Spotka Akcyjna.

Nr KRS: 0000396009

Zarzad Spotki:

1) Prezes Zarzadu — Sebastian Gazda

2) Wiceprezes Zarzgdu —Szymon Kolasinski

3) Cztonek Zarzgdu — Magdalena Gazda

Rada Nadzorcza Sp6tki:

1) Hubert Sommerrey — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) tukasz Meissner — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Jarostaw Michat Dziewa — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Tomasz Dominik Jedrzejczak — Cztonek Rady Nadzorczej
5) Maciej Dufrat — Cztonek Rady Nadzorczej

b) Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 985 385,70 zt.

2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Rok 2015 oraz pierwsza potowa 2016 r. byt to dla Spoétki Star Fitness bardzo trudny
| wymagajacy okres. Spétka musiata skupi¢ sie zaréwno na swojej dziatalnosci operacyjne;j,
pozyskaniu nowych klientéw, walce z konkurencja jak i na zakoriczeniu inwestycji w hale
produkcyjno-magazynowg w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej i rozpoczeciu
produkcji.

Jednostka zdawata sobie sprawe, ze aby zachowaé tendencje wzrostowg z poprzednich lat
oraz dobrze rozpocza¢ produkcje potrzebuje dodatkowych $rodkéw finansowych. W tym
celu Spotka zaciggneta w kwietniu 2015 r. kredyt obrotowy w wysokosci 2 min zt oraz
przeprowadzita emisje akcji serii | oraz K. Spotka planowata réwniez emisje obligacji, jednak
niestety nie udato sie jej przeprowadzi¢. W efekcie pozyskane $rodki okazaty sie
niewystarczajgce, aby zaspokoic biezgce potrzeby spétki oraz sfinansowac inwestycje. Kapitat
obrotowy posiadany przez Spétke okazat sie zbyt maty. Po zakoriczonym 2014 r. spotka diugo
musiata czeka¢ na sptyw naleznosci z faktur sprzedazowych wystawionych w grudniu
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(sezonowo$¢ — okoto % przychoddéw w IV kwartale roku). Analogiczna sytuacja wystapita
w 2015 r. co jeszcze bardziej nadszarpneto kondycje finansowa spoétki, ktéra nie zawsze byta
w analizowanym .okresie w stanie terminowo regulowac swoje zobowigzania wzgledem
kontrahentdw, bankéw oraz Skarbu Panstwa. W zaistniatem sytuacji niekorzystne dla Spotki

byto wypowiedzenie przez bank kredytu obrotowego w wysokosci 2 min zt otrzymanego
w kwietniu 2015 r. -

Widzac te sytuacje Zarzad podjat decyzje o negocjacji korzystnych dla Spétki warunkéw
sptaty wypowiedzianego kredytu oraz podjat rozmowy z bankiem, ktéry sfinansowat
inwestycje w hale produkcyjng na temat zmian harmonogramu sptaty otrzymanych
kredytow. Ponadto Zarzad podjat dziatania majace na celu roztozenie na raty zalegtosci
wzgledem Urzedu Skarbowego. Zarzad podjat réwniez dziatania majgce na celu
optymalizacje kosztow operacyjnych oraz kosztéw finansowych. Wszystkie te dziatania maja
na uwadze poprawe ptynnosci finansowej Spétki i doprowadzenia do generowania dodatnich
przeptywow pienieznych w najblizszym czasie. Réwnolegle trwajg  prace nad kolejng
zamknietg emisjg akcji o wartos$ci 6 min zt.

Analizujac perspektywy i szanse rozwoju Spotki w przysztosci nalezy zwrécié uwage na fakt, iz
Spotka zrealizowata przychody w | kwartale 2016 r. na poziomie 2,845 min zt oraz podpisata
w biezgcym roku umowy na tgczng wartosé 18,3 ml zt. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz
pomimo trudnosci finansowych oraz chwilowych probleméw Spétce w 2015 r. udato sie
zwigkszy¢ przychody o 9% do poziomu 19,9 min zt. Niestety nie przetozyto sie to
bezposrednio na wynik finansowy, ktéry w 2015 r. wyniést — 69.907,89 zt. Perspektywy

rozwoju rynku oraz nowy model finansowy pozwalajg Spétce mysle¢ pozytywnie o kolejnych
latach dziatalnosci.

3. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalno$é¢ jednostki, ktére wystapity w roku

obrotowym, a takie po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Dla Spotki Star Fitness S.A. 2015 r. byt okresem intensywnej i wytezonej pracy. Z uwagi na
sezonowos$¢ w branzy wiekszos¢ kontraktow, ktére byly podpisane w pierwszych dwdch
kwartatach udato sie zrealizowa¢ dopiero w Il i IV kwartale roku obrotowego. Ponadto
Spotka prowadzita wiele inwestycji i ciekawych projektéw. W kazdym miesigcu 2015 r. Star

Fitness S.A. dostarczato sprzet srednio do 3 nowych klubéw fitness o wielkosci od 250 do
3000 m”.

Rok 2015 od strony inwestycyjnej dla Star Fitness S.A. to przede wszystkim kontynuacja
rozpoczetej w 2014 r. inwestycji w hale produkcyjno-magazynowq z zapleczem socjalno-
biurowym w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej podstrefa Kutno. W dniu 17 marca
2015 r., Decyzjg nr 29/2015 o pozwoleniu na uzytkowanie, Powiatowy Inspektorat Nadzoru
budowlanego w Kutnie udzielit Star Fitness S.A pozwolenia na jej uzytkowanie. W drugim
kwartale 2015 r. przystgpiono do instalacji pierwszych urzadzen w nowo wybudowanej
fabryce w ramach przyjetej przez Star Fitness S.A. technologii produkgji.

W celu realizacji wyzej opisanej inwestycji Spdtka zaciggneta kredyt inwestycyjny na kwote
7,2 min zt oraz kredyt obrotowy na VAT na kwote 1,3 min zt. Pozostata cze$¢ srodkow na
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sfinansowanie inwestycji pochodzita ze $rodkow wtasnych Spotki oraz pozyczek od
akcjonariuszy.

Rok 2015 byt rokiem, w ktérym emitent skupit swojg uwage w duzej mierze na realizacji
inwestycji, ktére majg przynies¢ wymierne efekty w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Tworzg one swego rodzaju podwaling do jeszcze lepszych wynikéw w przysztosci. Emitent
intensywnie pracowat na wielu obszarach, umacniajac pozycje Spdtki jako kompleksowego
dostawcy najlepszych rozwigzan dla branzy fitness w kraju i za granicg. Spdtka stworzyta
ponad 70 prototypdw urzadzen do ¢wiczed. Wprowadzono noway linie produktéw marki
Mega Form, ktorej Star Fitness S.A. jest producentem i wytacznym dystrybutorem w Polsce,
dla marki Mega Form wdrozono komunikacje marketingowa opartg na wizerunku
popularnych medialnie osdb. Budowa sieci dystrybucji zagranicznej marek Mega Form oraz
Olymp zostata powierzona naszemu partnerowi, spétce Mega Form Sp. z 0.0. Rok 2015 byt
takze rokiem intensywnej pracy nad strategig dziatan marketingowych Spdtki. Dziatania
podejmowane w ramach jej zatozen, miaty na celu podniesienie ¢wiadomoéci marki oraz
zbudowanie trwatych relacji biznesowych. Konsekwentnie budowalismy wizerunek
kompleksowego dostawcy najlepszych rozwigzan dla branzy fitness. Z takim komunikatem
docieraliémy do klientow poprzez sity sprzedazy oraz dziatania komunikacyjne realizowane za
pomocy szerokiej gamy narzedzi marketingowych. Duzy nacisk potozyliSmy na udziat
w  wydarzeniach budujgcych i wzmacniajgcych relacje z klientami. Uczestniczylismy
w najwigkszych wydarzeniach branzowych w kraju, takich jak Fit Expo i FIWE oraz w targach
FIBO — najwigkszych targach branzy fitness w Europie. Efekty podjetych przez Emitenta
dziatari widoczne sg juz teraz. Dodaé nalezy, iz Spdtka w 2015 roku rozpoczeta budowe sieci
dystrybucji zagranicznej poprzez partnera, spétke Mega Form Sp. z 0.0. Aktualnie posiada

ona juz 11 zagranicznych dystrybutoréw marki Mega Form oraz 6 dystrybutoréw marki
Olymp.

Star Fitness S.A. nawigzato wspotprace z firmami wyspecjalizowanymi w obrébce plastyczne;j
metali, ktore w produkcji pétwyrobéw dla nas wykorzystujg obecnie najnowsze technologie.
Pozwoli to w znacznym stopniu zoptymalizowa¢ procesy produkcyjne. Ponadto,
kontynuujemy wspotprace z uczelniami Wyzszymi i Os$rodkami Badawczymi w zakresie
tworzenia nowych, pionierskich rozwigzan dla branzy fitness. -

Jednostka postanowita zakorczy¢ inwestycje w spétke Lionfitness Sp. z 0.0. i podpisata

w marcu 2016 r. umowe o sprzedazy udziatéw z zastrzezeniem prawa wiasnosci posiadanych
40% udziatow.

W dniu 22 grudnia 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o kolejnym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz
K. Ponadto na ww. Walnym Zgromadzeniu podjeta zostata uchwata nr 6 w sprawie zmiany
Statutu i uchwalenia kapitatu docelowego oraz upowaznienia do dokonywania emisji akgji
w ramach kapitatu docelowego z wyfgczeniem prawa poboru. Na podstawie tej uchwaty
Zarzad zostat upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszg niz 739 039,00 zt (w lutym 2016 roku Zarzad podjgt uchwate o emisji 2.000.00 akgji
serii t w ramach kapitatu docelowego). Walne Zgromadzenie podjeto wéwczas réwniez
uchwate w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdéw organdw, kadry
zarzadzajacej spotka oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdéw Spétki. Zgodnie
z postanowieniami ww. uchwaty, w ramach Programu Motywacyjnego mozie zostac
zaoferowane nie wiecej niz 3.000.000 akcji.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Star Fitness S.A. w dniu 11 marca 2016 roku
podjeto uchwate nr. 5 w sprawie zmiany uchwaty nr 4 z dnia 22.12.2015 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii | oraz K w drodze subskrypcji
prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia
akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect. Zgodnie z uchwatg nr 5 z dnia 11
marca 2016 r. Akcje serii | w liczbie 5.000.000 (pie¢ milionéw) sztuk pokryte zostaty wktadem
niepienigznym (aportem) o wartosci 10.899.200,00 PLN (dziesie¢ milionéw osiemset
dziewigldziesigt dziewiec tysiecy dwiescie ztotych), wniesionym przez Spourlili Investments
Limited z siedzibg w Lernanca, Cypr w postaci autorskich praw majatkowych do znaku
towarowego ,Star Fitness”. Cena emisyjna akcji serii | wyniosta 1,20 PLN.

Przedmiotem wkiadu niepienieznego (aportu) jest: prawo majatkowe za znak towarowy
»STAR FITNESS”. Znak zostat zgtoszony w Urzedzie ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w
Alicante w dniu 22 grudnia 2015r. pod numerem WZT 014947923

Zgodnie z umowg wartos¢ przedmiotu wktadu niepienieznego (aportu) wynosi 10.927.300,00
PLN (dziesig¢ miliondw dziewieéset dwadziescia siedem tysiecy trzysta ztotych) ktéra to
wartos¢ rynkowa Znaku Towarowego ,Star Fitness” zostala wyceniony przez kancelarie
prawng Russel Bedford Poland z siedzibg w Warszawie. Wycene sporzadzono wg stanu na
dziert 30.09.2015 r. Raport z wyceny, z opisem metodologii wyceny, sporzadzony zostat w
dniu 29.12.2015 r. Raport zostat zweryfikowany przez biegtego rewidenta. Zgodnie z umowg
Strony ustality, iz kwota 500.000,00 PLN zwigkszy kapitat zaktadowy (akcyjny) Emitenta,
natomiast kwota 10.427.300,00 stanowi agio emisyjne i zwiekszy kapitat zapasowy Emitenta.

4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

W najblizszym okresie do gtéwnych zadan Spoétki bedzie nalezato poprawienie ptynnoéci
finansowej (kwestia ptynnosci finansowej zostata szczegdtowo opisana w pkt. 2). W gtéwnej
mierze od tego bedzie zalezato jak szybko Spotka bedzie rozwijata sie w przysztosci.

W najblizszym czasie Jednostka planuje potozy¢ duzy nacisk na rozwéj produkcji. Dodatkowo
kontynuowany bedzie proces wdrozenia kolejnych modeli pod katem produkcji seryjnej.
W tym obszarze jednostka planuje skupi¢ sie w duzym stopniu na dazeniu do optymalizacji
kosztow produkcji oraz optymalizacji proceséw produkcyjnych celem ich usprawnienia,
efektywnego wykorzystania potencjatu, zasobdw produkcyjnych i zwiekszenia wydajnosci.
Analogicznie jak w poprzednich okresach kontynuowane bedg prace w zakresie oceny
jakosciowej i wytrzymatosciowej dla kolejnych prototypdw.

Trwajg prace nad projektem centrum badawczo rozwojowego gdzie zamierzamy badaé
zachowania klienta koncowego, projektowa¢, testowac i tworzy¢ prototypy, nowych,
innowacyjnych maszyn sportowych do treningu. Spdtka zamierza zrealizowac tg inwestycje
w ramach dotacji unijnych.
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5. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Do konca roku 2016 Spoétka planuje zwiekszyé mozliwodci produkcyjne uruchamiajgc
kompletny , nowy proces technologiczny w oparciu o zasoby wew. | zew. Kooperantéw.
Gtowne korzysci z wdrozenia nowego procesu to zwiekszenie mocy produkcyjnych o 300%
i obnizenie TKW na kazdej jednostce produktowej do 15% obecnego TKW.

W raz ze zwigkszeniem mocy produkcyjnych spétka w roku 2017 przewiduje zwiekszenie
mozliwosci sprzedazy na eksport i bedzie gotowa do realizacji duzych i wymagajgcych
zamowient z Europy zachodniej na ktérych spétka obecnie dziata i realizuje mniejsze
zamowienia.

- Warto podkresli¢, ze réwnolegle Spétka bedzie produkowata sprzet fitness w przejmowanej
fabryce w Obornikach Slgskich. Gtéwnie bedg produkowane tam towary pod markg OLYMP.

Trwajg prace nad projektem centrum badawczo rozwojowego gdzie zamierzamy bada¢
zachowania klienta koricowego, projektowaé, testowad i tworzy¢ prototypy, nowych,

innowacyjnych maszyn sportowych do treningu. Spétka zamierza zrealizowa¢ tg inwestycje
w ramach dotacji unijnych.

6. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego

reprezentujq, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich
zbycia

W 2015 r. Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

7. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest
na nie narazony

Ryzyko zwigzane z koniunkturq gospodarcza

Na funkcjonowanie Jednostki oraz sytuacje na rynkach objetych dziataniem Spétki wptyw
ma ogolnogospodarcza sytuacja w Polsce i na Swiecie, wyrazajagca sie w poziomie
wskaznikéw, makroekonomicznych. Do takich czynnikéw makroekonomicznych mozna
zaliczy¢: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stép procentowych, wysokoéé dochodéw
gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce
oraz polityke gospodarczg i fiskalng.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ negatywny wptyw na warunki
funkcjonowania Spotki, w szczegéinosci w przypadku spadku dochodu rozporzadzalnego
gospodarstw domowych moze dojs¢ do znaczacego spadku popytu na oferowane przez
Spotke wyposazenie klubéw Fitness i programy treningowe, z uwagi na fakt, ze nie s3 to
artykuty pierwszej potrzeby. W konsekwencji realizacji wymienionego scenariusza moze
dojs¢ do zmniejszenia liczby nowo otwieranych klubéw co moze doprowadzi¢ do spadku
poziomu przychodow Spotki, a tym samym do jednoczesnego pogorszenia wynikow
finansowych prowadzonej dziatalnosci. '

strona 6z 16

v C@



Ryzyko zwigzane z konkurencjag

Rynek dystrybucji sprzetu fitness oraz programéw treningowych, na ktérym dziata Spétka,
charakteryzuje sie relatywnie. duzg konkurencja. Dziata na nim kilku znaczgcych
dystrybutoréw krajowych, najczesciej wspétpracujacych z zagranicznymi producentami,
a takze mniejsze firmy oferujgce sprzet gorszej jakosci i nizszej potki cenowej.

Dla Spotki- najwieksze zagrozenie stanowig konkurencyjne firmy dziatajgce w modelu
analogicznym do Star Fitness, tj. dystrybuujgce sprzet wysokiej jakosci, kooperujgce
z zagranicznymi producentami, w szczegdlnosci z USA i Europy Zachodnie]. Zaostrzanie walki
konkurencyjnej lub wzrost liczby podmiotéw na rynku moze negatywnie wptynac na poziom
przychoddw, a w konsekwencji skutkowa¢ pogorszeniem sie wynikdw finansowych Spotki.

Warto zaznaczy¢, iz rynek charakteryzuje sie specyficznymi barierami wejscia
— w szczegolnosci wiekszo$¢ podmiotow wspdtpracuje z dystrybutorami na zasadzie
wytacznosci na terenie Polski, konieczny jest réwniez odpowiedni poziom kapitatu, wiedzy
i doswiadczenia, a takze zespot odpowiednio przygotowanych przedstawicieli handlowych.

W celu ograniczenia skutkoéw ryzyka zwigzanego z konkurencja Spoétka rozpoczeta produkcje
sprzetu fitness. Bogatsza oferta produktowa pozwoli dotrze¢ do szerszego grona klientéw.

Ryzyko zwigzane z tendencjami na rynku sprzetu fitness i programéw
treningowych

Strategia rozwoju oraz wzrost zyskownosci dziatalnosci Spoétki opierajg sie na zatozeniu
rosngcej popularnosci aktywnosci ruchowej wsrdd Polakéw, a tym samym powstawania
nowych i modernizacji istniejgcych juz osrodkéw, w ktérych jednym z gtéwnych elementéw
wyposazenia jest profesjonalny sprzet iurzgdzenia do ¢wiczeri. Pomimo podejmowanych
przez Jednostke dziatari marketingowych istnieje ryzyko spadku zainteresowania jego ofertg,
co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki i uniemozliwi¢ realizacje
zaktadanych planéw rozwoju.

Branza, w ktorej dziata Spotka znajduje sie obecnie w fazie intensywnego rozwoju, co zmusza
Jednostke do ciggtego unowoczesniania i wzbogacania oferty zgodnie z aktualnie
obserwowanymi trendami. Dziatanie to zjednej strony potgczone jest z koniecznoscig
ponoszenia kosztéw, z drugiej nie istnieje gwarancja zainteresowania klientéw nowym
sprzetem i programami treningowymi.

Zarzad Spotki zaznacza, ze nie ma jednak pewnosci, czy obserwowany obecnie pozytywny
trend w branzy utrzyma sie w przysztosci. Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic,
iz wiekszos¢ prognoz dotyczacych rynku fitness zaktada jego dynamiczny wzrost w kolejnych
latach. Jednostka, jako jeden z lideréw branzy, oferuje produkty wysokiej jakosci oraz
rozwigzania pozwalajgce budowac dfugotrwate relacje z odbiorcami, m.in. poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty obejmujacej wszystkie aspekty dziatania klubow,
zatrudnianie doswiadczonych menadzeréw oraz przedstawicieli handlowych oraz
wspotprace ze Swiatowej klasy dostawcami sprzetu i tworcami nowatorskich programow
treningowych.
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Ryzyko zmian w przepisach podatkowych

Przepisy podatkowe w Polsce ulegajg czestym zmianom, ponadto nadal sg w fazie
dostosowywania do przepiséw Unii Europejskiej. Wcigz brak ich precyzyjnej interpretacji,
a dziatania organow skarbowych jak i decyzje sadéw sg niejednolite. Niestabilnos$é systemu
podatkowego i zwigzane z nig préby wprowadzania uregulowal mogg okazaé sie
niekorzystne dla Spotki, co w konsekwencji moze przetozyC sie na pogorszenie wynikow
finansowych Jednostki. Mozliwe réznice w interpretacji przepisdw prawnych zwigkszajg
wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania sie spotki do
obowigzujgcych wymogow organy podatkowe uprawnione sg do naktadania wysokich kar,
ktére mogg mie¢ znaczny wptyw na wyniki Spétka. Realizacja zagrozenia wynikajgcego
z nieprawidfowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca w przesztosci,
jednak nie mozna jej zupetnie wykluczy¢.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji

Podobnie jak w przypadku przepiséw podatkowych, réwniez zmiany w zakresie przepisow
prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, prawa zaméwien
publicznych, ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw,
moga miec¢ posredni lub bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Nowelizacje ustaw mogy
mie¢ zwigzek m.in. z ciggtym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogow unijnych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych

Dziatalnos¢ Spotki jest finansowana z wykorzystaniem kapitatu obcego, m.in. z kredytow
bankowych.  Ewentualna niekorzystna zmiana  wysokosci stép  procentowych,
a w konsekwencji  kosztéw finansowania dtugiem, wyrazona we wzroécie kosztow
odsetkowych, negatywnie wptynie na wynik finansowy Jednostki.

Ryzyko kursowe

Spotka pozyskuje znaczacy czesé oferowanych produktéw od dostawcow zagranicznych.
Szacowany udziat kosztéw zakupu produktéw zza granicy wynosit 70% ogdlinej sumy kosztow
zakupu produktow. Istnieje zatem ryzyko, ze zmiany kurséw walutowych beda miaty wptyw
na ponoszone przez Spotke koszty, a w efekcie realizowane marze czy zyski generowane
z dziatalnosci. Jak podkresla Zarzad Spotki podejmowane sy dziatania na rzecz neutralizacji
opisywanego ryzyka poprzez zawieranie uméw handlowych zawierajgcych postanowienia
przenoszace ryzyko zmiany kurséw walut na klienta. Ponadto w ostatnich latach spada udziat
zakupow produktéw zza granicy. Stato sie tak przede wszystkim w wyniku wiekszej
wspotpracy z firmg OLYMP&OLIMP.
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Ryzyko wutraty kluczowych pracownikéw i zwigzane z pozyskiwaniem
wykwalifikowanej kadry

Spotka opiera swojg podstawows dziatalnoéé¢ na wiedzy oraz dodwiadczeniu zespotu
zarzadzajacego, przedstawicieli handlowych oraz personelu odpowiedzialnego za szkolenia
zwigzane z oferowanymi produktami i programami treningowymi.

Rezygnacja z petnienia powierzonych funkcji przez wskazane wyzej osoby jest czynnikiem
ryzyka, ktérego materializacja mogtaby okresowo zagrozié mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci Spétki w niezmienionej postaci, spowodowaé wzrost kosztow jej funkcjonowania
lub spadek przychodéw, a w konsekwencji doprowadzi¢ do pogorszenia jej wynikow
finansowych oraz perspektyw rozwoju. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie
pozyskaC w krétkim czasie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, wiedzy i doswiadczeniu
mogacych wypetni¢ zaistniate luki kadrowe. Moze sie to wigzac¢ z pogorszeniem wynikdéw
finansowych Spotki oraz jej perspektyw rozwoju.

Wskazane ryzyko jest ograniczane z uwagi na kapitatowe zaangazowanie Cztonkdéw Zarzadu

w Spotke, a w przypadku pozostatych pracownikéw poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkéw rozwoju kariery i wynagrodzenia.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy

Branza Fitness w Polsce, w poréwnaniu do rynku zachodnioeuropejskiego, ciaggle jeszcze
znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju. Zarzad Spétki do najwazniejszych czynnikéw
wptywajacych na rozwdj braniy zalicza zmieniajgce sie spojrzenie spoteczenstwa na rynek
(nie tylko pod katem sitowni), popularyzacje zdrowego trybu zycia i aktywnosci ruchowej,
atakze wzrost otytosci wsrdd Polakéw. Warto podkredli¢, ze rozwoj branzy Fitness
uzalezniony jest w duzej mierze od dochodu rozporzgdzalnego gospodarstw domowych,
co bezposrednio wptywa na popyt na ustugi kiubéw Fitness, a poérednio na oferowane przez
Spotke produkty i ustugi. Istnieje ryzyko, ze branza Fitness nie bedzie rozwijata sie
w kolejnych latach z zaktadang dynamika, co moze wigzaé¢ sie z pogorszeniem wynikéw
finansowych Spétki oraz jej perspektyw rozwoju. Z drugiej strony przy znacznym
przyspieszeniu rozwoju branzy istnieje ryzyko niedostosowania oferty Jednostki do
rosngcego zapotrzebowania na swiadczone ustugi- oraz zmian zachodzgcych w sektorze.
Zarzad Spotki zaznacza, ze minimalizuje powyzsze ryzyko na biezgco monitorujac rynek
i prowadzgc wtasne analizy otoczenia.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniej jakoéci produktéw

Dynamiczny rozwdj branzy Fitness, a takze wzrost $wiadomosci i wymagan klientéw
korzystajacych z ustug Fitness klubéw i innych obiektéw podobnego typu sprawia, ze Spotka

zmuszony jest do zapewnienia wysokiej i powtarzalnej jakosci oferowanych produktéow
i ustug.

W celu ograniczenia wptywu opisywanego czynnika ryzyka na biezgcg dziatalnos¢, Spotka
podejmuje dziatania majgce na celu staranne dobieranie kontrahentdw. W obszarze sprzetu
Spotka wspotpracuje z jednym z najwiekszych na $wiecie producentéw — firma Star Trac®,
ktérego jest w Polsce wytgcznym dystrybutorem. Systematycznie zwiekszana jest takize
Jednostka na biezgco Sledzi takie nowosci w branzy oraz wprowadza wtasne pomysty
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w oparciu o dtugoletnie doswiadczenie. Ponadto strategia Spotki zaktada podejmowanie

dalszych dziatan majacych na celu rozwdj idbatoéé 0 najwyzszg jakos¢ oferowanych
produktéw i ustug.

Ryzyko zwigzane awariami sprzetu

Jednym z gtéwnych obszarow dziatalnosci Spétki jest dystrybucja profesjonalnego sprzetu do
kompleksowego wyposazenia sitowni i klubéw Fitness. Istnieje ryzyko, ze niektdre
z urzgdzen, ktdre zostang sprzedane przez Spétke, ulegna awarii lub z innych technicznych
powodow zostang czasowo wytgczone z eksploatacji.

Powyzsze ryzyko jest minimalizowane m.in. poprzez oferowanie sprzetu wysokiej jakosci
amerykanskiego producenta sprzetu Fitness — firmy Star Trac®. Ponadto Spotka rozwija takze
dziat serwisowy i zapewnia dostepnoé¢ w magazynach niezbednych zapaséw czesci
zamiennych, tak aby naprawa mogta zostaé dokonana w terminie do 72 godzin od
zgtoszenia.

Ryzyko zwigzane z prowadzonym serwisem maszyn i urzadzen

Istotnym czynnikiem wptywajacym na postrzeganie i kreowanie wizerunku Spotki w branzy
jest zapewnienie odpowiedniego serwisu oferowanego sprzetu. Zgodnie z przyjetg przez
Jednostke politykg, Star Fitness S.A. doktada wszelkich staran, aby wszelkie awarie dokonane
zostaty w okresie 72 godzin od zgtoszenia. W przypadku bardziej skomplikowanych awarii
ostateczny termin na naprawe wynosi 10 dni. W celu jak najszybszego dokonania naprawy
Spotka zapewnia dostepnosé w magazynach niezbednych zapasow czesci zamiennych oraz
posiada mozliwos¢ zamowienia odpowiednich elementéw z magazynow zlokalizowanych
w Wielkiej Brytanii. Spdtka moze pochwali¢ sie wskaznikiem usuwania usterek podczas
pierwszej wizyty serwisanta na poziomie ponad 90%.

Ryzyko zwigzane z gtéwnym dostawcy

Obecnie gtownym dostawcg Spétki jest firma Star Trac®, ktorej Star Fitness S.A.
jest wyfgcznym dystrybutorem w Polsce. W 2015 r. sprzedaz sprzetu marki Star Trac®
stanowita okoto 50% przychodéw Spétki. Ponadto Spétka wspdtpracuje z wieloma innymi
dostawcami sprzetu oraz systemow, tak aby dostosowywac swojg oferte do wymagan
stawianych przez rynek. Zgodnie z praktyka rynkowa w przypadku uméw na dostawe sprzetu
zastrzegana jest wytgcznosc dystrybucji na terenie danego kraju, a zwyczajowo przyjety
okres ich obowigzywania wynosi 2 lata. Zarzad Spotki zaznacza, ze powigzania producentéw
sprzetu z dystrybutorami nalezg do trwatych, a ryzyko ewentualnego zerwania lub
nieprzedtuzenia umowy jest niewielkie.

Zarzad Jednostki podkredla, ze z uwagi na znaczacy udziat produktéow Star Trac®
w osigganych przez nig wynikach finansowych, ewentualne zaprzestanie wspétpracy moze
w przysztosci skutkowac krotkotrwatym spadkiem osigganych przychodéw ze sprzedazy,
jednakze nie powinno mie¢ to znaczacego wplywu na osiggane przez Spdtke wyniki
finansowe. Ponadto caty czas prowadzone s dziatania majace na celu dywersyfikacje
portfela dostawcow, a takze wdrazane sg procedury handlowe majgce na celu utrzymanie
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dtugofalowej wspdtpracy z partnerami biznesowymi, opierajgce sie przede wszystkim na
zaufaniu i poszanowaniu intereséw kazdej ze stron.

Zarzad przewiduje, iz pomimo wartoéciowego wzrostu sprzedazy udziat marki Star Trac®

w przychodach Spoétki bedzie malat. Stanie sie tak w wyniku wzrostu udziatu wiasnej
produkcji sprzetu fitness.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem klientéw

Branza w ktorej dziata Spétka charakteryzuje sie z reguty brakiem trwatych powigzan miedzy
kontrahentami. Wymiana sprzetu w klubach Fitness czy innych tego typu obiektach to
proces, ktory powtarza sie w znaczgcych odstepach czasu. Jednostka dzieki bogatej ofercie
ustug dodatkowych nie ogranicza sie jedynie do wyposazenia klubéw w sprzet, ale pomaga
takze w organizacji przedsiewziecia, koordynacji dziatalnosci obiektu oraz zapewnia obstuge
serwisowa sprzetu. Ponadto Spétka stale rozwija oferte systeméw treningowych,
co uzupetnia i stanowi o kompleksowosci ustug oferowanych przez Star Fitness S.A. Zarzad
Spotki zaznacza, ze koncentruje sie na budowaniu kompleksowej oferty opartej o wysokiej
jakosci sprzet i ustugi, co pozwala na budowanie wizerunku solidnego i zaufanego
kontrahenta, a dzieki temu pozyskiwanie nowych i utrzymywanie dotychczasowych klientow.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem i rozwojem kolejnyth produktow

Dynamiczny rozwoj branzy fitness w Polsce i rosngce wymagania ze strony cztonkow klubéw
sprawiajg, ze Spotka musi caty czas monitorowac rynek w celu budowania oferty jak najlepiej
odpowiadajgcej zapotrzebowaniu potencjalnych klientéw oraz panujgcym trendom. Istnieje
ryzyko, ze decyzja o tworzeniu, rozwoju czy promocji danego produktu zostanie podjeta
w oparciu o btedne przestanki i nie trafi w aktualne potrzeby rynkowe. Ponadto nie moina
wykluczy¢ sytuacji, gdy w okresie tworzenia lub modernizacji produktu dany segment rynku
zostanie opanowany przez konkurencyjne podmioty.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewypfacalnoscia lub nieterminowym
realizowaniem naleznosci przez kontrahentéw. Istnieje ryzyko, ze znaczacy wzrost wartosci
niesptacanych naleznoéci moze skutkowac pogorszeniem sie stanu ptynnosci finansowej
i obnizeniem sprawnosci dziatania na rynku. W przypadku wydtuzenia terminéw sptywu
naleznosci  koniecznodcia moze sta¢ sie znalezienie nowych irédet finansowania
krotkoterminowego, aby méc utrzymaé poziom ptynnosci pozwalajacy na pokrycie biezgcych
wydatkow zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Zarzad .Spotki zaznacza, ze w przypadku trudnosci w pozyskaniu dodatkowego Zrédta
finansowania lub jego niekorzystnych warunkow rozwdj dziatalnosci moze ulec ograniczeniu,
a wyniki finansowe pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z importem sprzetu i akcesoridow

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w znacznym stopniu na sprzedazy importowanych towaréw
produkowanych przez podmioty zagraniczne. Istnieje ryzyko zmniejszenia sie dostepnodci
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sprowadzanego‘asortymentu oraz opodznien w ich realizacji. Moze to spowodowaé czasowe
ograniczenie oferty Spotki, a takze wzrost cen nabywanych przez Jednostke produktow,
prowadzac do wzrostu kosztéw jego dziatalnosci. Sytuacja taka mogtaby skutkowac brakiem
mozliwosci dystrybucji towardéw na rynku krajowym, a zarazem obnizy¢ realizowany oraz
zaktadany poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Spotki.

Spotka nie ma bezposredniego wptywu na dostepnoéé towaréw importowanych oraz
terminowosc realizacji zamowien zagranicznych. Aby ograniczyc to ryzyko Jednostka korzysta
z ustug sprawdzonych dostawcow, a takze monitoruje oferte alternatywnych producentéw
i dystrybutoréw. Zarzad spétki podkredla ponadto, ze stale monitoruje zapasy magazynowe
i sytuacje kontrahentéw. Ryzyko zwigzane z importem sprzetu i akcesoriéw zostanie
znaczgco zmniejszone dzieki rozpoczeciu wtasnej produkgii.

Ryzyko aktualizacji wartosci zapasow

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Spétke wiaze sie niewatpliwie z utrzymywaniem
pewnego optymalnego poziomu zapasow, co zapewnienia ciggtoé¢ sprzedazy i procesu
produkcji. Istnieje ryzyko, ze przy niskiej rotacji lub braku rotacji czesci posiadanych
w magazynie towarow niezbedne bedzie dokonanie odpiséw aktualizujacych ich wartosc,
co przy duzej skali zjawiska mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe
Jednostki.

Spotka prowadzi dziatania majgce na celu minimalizacje powyzszego ryzyka, m.in. dzieki
analizie wiekowania zapasow i mozliwosci ich sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoécig z tytutu rekojmi za wady fizyczne
i jakos¢ dostarczonych produktow

Istnieje ryzyko, ze w przypadku stwierdzenia wad produktéw lub ich nieodpowiedniej

jakosci, wobec Spotki moga by¢ podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig .
z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Zakres potencjalnych roszczen z tytutu rekojmi

i gwarancji reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowigzujacych przepisow prawa.

Spotka oferujac swoje produkty i systemy jest éwiadomy ponoszenia ewentuainej
odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za jako$¢ i ukryte wady fizyczne. Zarzad Star Fitness S.A.
zaznacza, ze wspotpracuje z zaufanymi isolidnymi dostawcami, a ponadto ktadzie duzy
nacisk na kontrolg jakosci oferowanych produktéw, co ogranicza poziom powyzszego ryzyka.
W dotychczasowej dziafalnosci Spétki roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu
rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ towardw dotyczyty znikomej czedci sprzedanych
produktéow. Niemniej jednak Spotka posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
wprowadzenie na rynek wadliwych wyrobow.

Ryzyko zwigzane z wpltywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spétke

Na dzien sporzadzania niniejszego Dokumentu Informacyjnego gtéwni akcjonariusze, Pan
Sebastian Gazda i Pan Szymon Kolasinski posiadajg tgcznie 88 % akcji Spotki Star Fitness S.A.
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Wptyw wigkszosciowych akcjonariuszy na dziatalnoéé Spotki jest wiec znacznie wiekszy niz
pozostatych akcjonariuszy co rodzi ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie
wptywac na sposdb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z wymogéw stawianych przez
Ministerstwo Gospodarki dla podmiotéw dziatajacych w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Star Fitness ma obowigzek zgodnie z zezwoleniem nr 235 z dnia 19 grudnia 2013 r. na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie tSSE obowigzek spetnienia dwdch
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy:

-poniesienie na terenie strefy wydatkéw inwestycyjnych, w rozumieniu § 6 ust. 1
Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej przedsigbiorcom dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych w wysokoséci co
najmniej 8.000.000,00 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku.

-zatrudnienia przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy w zwigzku
z realizacja nowej inwestycji, po dniu uzyskaniu zezwolenia co najmniej 20 nowych
pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz utrzymanie na terenie Strefy
zatrudnienia na poziomie co najmniej 30 pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2021
roku.

W przypadku niespetnienia powyzszych warunkéw Jednostka nie bedzie mogta skorzystaé z
ulg w podatku dochodowym przystugujacej jej z tytutu lokalizacji w todzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Poniesienie wyzej wymienionych naktadéw stanowi podstawe do
przyznania i wykorzystania pomocy publicznej w formie ulgi w podatku dochodowym
w wysokosci 70% naktadow, co stanowi kwote 5,6 min zt dla planowanych przez Star Fitness
S.A. naktadéw do 31.12.2018 roku oraz kwote 8,4 min zt dla nakladéw planowanych do
31.12.2020r.

Pierwszy z warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej zostat przez Spétke spetniony.
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8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Analiza Wskainikowa

a) Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosé 31.12.2015

pozadana

31.12.2014

31.12.2013

Zyskownosé sprzedasy zysk ze sprzedazy/przychody ze

. max 2% 7,3% 4,20%
sprzedazy
Rent $¢ tt h
en O’WI'IOSC zysk brutto/przyc f)dy netto ze max 0,3% 4,0% 3.70%
sprzedazy brutto sprzedazy
Rent S¢ k d t
en 0\.Nnosc zys netto/przychg y netto ze max -0,4% 2,9% 2,50%
sprzedazy netto sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu zysk Qetto/kapitaf Yv%ésny bez wyniku max 1,09% 10,70% 17.87%
wiasnego finansowego biezacego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem max -0,20% 1,90% 3,00%

b) Wskazniki sprawnosé wykorzystania zasobow

Wartos$é
pozadana

Nazwa wskazZnika Formuta obliczeniowa

31.12.2015

31.12.2014

31.12.2013

h tto 2
Wskainik rotacji majgtku przychody netto ze

0,56 0,66 1,2
sprzedazy/aktywa ogdtem max
Wskainik obrotu r2vchody netto ze
rzeczowych aktywow przy . Y max 1,05 1,41 2,9
: sprzedazy/aktywa trwate
trwatych
Wskaznik rotacji (naleznosci z tytutu dostaw i )
m 233 244 91
naleznosci w dniach ustug/przychody ze sprzedazy)*360 n
Wskaznik rotzj\ql zapaséw (zapasy/koszicy erafalnoscn min 26 55 50
w dniach operacyjnej)*360
- .. (zobowigzania z tytutu dostawi
Wskaznik rotacji ustug/koszty whasne min 94 158 27

zobowigzan w dniach sprzedazy)*360
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c) Wskazniki finansowe dziatalnoéci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Wspétczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaty ogotem 0,3-0,5 0,8 0,8 0,8

Pokrycie zadtuzenia kapitat kapitat wt i i
ycie zadluzenia kapitatem apitat w asny/zobowgzama o1 0,2 02 0,3

wtasnym wraz z rezerwami
Stopien pokrycia aktywoéw .
trwalych kapitatem whasnym kapitat wtasny/aktywa trwate >1 0,3 0,4 0,5
Trwatos¢ struktury ) "

finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem max 0,2 0,2 0,2

d) Wskazniki ptynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos¢

. 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
[ ELELT

(inwestycje krotkoterminowe +

naleznosci krotkoterminowe)/ 0,8-1,2 0,8 1,0 0,7
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci
szybkiej

K .
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe - krotkoterminowe

bieiacei rozliczenia miedzyokresowe)/ 1,5-2,0 0,9 1,1 1,1
acel zobowigzania krétkoterminowe

Pokrycu? zo!a:?ww!zan naleznosci handlowe/ zobowigzania 51 26 17 36
naleznosciami handlowe -
Kapitat obrotowy netto aktywa obroto.w.e —zobowigzania i 1663 1979 686
(w tys. zt) biezgce
Udziat kapitatu
pracujgcego w catosci kapitat obrotowy/aktywa ogdtem max -4,8% 7,2% 8,40%
aktywow

9. Oddziaty (zaktady) jednostki
W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata oddziatéw (zaktaddwy).
10. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Spotka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie
ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécer przeptywodw srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

L
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11. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na $rodowisko naturalne

Prowadzona przez Spétke dziatalnos$¢ nie wywiera negatywnego wptywu na S$rodowisko
naturalne.

12. Zatrudnienie

Na dzier 31.12.2015 r. w Spoétce zatrudnionych byto 19 o0séb.

13. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy

14. Informacje dodatkowe

W roku 2015 Star Fitness S.A. nie wyptacata dywidendy.

Star Fitness S.A.

ul. B. Krzywoustego 72, 61-144 Poznan
N
locrolodoca
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NIiP 527-25-28-120, Regon 140786153
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Poznan, dnia 30 czerwca 2016 .
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