Oswiadczenie Zarzqdu

dotyczqce stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego

Podstawa prawna:

w Investment Friends Capital SE

Do dnia 30.11.2018r. Spdtke obowigzywaty regulacje prawne wynikajgce z § 91 ust. 5 pkt 4)
Rozporzadzenia Ministra Finansdow w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim z pézn.zm.

W dniu 30.11.2018r. witasciwy dla prawa Estonii rejestr spétek handlowych (Ariregister)
dokonat rejestracji przeniesienia statutowej siedziby Emitenta do Estonii. Od 30.1.2018r.
Spoétka jest wpisana do Wydziatu Rejestracyjnego Sadu Okregowego w Tartu kod rejestru
14618005. Spotka po zmianie siedziby bedgc zobowigzang zgodnie z (i) art. 2 dyrektywy
2004/109/EC Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 grudnia 2004 r. (zgodnie ze zmianami
dyrektywy 2013/50/EU Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 pazdziernika 2013 r.) oraz
(ii) § 1844 ust. 1 estonskiej ustawy o rynku papieréow wartosciowych, w dniu 24.01.2019r.
raportem nr 2/2019, Spétka poinformowata, ze dokonuje wyboru Umawiajgcego sie Paristwa
jako Panstwa Macierzystego Republike Estonii. W zwigzku z tym, Rzeczpospolita Polska jest
Umawiajacym sie Paiistwem przyjmujgcym.

Oswiadczenie stanowi zatqcznik
do jednostkowego raportu rocznego Spotki Investment Friends Capital SE za 2018r.




I Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Investment Friends Capital
SE oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost¢pny.

W okresie sprawozdawczym od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. Emitent stosowat nowe zasady wydane przez
organizatora obrotu Uchwatg Nr 26/1413/2015 z 13.10.2015r. — ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (DPSN 2016). Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w
sekcji poswiecone]j zagadnieniom tadu korporacyjnego spdtek notowanych.

Oswiadczenie Emitenta dotyczgce stosowania DPSN 2016 i ZtK znajduje sie na stronie internetowej Spotki
www.ifcapital.pl, w sekcji “Regulacje” zaktadka “Dobre praktyki” poswieconej tadowi korporacyjnemu.
Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz w okresie sprawozdawczym nie stosowat innych niz wskazane ponizej
zasady dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane
prawem.

II Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapil od Zasad Ladu Korporacyjnego wraz ze
wskazaniem tych zasad i przyczyn odstapienia.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016.

W okresie sprawozdawczym w zakresie Dobrych Praktyk Spotka nie stosowata 3 rekomendacji: IILR.1.,
IV.R.2., VLR.1.

W okresie sprawozdawczym z zakresie Dobrych Praktyk Spotka nie stosowata 20 zasad szczegdtowych:
1.z16.,121.7,1218,1.2.19.,1.Z2.1.15,,1.Z.1.16., 1.Z.1.17., 1.Z.1.18., 1.Z.1.20., 1.Z.1.21., I.Z.3., I1.Z 4.,
11.Z.8.,11.2.10.3,,11.Z.10.4., 1l.Z.3., lI1.Z4., IV.Z2.,1V.Z.3., VI.Z 4.

L. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoltka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i
skuteczna polityke informacyjng. W tym celu zapewnia latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

LLR.2. Jezeli spdélka prowadzi dzialalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zbliZzonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dzialalno$ci informacj¢ na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w tym zakresie.

I.LR.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowiazujacych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywacé sie¢ w
formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.
Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka udziela wyjasnien w granicach dopuszczonych prawem na wszelkie zapytania
akcjonariuszy i inwestorow. Spotka prowadzi z inwestorami komunikacje elektroniczng. Nie sq organizowane
otwarte spotkania z inwestorami i analitykami z tego wzgledu, zZe nie ma zainteresowania tq formg

pozyskiwania informacji o spoice przez inwestorow.

I.LR.4. Spélka powinna dokladaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowaé wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie si¢ z
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osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podejmuje starania aby raporty okresowe byly udostepniane w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasady szczegolowe

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada 11.Z.1,

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd Spotki jest jednoosobowy i zgodnie ze Statutem odpowiada za wszelkie sfery
dziatalnosci Spotki.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow biezgcych, ktore rowniez
dostepne sqg na stronie Spolki, informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim
wyprzedzeniem. Informacja w formie kalendarza w ocenie Spotki jest zbedna.

1.Z.1.7. opublikowane przez spolke materialy informacyjne na temat strategii spolki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie sporzqdzata i nie publikowata materiatow informacyjnych na temat
strategii spotki oraz jej wynikow finansowych. Wyniki finansowe spotki oraz plany dotyczqce dziatalnosci w
kolejnym okresie sprawozdawczym Emitent zamieszcza w raportach okresowych, ktore publikuje stosownymi
raportami oraz na stronach internetowych spotki.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spélki za ostatnie 5 lat dzialalno$ci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow okresowych informacje o
wynikach finansowych spotki oraz wybrane dane finansowe. Informacje te sq rowniez dostgpne na stronie
internetowej Spotki.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyplaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyplat oraz

wysokoS$ci dywidend - lacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada nie byta stosowana.




Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow biezgcych, informacje o
uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenia. Raporty te sq rowniez dostgpne na stronie
internetowej Emitenta. Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjela decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie sporzqdzata prognoz finansowych oraz w najblizszym okresie nie
planuje sporzqdzania przedmiotowych prognoz.

I.Z.1.11. informacje o treSci obowigzujacej w spolce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguly,

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka stosowata sie do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wynikajgcych z powszechnie obowiqzujqgcych przepisow.

1.Z.1.13. informacj¢ na temat stanu stosowania przez spélke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spojng z informacjami, ktére w tym zakresie spétka powinna przekazaé na
podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje na biezgco informacje w zakresie stosowania zasad i rekomendacji
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW za posrednictwem systemu EBI.

1.Z.1.15. informacje¢ zawierajaca opis stosowanej przez spoltke polityki réoznorodnosci w odniesieniu do
wladz spolki oraz jej kluczowych menedzeréow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztalcenia, wiek, do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé
cele stosowanej polityki ro6znorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowala i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyja$nienie takiej decyzji,

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz spotki : Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spotki oraz jej kluczowych managerow
podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spotka jako kryterium wyboru Czionkow
poszczegolnych organow kieruje sie kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji.
Informacje dotyczqce danych osob zasiadajgcych w organach Spotki sq publikowane w stosownych raportach
biezgcych informujgcych o wyborze organow oraz na stronie internetowej Spotki.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie péZniej niz w
terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia,

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Spolka uznaje, zZe koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za wysokie.
Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania obradami
Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow uchwal walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajagcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,




Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje projekty uchwal Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. W przypadkach gdy wymagane jest uzasadnienie tresci projektu lub uchwaly przekazywane
ono jest wraz z projektami uchwat przedstawianymi Walnemu Zgromadzeniu.

1.Z.1.18. informacj¢ na temat powodéw odwolania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Decyzje w zakresie odwotania Walnych Zgromadzen co do zasady podejmowane sq przez
akcjonariuszy lub Zarzqd, w przypadku gdy taka sytuacja ma miejsce Spotka publikuje stosowny raport
biezgcy.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : W ocenie Spotki koszty takiego rozwigzania sq zbyt wysokie. Spotka nie posiada
niezbednej infrastruktury technicznej a nadto brak jest zainteresowania zapisem przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki. Jednoczesnie Statut Spotki nie przewiduje transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w spoélce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na swojej stronie podaje dane kontaktowe z ktorych mogg korzysta¢ wszystkie
podmioty zainteresowane. W ocenie Spotki nie zasadnym jest wyodrebnianie danych kontaktowych w celach
komunikacji z inwestorami.

1.Z.2. Spoélka, ktorej akcje zakwalifikowane sgq do indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowaé¢ rowniez spolki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dzialalno$ci.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spotki : Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 mWIG40,

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spolka gieldowa Kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spolki i ponosza odpowiedzialno$¢
za jej dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegélnoSci przywodztwo w spolce, zaangazowanie w
wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spoélce efektywnosci i
bezpieczenstwa. Spolka jest nadzorowana przez skuteczna i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie
rady nadzorczej dzialaja w interesie spolki i kieruja sie¢ w swoim postepowaniu niezalezno$cia wiasnych
opinii i 0sagdéw. Rada nadzorcza w szczegolnosci opiniuje strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w
zaKresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

Rekomendacje




II.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoiki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnos$ci i réznorodnos$ci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem plci, kierunku wyksztalcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka jako kryterium wyboru Czionkow Zarzgdu oraz Czlonkow Rady Nadzorczej kieruje
sie  kwalifikaciami osoby powywolywanej do petnienia funkcji. Informacje dotyczqce danych o0sob
zasiadajgcych w organach Spotki sq publikowane na stronie internetowej Emitenta.

Zasady szczegoétowe

I1.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dzialalno$ci spélki pomiedzy
czlonkéw zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : W Spolce jest jednoosobowy Zarzgd odpowiadajqgcy za wszystkie obszary dziatalnosci
Spotki.

I1.Z.3. Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezalezno$ci, o ktéorych mowa w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Decyzjia o wyborze Cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujqc si¢ kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych
kandydatur wyznaczajq sktad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze
okresowo spetniac¢ lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego skladu Rady. Obecnie Rada nie
spetnia kryteriow niezaleznosci, gdyz tylko jeden z Cztonkow Rady jest niezalezny, a ocena wynikajqcych ryzyk
z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

I1.Z.4. W zakresie kryteriow niezalezno$ci czlonkéw rady nadzorczej stosuje si¢ Zalacznik II do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spoétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spélki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez
osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze byé uznana za
spelniajaca Kkryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznoS$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i
istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spélce.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz spotki : Decyzja o wyborze Czionkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych
kandydatur wyznaczajq sktad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze
okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajgcych
ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

II.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej zastosowanie
maja postanowienia Zalacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu pelni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢
odpowiednio.

Zasada w okresie sprawozdawczym byla stosowana.




Komentarz spotki : W spoice w okresie sprawozdawczym funkcjonowat Komitet Audytu. W dniu 11.04.2019r.
raportem biezqcym nr 13/2019 Zarzqd Spotki poinformowal, ze Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w
sprawie rozwigzania Komitetu Audytu Spotki oraz odwotania jego cztonkow z dniem 11.04.2019r.

I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spelnia kryteria niezaleznos$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada w okresie sprawozdawczym nie byla stosowana.

Komentarz spotki : W spolce funkcjonowat Komitet Audytu wyloniony z cztonkow Rady Nadzorczej. Decyzja o
wyborze Czlonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Akcjonariusze kierujgc sie¢ kompetencjami i zaufaniem do poszczegolnych kandydatur wyznaczajq sktad Rady
Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetniac lub nie niniejsze
kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w
kompetencji WZA

I1.Z.10. Poza czynnoSciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.3. ocene¢ sposobu wypelniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieré6w wartosciowych;

Zasada w okresie sprawozdawczym nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich jej sferach w
tym rowniez i nad wypetnianiem przez Spotke obowigzkow informacyjnych.

I1.Z.10.4. ocen¢ racjonalnosci prowadzonej przez spoltke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie byta stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza Spotki wyraza opinig z wiasnej inicjatywy, na wniosek akcjonariuszy lub
Zarzgdu Spotki w istotnych sprawach majgcych by¢ przedmiotem obrad lub w sprawach przewidzianych w
Statucie Spotki. W spotce nie obowiqzuje bezwzgledna zasada rozpatrywania i opiniowania wszystkich spraw
majgcych byc¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnoS$ci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielko$ci spolki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalno$ci.
Rekomendacje

IILR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba zZe wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dzialalno$ci prowadzonej przez spolke.

Zasada nie byta stosowana.




Komentarz spotki : Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar i
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke. Spotka stosuje systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci.

Zasady szczegoétowe

III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spélki.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka stosuje systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

HIL.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIL.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze
maja zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na wielkos¢ spotki przyjety model dziatalnosci oraz strukture organizacyjng
Spotki w Spotce ustanowiony jest jednoosobowy Zarzqd podlegajqcy bezposredniej kontroli Rady Nadzorczej.

II.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : W spotce w okresie sprawozdawczym funkcjonowat Komitet Audytu, ktorego sklad zostat
wyloniony sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej. Decyzja o wyborze Cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do
poszczegolnych kandydatur wyznaczajq sklad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego
Zgromadzenia moze okresowo spetnia¢ lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a
ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spélce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna ocene
skutecznos$ci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie III.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : W Spotce funkcjonowat Komitetu Audytu ktorego sktad zostat wytoniony sposrod cztonkow
Rady Nadzorcze. Rada Nadzorcza, jest wybierana przez Walne Zgromadzenie.

III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spélki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spolce dziala
komitet audytu, monitoruje on skuteczno$é systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza petni biezqcq kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spotki.




II.Z.6. W przypadku gdy w spoélce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada byta stosowana.
Komentarz spotki : Rada Nadzorcza petni biezqcq kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spotki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spolki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania si¢ w
sprawy spoélki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoélce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegolnosSci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka uznaje, ze koszty infrastruktury i transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za
wysokie. Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania
obradami Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spolke sa
przedmiotem obrotu w rézinych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke notowane sq wylgcznie na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

Zasady szczegolowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spolki, spélka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie byla stosowana.
Komentarz spotki : Spolka uznaje, zZe koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za wysokie.

Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania obradami
Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad.




IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje, ze brak jest zainteresowania udziatem mediow w obrada Walnych
Zgromadzen Spotki. Ponadto w ocenie Spotki udzial osob nie uprawnionych moze utrudniacé prace Walnego
Zgromadzenia.

IV.Z.6. Spotka doklada staran, aby odwolanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujg wylqcznie akcjonariusze i Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdélnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie
przerwy.

Zasada byta stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujq wylqcznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, ktorzy decydujg
o wskazaniu w uchwale uzasadnienia w zakresie zarzgdzenia przerwy w obradach.

IV.Z.8. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu we
wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Zasada byta stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujq wylqgcznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, ktorzy decydujg
o terminie wznowienia obrad.

IV.Z.9. Spétka doklada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie,
jezeli ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly. W istotnych sprawach lub mogacych budzié
watpliwosci akcjonariuszy spolka przekaze uzasadnienie, chyba zZe w inny sposob przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd dqzyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla dziatalnosci Spotki projektow
uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.11.Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego

zgromadzenia.

Zasada byta stosowana.
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Komentarz spotki : Czionkowie organdéw spotki podejmujq starania aby mozliwym bylo ich uczestnictwo w
obradach Walnego Zgromadzenia, jednakze ze wzgledu na fakt, ze czasami Walne Zgromadzenia Spotki
odbywa si¢ na wniosek lub w terminach wyznaczonych przez akcjonariuszy, zapewnienie udziatu Cztonkow
organow kazdorazowo w obradach Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrudnione.

IV.Z.14.Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych
ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwal Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylqcznie akcjonariusze.

IV.Z.15.Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢é
cene¢ emisyjna albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowiazywa¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwal Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylqcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byl nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylqcznie akcjonariusze.

IV.Z.17.Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwal Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylqcznie akcjonariusze.

IV.Z.18.Uchwala walnego zgromadzenia o podziale wartoSci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej warto$ci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zl, ktéry mégltby skutkowaé bardzo niska
jednostkowa warto$cia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidlowosci i wiarygodnosci wyceny spolki notowanej na gieldzie.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwal Walnego Zgromadzenia
podejmujg wylqcznie akcjonariusze.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje si¢ definicje podmiotu powiazanego okreSlong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowos$ci. Spétka powinna posiadaé przejrzyste procedury
zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji z podmiotami powiazanymi w warunkach
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mozliwo$ci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywaé sposoby identyfikacji
takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegoétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostalych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd wskazuje, ze ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz profil dziatalnosci spotki
wystepujg i mogq by¢ zawierane transakcje z wiodgcym akcjonariuszem spotki, co nie znaczy jednak, zZe jego
pozycja w tym zakresie jest uprzywilejowana.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéow organéw spoélki i kluczowych
menedzeréw. Polityka wynagrodzen okre§la w szczegélnosSci forme, strukture i sposéb ustalania
wynagrodzen czlonkéw organéw spélki i jej kluczowych menedzerdow.

Rekomendacje

VLR.1. Wynagrodzenie czlonkéw organéw spélki i kluczowych menedZeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spotce nie
zostat opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegolnych Cztonkow organow
spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla
Zarzgdu Rada Nadzorcza, zas dla Czionkow Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciS§le powiazana ze strategia spélki, jej celami krétko- i
dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwiazania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spotce nie
zostat opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegolnych Cztonkow organow
spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla

Zarzgdu Rada Nadzorcza, zas dla Czionkow Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I11.Z.7.

Zasada byta stosowana.

Komentarz spotki : Funkcje komitetu do spraw wynagrodzen w spofce petni Rada Nadzorcza.

Zasady szczegolowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé¢ poziom
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej,
dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy

i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.
12




Komentarz spotki : W Spolce nie zostaly przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powiazaé¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z dlugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spo6lki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powiazanych z akcjami spolki, a mozliwoscia ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spotki : W Spolce nie zostaly przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogélng informacje na temat przyjetego w spoélce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale
na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu
rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spélki i kazdej jednostki wchodzacej w sklad grupy kapitalowej,

3) informacje na temat przystlugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczego6lnosci
dhlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie byla stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje informacje dotyczqgce wynagrodzen Cztonkow Organow Spotki zgodnie z
obowiqzujgcymi spotke Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

III OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANASOWYCH I
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Emitenta ze wzgledu na uproszczong strukturg oraz stosunkowo ograniczong ilo$¢ ryzyk finansowych
nie wprowadzil pisemnej procedury systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem w zakresie
sporzadzania sprawozdan finansowych, niemniej jednak Emitent z najwyzsza staranno$cig podchodzi do
kwestii sprawozdawczos$ci finansowej.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spoélce i jego skuteczno$¢ w zakresie

poprawnosci sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Sprawozdania finansowe i
raporty okresowe sg sporzadzane na podstawie danych finansowych pochodzacych z systemu finansowo -
ksiggowego, gdzie sa rejestrowane wedlug zasad przyjetej polityki rachunkowosci zgodnej z przepisami o
rachunkowosci.

Kontrola poprawnosci sporzadzania okresowych sprawozdan finansowych w okresie sprawozdawczym byta
realizowana dzigki przeprowadzanym przez niezaleznych biegtych rewidentdow corocznym audytom
sprawozdan finansowych oraz dokonywanym na kazde podtrocze $rédrocznym przegladom sprawozdan
finansowych.

W zwiazku z powotaniem w dniu 30.05.2018r. Rady Nadzorczej na nowa kadencje, Rada postanowita o
powotaniu ze swojego sktadu Komitet Audytu w skladzie trzyosobowym tj.: Pan Wojciech Hetkowski —
Przewodniczacy, Pan Jacek Koralewski — Cztonek, Martyna Patrowicz — Cztonek. W dniu 29.06.2018r. Pani
Martyna Patrowicz zostala odwotana ze skltadu Komitetu Audytu, za§ do jego sktadu powotana Pani
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Malgorzata Patrowicz.  Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym prowadzil monitoring badania
sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta oraz obejmuje audytem sposéb sporzadzania
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz przygotowania odpowiednich uchwat prezentowanych
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sprawozdania finansowe Emitenta w okresie sprawozdawczym sporzadzane byly przez profesjonalny podmiot
— biuro biegtego rewidenta ,,Galex” §wiadczacy ustugi ksiegowe na zasadzie umowy outsourcingowej na rzecz
Emitenta. Korzystajac z ustug wyspecjalizowanego biura, Zarzad mial zapewnione biezace doradztwo
zewngetrzne w zakresie konsultowania wszelkich problemow zwiazanych z prawidtowos$cia sporzgdzania
obowigzkowych sprawozdan finansowych: kwartalnych, pétrocznych i rocznych oraz kwestii podatkowych.

IV WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wedhlug wiedzy Zarzadu , na dzien 12.11.2018r. tj. dzien publikacji raportu okresowego za III kwartat 2018r.
struktura akcjonariatu bezposredniego i posredniego oraz lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 %
ogolnej liczby gtosd6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta przedstawiata si¢ nastepujaco:

Struktura akcjonariatu bezposredniego

Lp. | Akcjonariusze bezposredni Liczba akcji % akcji Liczba glosow % glosow
1. | Patro Invest OU 9 199 605 61,27 9199 605 61,27
2. | Pozostali 5816367 38,73 5816367 38,73
X | Razem 15015972 100,00 15015972 100,00

Struktura akcjonariatu poSredniego

Lp. | Akcjonariusze posredni Liczba akcji % akcji Liczba glosow % gloséw
1. | Damian Patrowicz 9199 605 61,27 9199 605 61,27

Pan Damian Patrowicz posiada posrednio akcje Emitenta przez podmiot zalezny Patro Invest OU, ktory jest
podmiotem dominujacych wobec Emitenta.

Wedlug wiedzy Zarzadu , na dzien bilansowy 31.12.2018r. oraz na dzien publikacji sprawozdania rocznego za
rok 2018, struktura akcjonariatu bezposredniego i posredniego oraz lista akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5 % ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu nie ulegla zmianie w stosunku do struktury
prezentowanej powyze;j.

V WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Na dzien bilansowy nie wystepuja w strukturze akcji Emitenta akcje dajace specjalne uprawnienia kontrolne.
Struktura akcji Emitenta.

Na dzien 31.12.2017r - struktura akcji Emitenta przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Rodzaj i seria akcji Hos¢

Akcje zwykte na okaziciela 15015972
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Obecnie wszystkie akcje Emitenta w ilosci 15.015.972 sa akcjami zdematerializowanymi na okaziciela,
dopuszczonymi do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych.

Opis zdarzen majgcych wplyw na kapital zakladowy i strukture akcji Emitenta w roku 2018.

» W dniu 09.02.2018r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie dokonat
rejestracji potaczenia Emitenta uprzednio dziatajacego jako spotka akcyjna prawa polskiego pod firma
INVESTMENT FRIENDS CAPITAL SPOLKA AKCYJINA z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C,
Polska, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIV Gospodarczy pod numerem KRS 0000267789,
NIP 8133186031, REGON 691529550 ze spotka INVESTMENT FRIENDS CAPITAL 1 Polska Akciova
spole¢nost z siedzibg w Ostrawie adres: Pod¢bradova 2738/16, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, Republika
Czeska wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Ostrawie, sekcja B pod
numerem 10980, numer identyfikacyjny 06503179. (Dalej: Spotka Przejmowana).

W wyniku rejestracji Emitent przyjat form¢ prawng Spolki Europejskiej oraz dziatal pod firma
INVESTMENT FRIENDS CAPITAL SE z siedziba w Ptlocku przy ul. Padlewskiego 18C, Polska, wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy pod numerem KRS 0000716972, , REGON 369464707,
NIP 8133186031.

» Od dnia uzyskania przez Emitenta formy prawnej spotki europejskiej, do dnia 30.11.2018r. kapitat
zaktadowy Spotki wyrazony zostal w walucie EURO i wynosil: 2.102.236,08 EURO oraz dzieli si¢ na
15.015.972 akcje na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,14 EURO kazda.

» Od dnia 30.11.2018r. po rejestracji zmiany Statutu oraz siedziby spotki na Estonig, kapitat zakladowy
Spotki wyrazony jest w walucie EURO i wynosi: 2.102.236,08 EURO oraz dzieli si¢ na 15.015.972 akcje na
okaziciela bez warto$ci nominalnej.

VI WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spotki nie wystepuja.

VII WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Emitenta nie przewiduje Zzadnego ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych wyemitowanych przez Spolke.

VIII OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA 1 ODWOLYWANIA O0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZ]JI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spotki w roku 2018 byl jednoosobowy. Wedlug Statutu Spotki, ktory obowigzywata do 30.11.2018r,
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu okreslajac ich liczbg. Kadencja
Zarzadu jest wspoélna i trwa 3 lata, a jego uprawnienia doktadnie okresla Statut Spotki.
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Zgodnie ze Statutem, Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organow Spoiki.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegotowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, zatwierdza go Rada Nadzorcza.
W szczegolnosci do kompetencji Zarzadu nalezy emisja przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne
i obligacje z prawem pierwszenstwa.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego os$wiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu
jednoosobowo. Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczenia woli w zakresie praw i
obowigzkow majatkowych Spotki oraz do podpisywania dokumentow w imieniu Spotki wymagane jest
wspoéltdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu.

Do nabywania, zbywania, obcigzania lub innego rozporzadzania mieniem Spotki przez Zarzad
przekraczajacego rownowartos¢ kwoty 150.000,00 EURO wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w
formie uchwaty.

Zacigganie zobowigzan, udzielanie pozyczek, gwarancji, poreczen przez Spotke przekraczajacego
rownowartos¢ kwoty 150.000,00 EURO wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.
Uchwaly w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wedhig Statutu, ktory obowiazuje od 30.11.2018r.Zarzad to organ zarzadzajacy spotki, ktéry reprezentuje
spotke oraz kieruje jej dzialalno$cig. Zarzad spotki organizuje ksiegowos$¢ spotki. Zarzad spotki musi
przestrzega¢ zgodnych z prawem zalecen rady nadzorczej. Zarzad co najmniej jeden raz w ciggu czterech
miesigcy przedstawia radzie nadzorczej podsumowanie dotyczace sytuacji gospodarczej i dziatalno$ci spotki.
Zarzad spotki sktada si¢ z od 1 do 4 cztonkow, ktorzy wybierani sg na trzy lata. Kadencja cztonka zarzadu
moze by¢ wydluzona. Cztonkow zarzadu spotki wybiera i odwotuje rada nadzorcza, ktéra decyduje rowniez o
wynagrodzeniu cztonkow zarzadu.

Kazdy cztonek zarzadu spotki moze reprezentowac spotke niezaleznie we wszystkich czynnosciach prawnych,
jesli uchwatg rady nadzorczej nie okreslono inaczej. W przypadku, jesli zarzad spotki sktada sie z wiecej niz 2
cztonkow, rada nadzorcza swoja uchwata wyznacza prezesa zarzadu. Posiedzenia zarzadu maja kworum, jesli
bierze w nich udziat ponad potowa cztonkdéw zarzadu. Uchwaty zarzadu przyjmowane s3 zwyklta wigkszoscia
glosow. Kazdy cztonek zarzadu ma jeden glos. W przypadku réwnego podziatu gloséw decydujacy jest glos
Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad musi uzyska¢ zgod¢ Rady Nadzorczej na:

- nabycie lub zbycie przez spotke dowolnego aktywa, ktérego warto$¢ przekracza 100 000 euro w ramach
jednej lub wielu powigzanych ze soba transakcji,

- udzielanie zgody na kazdego rodzaju transakcje, ktorej wartos¢ przekracza 100 000 euro w ramach

jednej lub wielu powiazanych ze soba transakc;ji,

- zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan dtuznych przez spotke lub zacigganie
przez spotke zobowiazan, ktorych warto$¢ przekracza 100 000 euro w ramach jednej lub wielu powigzanych
ze soba transakcji.

Wedhug Statutu spo6tki podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego spotki nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

IX OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Wedhug Statutu Spoéitki, zmiana Statutu Spotki moze by¢ dokonana wylacznie w drodze uchwatly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z pkt. 4.8.1 Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
,zZmienianie statutu”.

X SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI
ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI
REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA
WPROST Z PRZEPISOW PRAWA
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Walne Zgromadzenie dziatalo w okresie sprawozdawczym w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki, ktéry obowiazywat w 2018 roku.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaly w sprawach okre$lonych w Kodeksie Spotek
Handlowych i Statucie.

W okresie od 09.02.2018r. do 30.11.2018r. Statut przewidywal nastepujqce regulacje w zakresie Walnego
Zgromadzenia:

WALNE ZGROMADZENIE
§24 Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
§25 Walne Zgromadzenia odbywac¢ si¢ moga w statutowej siedzibie Spotki.

§26 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie 6 miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Rada Nadzorcza zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
przepisanym terminie.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje: 1) Zarzad; 2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje
Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) czgs¢ kapitatu zaktadowego, ktorych
wniosek musi zawiera¢ punkty porzadku obrad;

3) Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastagpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty
zgloszenia wniosku;

4) Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia
W przepisanym terminie;

5) Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala zwotujacy Walne Zgromadzenie.

6) Akcjonariusz lub akcjonariusze, moga wystapi¢ z wnioskiem, aby jeden lub kilka dodatkowych punktow
zostato wiaczonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Procedury i terminy, ktore stosuje si¢ do
takich wnioskow, ustanawiane sg przez prawo krajowe Panstwa Czlonkowskiego w ktorym siedzib¢ ma
Spotka.

§27 1. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powzigcia uchwatl niezaleznie od ilosci reprezentowanych na nim
akcji o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej.

2. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

3. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow oddanych. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
podejmowane s3 wigkszoscig ¥4 gtosow w sprawach: 1) Zmian Statutu, 2) Emisji obligacji zamiennych i
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, 3) Umorzenia akcji, 4) Obnizenia kapitalu zaktadowego, 5)
Zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, 6) Rozwiazania Spotki, 7) Potaczenia Spotki z inna
spotka,

§28 Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wiekszosciag gtosow oddanych, jezeli
niniejszy Statut lub ustawa nie stanowia inaczej. Wigkszo$¢ ta wymagana jest w nastepujacych sprawach: 1)
Rozpatrzenia 1 przyjecia sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za ubiegly rok
obrachunkowy; 2) Podjecia uchwaly co do podziatu zysku i pokrycia strat; 3) Udzielenia absolutorium
wladzom Spoéiki z wykonania przez nie obowigzkow.

§29 Przedmiot dziatalnos$ci Spotki moze zostaé zmieniony bez obowiazku wykupu akcji Akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzaja sie na zmiang, jezeli uchwala o zmianie przedmiotu dziatalno$ci zostanie podjgta
wigkszo$cig dwoch trzecich gloséw przy obecno$ci o0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.
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§30 Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw wiladz lub likwidatorow Spotki, badz o pociggnigciu ich do
odpowiedzialnos$ci, jak rowniez w sprawach osobistych.

§31 1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie ustala swdj Regulamin.

§32 Akcjonariusze uczestniczag w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionych na pis$mie
petnomocnikow.

§33 1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia oprocz spraw wskazanych w ustawie naleza sprawy w
zakresie: 1) Ustalania na wniosek Zarzadu kierunkéw rozwoju Spolki oraz programéw jej dziatalnosci; 2)
Rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdan Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za ubiegly rok
obrachunkowy; 3) Podejmowania uchwal o podziale zyskow i pokryciu strat oraz tworzenia funduszy
celowych; 4) Udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium z wykonania obowiazkéw; 5) Wyboru i
odwotania cztonkow Rady Nadzorczej; 6) Podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego; 7) Zmiany
Statutu Spotki; 8) Rozwiazania 1 likwidacji Spotki; 9) Rozpatrywania i rozstrzygania wnioskow
przedstawionych przez Rade Nadzorcza; 10) Uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej; 11) Okreslenia dnia
prawa do dywidendy i dnia wyplaty dywidendy; 12) Transakcji nabycia, zbycia lub obciazenia aktywow
Spotki przekraczajacej 1/3 wartosci kapitaldow wlasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy; 13) Zbycie i
wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim uzytkowania lub zastawu 14) Emisji obligacji
zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa.

2. Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja inne sprawy okreslone w niniejszym Statucie oraz
przepisami prawa.

Od dnia 30.11.2018r. w zwigzku ze rejestracjg zmiany siedziby Spotki na Estonie oraz zmianeg Statutu
obowiqzujq nastepujgce regulacje dotyczqce Walnego Zgromadzenia:

IV. WALNE ZGROMADZENIE

4.1. Zwyczajne walne zgromadzenie zwolywane jest co najmniej raz w roku w ciggu szesciu miesigcy od
zakonczenia roku obrotowego spotki. Zwolanie zwyczajnego walnego zgromadzenia musi nastgpi¢ co
najmniej trzy tygodnie przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

4.2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie musi zwota¢ zarzad w sposob przewidziany obowigzujacymi aktami
prawnymi. Zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia musi nastgpi¢ co najmniej trzy tygodnie przed
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniem.

4.3. Zawiadomienie o zwolaniu walnego zgromadzenia musi zawiera¢ porzadek obrad i inne informacje
wymagane przez obowigzujace akty prawne.

4.4. Walne zgromadzenia moga odbywacé si¢ w siedzibie rejestrowej spotki lub w dowolnym miejscu na
terytorium Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim w Plocku (Polska) i w Warszawie (Polska),
wskazanym w zawiadomieniu zarzadu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

4.5. Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwalt, jesli reprezentowanych na nim jest
ponad potowa z wszystkich gloséw reprezentowanych akcjami spotki, jesli obowigzujace akty prawne nie
przewiduja wyzszej wiekszosci glosow.

4.5.1. W przypadku jesli w walnym zgromadzeniu nie uczestniczy wystarczajaca liczba akcjonariuszy, by
zapewni¢ wigkszo$¢ gtosoOw zgodnie z postanowieniem punktu 4.5, zarzad spotki, w ciagu trzech tygodni, ale
nie wczesniej niz po uplywie siedmiu dni, zwotuje nowe walne zgromadzenie z tym samym porzadkiem obrad.
W ten sposdb zwotane walne zgromadzenie jest kompetentne do przyjmowania uchwat niezaleznie od liczby
gloséw na nim reprezentowanych. 4.6. Uchwaty walnego zgromadzenia sa przyjete, jesli za uchwata oddano
ponad potowe gloséw reprezentowanych na walnym zgromadzeniu, jesli z obowigzujacych aktow prawnych
nie wynika inny wymog.
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4.7. Akcjonariusze moga glosowac¢ nad sporzadzonymi projektami uchwatl dotyczacymi punktéw bedacych w
porzadku obrad walnego zgromadzenia drogg elektroniczng przed posiedzeniem lub w jego trakcie. Procedurg
glosowania elektronicznego okresla zarzad spotki. W zawiadomieniu o zwotaniu walnego

zgromadzenia nalezy okres$li¢, czy glosowanie elektroniczne jest mozliwe oraz okreslony przez zarzad spotki
sposob oddawania glosow. Akcjonariusza, ktéry zagtosowat drogg elektroniczna uwaza si¢ za obecnego na
walnym zgromadzeniu a liczba jego gloséw z reprezentowanych akcji uwzglednia si¢ w kworum, jesli z
obowigzujacych aktow prawnych nie wynika inaczej. 4.8. Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:
4.8.1. zmienianie statutu; 4.8.2. podwyzszanie i obnizanie kapitatu akcyjnego; 4.8.3. emisja obligacji
zamiennych;

4.8.4. wybieranie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej; 4.8.5. wybieranie rewidenta (-6w) 4.8.6.
zatwierdzanie sprawozdan rocznych i dzielenie zysku; 4.8.7. przyjmowanie uchwat o rozwigzaniu, potaczeniu,
podziale i/lub przeksztatceniu spoiki; 4.8.8. udzielanie zgody na zawieranie transakcji z czlonkiem rady
nadzorczej oraz okreslanie warunkow takiej transakcji, decydowanie o wchodzeniu w spor prawny z
cztonkiem rady nadzorczej oraz wyznaczanie osoby uprawnionej do reprezentowania spotki w takim sporze;
4.8.9. decydowanie o innych kwestiach nalezacych do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie z
obowigzujacymi aktami prawnymi.

XI SKEAD 0SOBOWY ORGANOW SPOLKI ORAZ ZMIANY KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

o Sklad Rady Nadzorczej

Opis dziatan organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta wynika wprost ze Statutu Spotki, przepisow
prawa.

W okresie do dnia 30.05.2018r. sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat si¢

nastepujaco;
» Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
» Jacek Koralewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
» Malgorzata Patrowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej
» Damian Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
» Martyna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30.05.2018r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo Rade Nadzorcza na nowa kadencje w
sktadzie:

» Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» Jacek Koralewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
» Malgorzata Patrowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

» Mariusz Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

» Martyna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 11 stycznia 2019 roku pisemna rezygnacj¢ z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt
Pan Mariusz Patrowicz.

W okresie od 09.02.2018r. do 30.11.2018r. Statut przewidywal nastepujgce regulacje w zakresie Rady
Nadzorczej:
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Rada Nadzorcza

§18 1. Rada Nadzorcza sktada si¢ od pigciu do dziewigciu cztonkdéw. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna
i trwa trzy lata. Liczbe cztonkow okresla Walne Zgromadzenie droga uchwatly.

2. Cztonkow Rady Nadzorczej wybiera i odwoluje Walne Zgromadzenie.

3. Czionek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie powotany raz lub wigcej niz jeden raz.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe obowiazki osobiscie.

§19 1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza
Rady Nadzorcze;j.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona zwoluje posiedzenia Rady
Nadzorczej i im przewodniczy. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje 1 otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru Przewodniczacego.
§20 Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwolaé posiedzenie na zgdanie Zarzadu Spotki lub
Cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni
od dnia otrzymania wniosku.

§21 1. Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Rady i1 obecnosci na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkow.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane listami elektronicznymi wystanymi co najmniej na 3 (trzy) dni
przez data posiedzenia na adresy poczty elektronicznej wskazane na pisSmie przez cztonkéw Rady Nadzorczej
lub za pomocg $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscia oddanych glosow. Jezeli glosowanie
pozostaje nierozstrzygniete decyduje glos Przewodniczacego Rady.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtose.

§22 Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia zgodnie z Regulaminem Pracy Rady, uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

§23 1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.

2. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub uchwatach
Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) Ocena sprawozdania finansowego z dziatalnosci Spotki w zakresie zgodnosci z ksiggami, dokumentami i
stanem faktycznym, oraz zapewnienie weryfikacji przez wybranych przez siebie bieglych rewidentoéw;

2) Ocena i opiniowanie sprawozdania Zarzadu oraz opiniowanie wnioskow Zarzgdu co do podzialu zyskow i
pokrycia strat;

3) Skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow czynnosci okreslonych w pkt. 1 i 2; 4)
Sporzadzenie i przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny sytuacji
Spoiki oraz oceny wlasnej pracy jako organu;

5) Wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki w kraju i za granica;

6) Podejmowanie uchwat w przedmiocie opiniowania wnioskow Zarzadu;

7) Wyrazanie Zarzadowi zgody na nabywanie, zbywanie oraz wszelkie inne rozporzadzenie mieniem Spotki
przekraczajace kwote 150.000 EURO okreslone w §16 ust. 1 1 2 Statutu Spoftki;

8) Powotywanie Cztonkoéw Zarzadu;

9) Delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia lub odwolania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dzialaé;

10) Ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki;

11) Zawieszenie w czynnosciach Czlonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

12) Badanie i zatwierdzanie planéw dziatalno$ci Spoiki;

13) Wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne, przez Zarzad Spotki;

14) Rozpatrywanie wnioskow i udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie nieruchomosci,

15) Wyrazenie zgody na dokonywanie darowizny;

16) Wyrazanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych, oraz wyrazenie zgody na zamiang akcji na okaziciela na
akcje imienne;

17) Wybieranie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa w celu zapewnienia nalezytej niezaleznos$ci opinii,

18) Wyrazanie opinii na temat projektow uchwatl Walnego Zgromadzenia oraz materialow, ktore beda
przedstawione akcjonariuszom;
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9) Dokonywanie oceny czy istnieje konflikt intereséw migdzy Czlonkiem Rady Nadzorczej a Spotka; 20)
Nadzor nad przestrzeganiem przez Spotke zasad dobrych praktyk;

21) Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoitki po kazdorazowych zmianach Statutu;

22) Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie;

23) Rada Nadzorcza wytania Czlonkow Komitetu Audytu w Spotce i sprawuje nad nim nadzor;

24) Rada Nadzorcza akceptuje i zatwierdza regulamin dziatalnosci Komitetu Audytu;

3. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Od dnia 30.11.2018r. w zwigzku ze rejestracjg zmiany siedziby Spotki na Estoni¢ oraz zmianeg Statutu
obowiqzujq nastepujgce regulacje dotyczqce Rady Nadzorczej:

VI. Rada Nadzorcza

6.1. Rada nadzorcza planuje dziatalnos¢ spoliki, organizuje zarzadzanie spotki i sprawuje nadzor nad
dziatalno$cig zarzadu spotki.

6.2. Rada nadzorcza spoétki sktada si¢ z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkoéw, ktorych na stanowisko wybiera
i odwotuje walne zgromadzenie. Rada nadzorcza wybiera sposrod siebie przewodniczacego. 6.3. Kadencja
rady nadzorczej to 5 (pigc) lat. Kadencje rady nadzorczej mozna wydtuzyc.

6.4. Posiedzenia rady nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeb, ale nie rzadziej niz jeden raz w czasie trzech
miesigcy. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia rady nadzorczej nalezy przesta¢ co najmniej siedem (7) dni
przed terminem planowanego posiedzenia oraz musi ono zawiera¢ porzadek obrad zaproponowany przez
przewodniczacego rady nadzorczej.

6.5. Posiedzenie rady nadzorczej ma kworum, jesli bierze w nim udziat ponad potowa czlonkow rady
nadzorczej.

6.6. Uchwaly rady nadzorczej przyjmowane sa zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnego podziatu
gtosow decydujacy jest glos przewodniczacego rady nadzorcze;j.

6.7. Rada nadzorcza ma prawo do przyje¢cia uchwal bez zwolywania posiedzenia, jesli wszyscy czionkowie
rady nadzorczej wyraza na to zgode. Procedura przyjmowania uchwat wyglada nastepujaco:

6.7.1. Przewodniczacy rady nadzorczej przesyla projekt uchwaly wszystkim czlonkom rady nadzorczej,
wyznaczajac termin, w ktorym cztonek rady nadzorczej musi ztozy¢ swoje pisemne stanowisko. W przypadku
jesli czlonek rady nadzorczej nie ztozy w odniesieniu do uchwaly wilasnego glosu za lub przeciw w
wyznaczonym terminie, uznaje si¢, ze zagtosowat przeciwko uchwale.

6.7.2. Uchwala jest przyjeta, jesli ponad potowa cztonkéw rady nadzorczej zaglosowala za przyjeciem
uchwaty.

6.7.3. Przewodniczacy rady nadzorczej musi niezwlocznie pisemnie zawiadomi¢ czlonkéw rady nadzorczej o
wynikach glosowania.

6.8. Zgoda rady nadzorczej jest wymagana dla dokonania przez zarzad spotki nastepujacych czynnosci: 6.8.1.
zatwierdzanie budzetu spotki i zasad zarzadzania ryzykiem;

6.8.2. nabycie lub zbycie przez spotke dowolnego aktywa, ktérego wartos¢ przekracza 100 000 euro w ramach
jednej lub wielu powiazanych ze soba transakc;ji;

6.8.3. udzielanie zgody na warunki czynno$ci zawieranych z cztonkami zarzadu oraz podejmowanie decyzji o
wchodzeniu w spor prawny z czlonkiem zarzadu oraz wyznaczanie osoby uprawnionej do reprezentowania
spotki w takim sporze;

6.8.4. udzielanie zgody na kazdego rodzaju transakcjg, ktorej warto$¢ przekracza 100 000 euro w ramach
jednej lub wielu powiazanych ze soba transakc;ji;

6.8.5. udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan dluznych przez
spolke lub zacigganie przez spotke zobowigzan, ktorych warto$¢ przekracza 100 000 euro w ramach jednej lub
wielu powiazanych ze soba transakcji;

6.8.6. zaktadanie i zamykanie filii zagranicznych, przedstawicielstw lub innego rodzaju jednostek spoiki;

6.8.7. nabycie lub zbycie kazdego rodzaju przedsiebiorstw lub zakonczenie dzialalnosci przedsigbiorstw lub
zawieranie takich transakcji, ktore moga skutkowaé w przysztosci nabyciem lub zbyciem przedsigbiorstw lub
zakonczeniem dziatalno$ci przedsigbiorstwa;

6.8.8. stworzenie lub nabycie lub potaczenie z innymi przedsigbiorstwami lub zbycie jednostek zaleznych lub
scedowanie, zbycie lub obcigzenie w dowolny inny sposob czesci i powigzan jednostek zaleznych lub
zakonczenie dziatalnosci jednostek zaleznych.
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o Sklad Zarzqgdu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat si¢ nastepujaco;

e Robert Ogrodnik - Prezes Zarzadu do 30.05.2018r.
e Damian Patrowicz - Czlonek Zarzadu od 04.06.2018r.

Zarzad Spotki w roku 2018 byt jednoosobowy. Wedlug Statutu Spotki, ktory obowigzywata w 2018 roku,
Prezes Zarzadu powolywany i odwotywany byt przez Rade Nadzorcza Emitenta. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata,
a jego uprawnienia okresla Statut Spoiki.

W okresie od 09.02.2018r. do 30.11.2018r. Statut przewidywat nastepujqce regulacje w zakresie Zarzgdu:

Zarzad

§11 1. Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa
trzy lata.

2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkdéw Zarzadu okres$lajac ich liczbe.

3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uplywem kadencji
Zarzadu.

4. Czlonek Zarzadu moze by¢ ponownie powolany raz lub wiecej niz jeden raz, kazdorazowo na okres
nieprzekraczajacy trzech lat.

§12 1. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem zastrzezonych
przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych organdéw Spotki.

2. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegélnym jego cztonkom, okresla
szczegotowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoéiki, zatwierdza go Rada Nadzorcza.
3. W szczegdlnosci do kompetencji Zarzadu nalezy emisja przez Spotke obligacji innych niz obligacje
zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.

§13 W przypadku Zarzadu jednoosobowego oswiadczenia woli w imieniu Spotki sklada Prezes Zarzadu
jednoosobowo. Jezeli Zarzad Spoétki jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczenia woli w zakresie praw i
obowiazkéw majatkowych Spotki oraz do podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest
wspoétdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu.

§14 Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki upowazniony cztonek Rady Nadzorczej i
reprezentuje Spotke w sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaly
jednego lub wigcej cztonkdéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

§15 Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej w trakcie trwania swojej kadencji w Spotce
zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

§16 1. Do nabywania, zbywania, obcigzania lub innego rozporzadzania mieniem Spotki przez Zarzad
przekraczajacego rownowarto$§¢ kwoty 150.000,00 EURO ( sto piec¢dziesiat tysieccy EURO) wymagana jest
zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

2. Zaciaganie zobowigzan, udzielanie pozyczek, gwarancji, poreczen przez Spotke przekraczajacego
rownowartos¢ kwoty 150.000,00 EURO (sto piec¢dziesiat tysiecy EURO) wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

§17 1. Zarzad zawiadamia Rade Nadzorcza przynajmniej raz na trzy miesiace o prowadzeniu spraw Spotki i
przewidywanego rozwoju dziatalno$ci SE.

2. W uzupehieniu regularnych informacji, o ktérych mowa w §17 ust. 1, Zarzad zobowigzany jest do
niezwlocznego informowania Rady Nadzorczej o wszelkich sprawach, ktore moga mie¢ istotny wyplyw na
funkcjonowanie SE.
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Od dnia 30.11.2018r. w zwigzku ze rejestracjg zmiany siedziby Spotki na Estoni¢ oraz zmianeg Statutu
obowiqzujq nastepujgce regulacje dotyczqce Zarzqdu:

V. Zarzad

5.1. Zarzad to organ zarzadzajacy spotki, ktory reprezentuje spotke oraz kieruje jej dziatalno$cia. Zarzad
spotki organizuje ksiegowos¢ spotki. Zarzad spotki musi przestrzega¢ zgodnych z prawem zalecen rady
nadzorczej. Zarzad co najmniej jeden raz w ciggu czterech miesigcy przedstawia radzie nadzorczej
podsumowanie dotyczace sytuacji gospodarczej i dzialalno$ci spotki.

5.2. Zarzad spotki sktada si¢ z od 1 (jednego) do 4 (czterech) czlonkow, ktorzy wybierani sg na trzy lata.
Kadencja cztonka zarzadu moze by¢ wydtuzona.

5.3. Cztonkow zarzadu spotki wybiera i odwotuje rada nadzorcza, ktora decyduje rowniez o wynagrodzeniu
cztonkow zarzadu.

5.4. Kazdy czlonek zarzadu spotki moze reprezentowal spotke niezaleznie we wszystkich czynno$ciach
prawnych, jesli uchwata rady nadzorczej nie okreslono inacze;j.

5.5. W przypadku, jesli zarzad spotki sklada sie¢ z wigcej niz 2 (dwoch) cztonkdéw, rada nadzorcza swoja
uchwala wyznacza prezesa zarzadu.

5.6. Posiedzenia zarzadu majg kworum, jesli bierze w nich udzial ponad polowa cztonkéw zarzadu. Uchwaty
zarzadu przyjmowane sa zwykta wigkszoscia glosow. Kazdy cztonek zarzadu ma jeden glos. W przypadku
rownego podziatu glosow decydujacy jest glos prezesa zarzadu.

o Komitet Audytu

W dniu 14.06.2018r. Emitent raportem biezacym nr 37/2018 poinformowal, ze Rada Nadzorcza Spotki
postanowita o powotaniu Komitetu Audytu w nastgpujgcym sktadzie:

e Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Martyna Patrowicz - Cztonek Komitetu Audytu
e Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 29.06.2018r. raportem nr 44/2018 Zarzad Emitenta poinformowal, ze Rada Nadzorcza Spoiki
postanowita o zmianie w skladzie Komitetu Audytu odwolujac Pania Martyne Patrowicz oraz powotujac do
sktadu Panig Malgorzatg Patrowicz.

W dniu 11.04.2019r. raportem biezacym nr 13/2019, Emitent poinformowat, ze Rada Nadzorcza podjeta
uchwale o rozwigzaniu Komitetu Audytu oraz odwotaniu jego cztonkéw z dniem 11.04.2019r.

XII INNE ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA
% Zmiana formy prawnej Emitenta w roku 2018 oraz zmiana Statutu Spotki.

W dniu 09.02.2018r. doszto do potaczenia INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. (Spotka Przejmujaca)

z INVESTMENT FRIENDS CAPITAL1 Polska Akciova spolecnost (Spotka Przejmowana), i w konsekwencji
uzyskania przez Emitenta formy prawnej Spotki Europejskie;j.

W dniu 09.02.2018r. raportem biezacym nr 8/2018 Emitent poinformowatl o dokonaniu w dniu 09.02.2018r.
rejestracji potaczenia Emitenta uprzednio dziatajacego jako spotka akcyjna prawa polskiego pod firma
INVESTMENT FRIENDS CAPITAL SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C,
Polska, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydzial XIV Gospodarczy pod numerem KRS 0000267789,
NIP 8133186031, REGON 691529550 ze spotka INVESTMENT FRIENDS CAPITAL 1 Polska Akciova
spole¢nost z siedzibg w Ostrawie adres: Pod¢bradova 2738/16, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, Republika
Czeska wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Ostrawie, sekcja B pod
numerem 10980, numer identyfikacyjny 06503179. (Dalej: Spotka Przejmowana).
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W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie potaczenia
Emitent przyjat form¢ prawng Spotki Europejskiej oraz aktualnie dziata pod firmg INVESTMENT FRIENDS
CAPITAL SE z siedziba w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, Polska, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Wydzial XIV Gospodarczy pod numerem KRS 0000716972, , REGON 369464707 , nr NIP 8133186031.

Po potaczeniu, kapitat zakladowy Spotki wyrazony zostat w walucie EURO i wynosi: 2.102.236,08 EURO
oraz dzieli si¢ na 15.015.972 akcje na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,14 EURO.

W zwiazku z przyjeciem formy prawnej Spotki Europejskiej nie doszto do zmian w skladzie organéw
Emitenta, nie doszto do zmian w zakresie praw przyshugujacych akcjonariuszom z posiadanych akcji Spotki z
wyjatkiem zmiany wartosci nominalnej akcji (wyrazenie w EURO) a Spoétka kontynuuje swoj byt prawny oraz
dziatalno$¢ w formie Spotki Europejskie;.

» W dniu 30.11.2018r. wlasciwy dla prawa Estonii rejestr spotek handlowych (Ariregister) dokonat
rejestracji przeniesienia statutowej siedziby Emitenta do Estonii. Od 30.1.2018r. Spotka jest wpisana do
Wydzialu Rejestracyjnego Sadu Okregowego w Tartu kod rejestru 14618005.

Od dnia 30.11.2018r. po rejestracji zmiany Statutu oaz siedziby spoiki na Estonig, kapital zaktadowy

Spotki wyrazony jest w walucie EURO i1 wynosi: 2.102.236,08 EURO oraz dzieli si¢ na 15.015.972 akcje na
okaziciela bez warto$ci nominalne;.

Dane adresowe:

» dodnia 30.11.2018r. - Plock 09-402, ul. Padlewskiego18C
> oddnia 01.12.2018r. - Narva mnt 5, 10117 Tallinn, Estonia
» od dnia 05.06.2019r. - Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa, Tornimée tn 5, 10145 Estonia.

Tallinn 21.08.2019r.

Damian Patrowicz - Prezes Zarzadu
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