WYWIAD Z PREZESEM ZARZADU PGE POLSKIEJ GRUPY ENERGETYCZNEJ S.A.

Rok 2018 obfitowat w ciekawe i waine wydarzenia dla branzy energetycznej.
Ktore z nich byly najbardziej istotne dla Grupy PGE?

Miniony rok uptynat pod hastem transformacji. Polska energetyka zaczetfa sie
przeobrazad i nic tej ewolucji nie zatrzyma. My, energetycy z Grupy Kapitatowej
PGE, juz od dtuzszego czasu widzimy potrzebe madrych zmian w energetyce.
Jako lider w produkcji energii elektrycznej i ciepta w Polsce czujemy sie
zobowigzani, by te zmiany inicjowac i dawaé impuls do zmian w catym sektorze.
Chcemy by¢ liderem transformacji energetycznej w Polsce.

Dla Grupy PGE kluczowe znaczenie maja flagowe inwestycje w Opolu i Turowie.
Realizacja tych nowoczesnych i efektywnych jednostek wytworczych znaczaco
przyblizyta sie w 2018 roku do finatu. Prowadzimy tez projekty mniej
spektakularne, ale rownie wazne. To liczne prace modernizacyjne poprawiajace
efektywnos¢ wytwarzania i zmniejszajgce obcigzenie srodowiska naturalnego.

Ubiegty rok to rowniez czas rozstrzygnie¢ majgcych znaczenie dla catej branzy.
WSsrdd nich najistotniejszy jest rynek mocy. Daje on szanse na zréwnowazong

transformacje sektora przy zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego.
Rosnaca zmienno$¢ otoczenia wymaga od nas elastycznosci, dlatego podjelismy decyzje o realizacji dwdch blokéw
gazowych w Elektrowni Dolna Odra o mocy 700 MW kazdy.

Co jeszcze zrobita PGE w kierunku transformacji?

PGE weszta na droge zmiany i mamy na to mocne argumenty. Dzieki wygranej aukcji rozpoczelismy realizacje
kompleksu lgdowych farm wiatrowych o mocy niemal 100 MW. Rozpoczynamy réwniez realizacje ambitnego planu
rozwoju farm wiatrowych na Battyku. Do potowy przysztej dekady chcemy wybudowac pierwsze 1 000 MW, a do 2030
roku dysponowac juz mocg 2 500 MW. To gigantyczne przedsiewziecie, dlatego tez poszukujemy partneréw, ktorzy
beda nas wspiera¢ w realizacji naszego morskiego planu. Jednoczesnie czekamy na rozstrzygniecia dotyczace przysztej
polityki energetycznej Polski w horyzoncie do 2040 roku, ktérej ostateczny ksztatt pozwoli nam podjg¢ decyzje
dotyczace kierunkéw dalszego rozwoju Grupy po 2020 roku.

Jakie dziatania podejmuje Grupa PGE wobec wyzwan polityki klimatycznej, ograniczania emisji zanieczyszczen i
troski o jako$¢ powietrza?

Realizacja naszych juz zaplanowanych inwestycji przyczyni sie do unikniecia emisji na poziomie 60 min ton CO, w latach
2016-2026. Te plany to nie tylko nowoczesna energetyka konwencjonalna w Opolu i Turowie, czy wspomniane
projekty wiatrowe na morzu i lgdzie. To réwniez inwestycje w efektywng i niskoemisyjng produkcje ciepta w
kogeneracji — zgodnie z celem Strategii Cieptownictwa zaktadamy wzrost do 50 proc. udziatu paliw niskoemisyjnych w
miksie paliwowym PGE Energia Ciepta, czyli naszej spétki odpowiedzialnej za cieptownictwo, do 2030 roku.

Walka o czyste powietrze jest tematem bardzo aktualnym i waznym, ale jej skutecznos$c zalezy od dziatarn na wielu
frontach. Po pierwsze ograniczamy emisje w naszych elektrowniach systemowych i elektrocieptowniach poprzez
prowadzone inwestycje i modernizacje przyblizajgce nas do energetyki bardziej przyjaznej srodowisku. Zresztg w tej
dziedzinie juz dzi§ mozemy pochwali¢ sie sukcesami. W elektrowniach GK PGE przez ostatnie trzy dekady
ograniczyliSmy emisje zwigzkéw siarki o 93 proc., zwigzkéw azotu o 61 proc., a w przypadku pytéw az o 99 proc.
Naturalnym wyzwaniem wobec zachodzacych zmian klimatu i emisji CO, jest dywersyfikacja Zzrédet wytwarzania w
kierunku zero- i niskoemisyjnym, a przez to réwniez zmniejszenie ekspozycji na wzrost ceny uprawnien do emisji. To
czynnik, ktory wptywa na nasze decyzje inwestycyjne. Aktywnie wtgczamy sie rowniez w walke z niska emisja, co
stanowi dla nas silny impuls do rozwoju nowoczesnego cieptownictwa opartego o kogeneracje. Wiele naszych
oddziatéw zanotowato w 2018 roku rekordowe wzrosty liczby przytaczen i odbiorcéw do miejskiej sieci cieptownicze;j.
Rosnace zapotrzebowanie na ciepto systemowe motywuje nas do kolejnych inwestycji. Jedna z kluczowych jest projekt
budowy Nowej Elektrocieptowni Czechnica w Siechnicach.

Najwieksze inwestycje Grupy s wtasciwie na ukonczeniu. Jak te kapitatochtonne projekty wptywaja na kondycje
finansowq Grupy?

Koniec cyklu inwestycyjnego naszych flagowych projektéw stopniowo przetozy sie na nizsze naktady inwestycyjne
Grupy PGE. Zdrugiej strony nowe moce dajg nam wieksze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z
wysokosprawnych zrédet. Wyniki Grupy za 2018 rok oceniam jako dobre w biezacym otoczeniu rynkowym. Z
optymizmem patrze w przysztos¢ i wierze w pomysine rezultaty dziatann prowadzonych przez catg Grupe.



