GRUPA KAPITALOWA NEUCA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 ROKU
DO 30 CZERWCA 2022 ROKU



Wstep

¢ Rynek hurtu aptecznego w Il kwartale kontynuowat dwucyfrowg dynamike wzrostu —
wartos¢ rynku wzrosta o 13,5% r/r (po 22,4% wzroscie r/r w | kwartale). Wartos¢
sprzedazy NEUCA w tym okresie wyniosta ponad 2,6 mld zt przy dynamice zblizonej do
wzrostu rynku. Grupa w okresie kwiecien-czerwiec zachowata udziaty rynkowe z |
kwartatu, ktére wyniosty 31,1%.* W strategicznym segmencie aptek niezaleznych
réwniez powtdrzyta udziaty z wczesniejszego okresu na poziomie 38,1%**.

e W drugim kwartale NEUCA utrzymata wieloletnig pozycje lidera poziomu satysfakciji
klienta na rynku w kazdej kategorii badanej przez Monitor Apteczny (w pieciu z nich
odnotowata najwyzsze odczyty w historii). Grupa w tym okresie osiggneta wskaznik
NPS na wysokim poziomie 67 pkt.

o Wysoki poziom zaufania do Grupy stale przektada sie na przystepowanie kolejnych
aptek do programow partnerskich Partner+, Partner i IPRA. Na koniec | pétrocza br.
uczestnikami programéw byto ponad 3,7 tys. aptek (3728, tj.+18,2% r/r).

e W segmencie produkcji farmaceutykow NEUCA w Il kwartale wypracowata ponad 75
min przychodu, co daje niemal 73% wzrostu rok do roku. Narastajgco w catym potroczu
segment wypracowat ponad 151 min przychodu z dynamikg 79%.

e W obszarach bizneséw pacjenckich (segment przychodni, badan klinicznych oraz
ubezpieczen) dynamika w catym poétroczu wyniosta 65% (tgcznie niemal 219 min zt
przychodu). W samym |l kwartale dynamika osiggneta blisko 60% przy przychodach na
poziomie 111,5 min zt.

o NEUCA w drugim kwartale uzyskata 52,3 min zt zysku netto bez zdarzen jednorazowych
(vs. 51,8 min zt r/r). Skumulowany skorygowany zysk netto po szesciu miesigcach
przekroczyt 114 min zt (+11,9% r/r).

e Grupa w Il kwartale wyptacita akcjonariuszom 50,7 min zt dywidendy z zysku za 2021
rok, tj. 11,5 zt na akcje.

*Zrodio: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spdtki na bazie miesigcznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)
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1 Podstawowe informacje o Grupie NEUCA

Jednostkg dominujgcg Grupy jest NEUCA Spotka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804 oraz numer
NIP 879-00-17-162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniost 4 404 649 PLN i dzielit
sie na 4404 649 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy. Siedziba NEUCA S.A. miesci sie w Toruniu przy ul. Fortecznej 35-37.

Grupa NEUCA od ponad 30 lat dziata w obszarze ochrony zdrowia, tgczgc synergicznie potrzeby farmaceutow,
producentéw i pacjentéw. Jest liderem rynku hurtowej dystrybucji farmaceutykéw w kraju. NEUCA nie posiada
wiasnych aptek, dzieki czemu nie konkuruje ze swoimi klientami. Strategia NEUCA opiera si¢ na satysfakgji
kazdego klienta, co powoduije silne zindywidualizowanie oferty.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek. Pozostata
dziatalno$¢ obejmuje:

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,

- produkcja farmaceutykéw,

- wilasne programy partnerskie dla aptek,

- ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,

- podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyne,

- badania kliniczne,

- ubezpieczenia zdrowotne.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku w sktad Grupy wchodzity 62 spotki (NEUCA S.A., 60 spotek zaleznych od NEUCA
S.A. i 1 spotka stowarzyszona).

2 Zmiany w strukturze organizacji Grupy NEUCA w | pétroczu 2022 roku

W sktad Grupy NEUCA na dzien 30 czerwca 2022 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

Procentowy Procentowy
udziat Grupy udziat Grupy

. . R . . Metoda w kapitale  w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci konsolidacji ~ spétki na spotki na
dzien dzien

30.06.2022  31.12.2021

Segment: Hurt Apteczny

Pretium Farm Sp. z o.0. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 96% 96%
Neuca Clinical Trials Investment Sp. z . Pozostata finansowa o o

0.0. Torun dziatalno$¢ ustugowa peina 100% 100%
Farmada Transport Sp. z o.0. Torun Transport Qrogowy petna 100% 100%

towaréw
PFM.PL S.A. Torun Dziatalno$¢ informatyczna petna 74% 74%
Nekk Sp. z o.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wiasnosci
Brand Management 2 Sp. z o.0. Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%

produktéw
Wynajem i zarzadzanie
Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun nneruchomqsmaml petna 100% 100%
witasnymi lub
dzierzawionymi
Poprawa zdrowia i
Fundacja Neuca dla Zdrowia * Torun zwigzanej z nim jakosci petna - -
zycia ludnosci

Dziatalnos$¢ holdingow

Inkoma Sp. z 0.0. Torun fi petna 100% 100%
inansowych
Sprzedaz detaliczna
wyrobow medycznych,
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun wiaczajac ortopedyczne, petna 100% 100%

prowadzona w
wyspecjalizowanych
sklepach



Synoptis Industrial Sp. z o.0. Torun
Aliant Sp. z 0.0. Warszawa
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice

Segment: Produkcja farmaceutykow

Synoptis Pharma Sp. z o.o. Warszawa

Global Pharma CM S.A. Suchedniow

Segment: Badania kliniczne
Neuca Clinical Trials Investment Sp. z

0.0. SKA Torun
Pratia S.A. Katowice
Clinscience Sp. z 0.0. Warszawa
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice
Hyggio Sp. z 0.0. Katowice
Pratia Clinic Ukraine LLC Charkow,
Ukraina
. . Charkow,
Pratia Ukraine LLC Ukraina
Clinscience Spain S.L. (przed zmiang Walencja,
nazwy Experior S.L.) Hiszpania
CCR Czech as. Praga,
Czechy
CCR Brno s.r.o. Brno, Czechy
Clinical Research Union JSCo SOf'a.'
Butgaria
Medical Center Leo Clinic Ltd. SOf'a.'
Butgaria
) Sofia,
SMO Bulgaria Ltd. Bulgaria
MTZ Clinical Research Sp. z o0.0. Warszawa
CCR Prague s.r.0 Praga,
e Czechy
Mediolan,
Exom Group S.r.l. Wiochy
Exom Deutschland GmbH Ulm, Niemcy
Wilmington,
L Delaware,
Clinscience USA LLC Stany
Zjednoczone
Walencja,

Pratia Spain S.L. Hiszpania

Produkcja lekow i
pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych,
Sprzedaz hurtowa
wyrobow
farmaceutycznych i
medycznych
Pozostata dziatalnosé
ustugowa w zakresie
technologii
informatycznych i
komputerowych

Prace rozwojowe

Produkcja lekow i
pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych
Pozostata dziatalno$¢
ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Pozostata finansowa
dziatalnos$¢ ustugowa

Praktyka lekarska
specjalistyczna

Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie

pozostatych nauk
przyrodniczych i
technicznych
Praktyka lekarska
specjalistyczna

Dziatalno$¢ zwigzana z

oprogramowaniem

Dziatalnos¢ szpitali

Badania i rozwdj
eksperymentalny w

dziedzinie biotechnologii

Badania kliniczne

Badania kliniczne

Badania Kkliniczne

Badania kliniczne

Badania kliniczne

Badania Kkliniczne

Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie

pozostatych nauk
przyrodniczych i
technicznych

Badania kliniczne

Badania kliniczne

Badania kliniczne

Badania kliniczne

Badania kliniczne

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna
petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

85%

90%

100%

100%

100%

100%

100%
70%

70%

70%

100%

76%

60%

60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

85%

90%

100%

100%

100%

51%

51%
70%

70%

70%

100%

51%

60%

60%

100%

100%



kfgnPratia GmbH*

kfgn | Site Operations & Services

GmbH*

Klinische Forschung Hamburg GmbH*

Klinische Forschung Berlin-Mitte

GmbH*

Klinische Forschung Schwerin GmbH*

Klinische Forschung Hannover-Mitte

GmbH*

Klinische Forschung Dresden GmbH*

Klinische Forschung Karlsruhe GmbH*

clinytics GmbH*

Agati Systems LLC*

Agati Clinical Informatics LLP*

Segment: Przychodnie medyczne

Neuca Med Sp. z o.0.
PLR "Ognik" Sp. z 0.0.
Unipolimed Sp. z 0.0.
Elmed Szczytno Sp. z 0.0.

Eskulap Sp. z 0.0.

Centrum Medyczne Remedium Sp. z

0.0.

Salus Sp. z 0.0.

NZOZ Omega Centrum Medyczne Sp. z

0.0.

Zespot Lekarza Rodzinnego Pro Familia

Sp. zo.o.

Best Med Sp. z 0.0.2

Osrodek Terapii Uzaleznien i
Wspétuzaleznien "Radzimowice" Sp. z

0.0.2

Hamburg,
Niemcy

Hamburg,
Niemcy

Hamburg,
Niemcy

Berlin,
Niemcy

Kilonia,
Niemcy

Hanower,
Niemcy

Drezno,
Niemcy

Karlsruhe,
Niemcy

Hamburg,
Niemcy

Frisco, Texas,
Stany
Zjednoczone

Chennai,
Indie

Torun
Poznan
Lodz
Szczytno

Szczytno
Lodz

Wola
Gotkowska

Ptock
Czerwonak
Warszawa

Szklarska
Poreba

Segment: Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Unimedi Sp. z o.0.

Pomerania Investment S.A.

Torun

Gdynia

Zarzgdzanie majgtkiem
wiasnym i posiadanie
udziatéw

Badania Kkliniczne

Badania kliniczne

Badania Kkliniczne

Badania Kkliniczne

Badania Kkliniczne

Udziat i wdrazanie
krajowych i
miedzynarodowych badan
terapeutycznych dla
nowych opracowan lekow i
produktéw medycznych

Badania Kkliniczne

Rozwdj, produkcja i
sprzedaz oprogramowania
oraz ustug
informatycznych w
zakresie badan klinicznych
w zakresie standardowej
opieki medycznej i
pokrewnych obszarach
biznesowych

Badania kliniczne

Badania kliniczne

Praktyka lekarska ogélna
Praktyka lekarska ogélna
Praktyka lekarska ogdlna
Praktyka lekarska ogélna
Praktyka lekarska ogdlna
Praktyka lekarska
specjalistyczna

Praktyka lekarska ogélna

Praktyka lekarska ogélna

Praktyka lekarska ogélna

Praktyka lekarska ogdlna

Pozostata dziatalno$¢ w
zakresie opieki
zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Ustugi medyczne na rzecz
towarzystw
ubezpieczeniowych
Dziatalnosc firm
centralnych (head offices) i
holdingdw, z wytagczeniem
holdingdéw finansowych

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna
petna
petna
petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

51%

51%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

40%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%



Pozostate ubezpieczenia
Gdynia osobowe oraz petna 50% 50%
ubezpieczenia majgtkowe

Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie
S.A.

Jednostki stowarzyszone niekontrolowane

Praktyka lekarska praw

Al - 26% 26%
specjalistyczna wiasnosci

Telemedycyna Polska S.A. Katowice

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 roku skfad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow
Best Med Sp. z 0.0., Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznien "Radzimowice" Sp. z 0.0., kfgn Pratia GmbH,
kfgn | Site Operations & Services GmbH, Klinische Forschung Hamburg GmbH, Klinische Forschung Berlin-Mitte
GmbH, Klinische Forschung Schwerin GmbH, Klinische Forschung Hannover-Mitte GmbH, Klinische Forschung
Dresden GmbH, Klinische Forschung Karlsruhe GmbH, clinytics GmbH, Agati Systems LLC oraz Agati Clinical
Informatics LLP. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty w nocie ,Skutki
zmian struktury Grupy w okresie $rodrocznym, w tym potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaz
jednostek zaleznych iinwestycji dlugoterminowych, restrukturyzacja oraz zaniechanie dziatalnosci”.

W dniu 10 stycznia 2022 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zakladowym
spotki Best-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci nabytej spdtki jest
praktyka lekarska specjalistyczna. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj
Grupy w segmencie przychodni medycznych.

W dniu 7 marca 2022 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznien ,Radzimowice” Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo zostato zakupione
w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie przychodni lekarskich.

W dniu 20 maja 2022 roku Neuca Clinical Trials Investment Sp. z 0.0. SKA, jednostka zalezna od NEUCA S.A.
nabyta kolejne 40% udziatow w spoétce kfgnPratia GmbH. Po przeprowadzeniu transakcji Neuca Clinical Trials
Investment Sp. z 0.0. SKA posiada 80% udziatow w spoétce kfgnPratia GmbH. Spoétka kfgn Pratia GmbH posiada
100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotek: kfgn | Site Operations & Services GmbH z siedzibg w Hamburgu
(Niemcy), Klinische Forschung Hamburg GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy), Klinische Forschung Berlin-Mitte
GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy), Klinische Forschung Schwerin GmbH z siedzibg w Kilonii (Niemcy), Klinische
Forschung Hannover-Mitte GmbH z siedzibg w Hanowerze (Niemcy), Klinische Forschung Dresden GmbH z
siedzibg w Dreznie (Niemcy), Klinische Forschung Karlsruhe GmbH z siedzibg w Karlsruhe (Niemcy), clinytics
GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy).

W dniu 10 czerwca 2022 roku Clinscience USA LLC, jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 50% udziatow
w spotce Agati Systems LLC z siedzibg w Frisco, Teksas (Stany Zjednoczone). Spotka Agati Systems LLC posiada
100% udziatow w kapitale zakladowym spétki Agati Clinical Informatics LLP z siedzibg w Chennai (Indie). Spdtka
specjalizuje sie w przetwarzaniu danych klinicznych, ustugach w zakresie rejestracji badan oraz projektowaniu
dedykowanego oprogramowania. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwgj
Grupy w segmencie badan klinicznych. Dzieki inwestycji, spotki nalezgce do Grupy NEUCA zyskujg dostep do
technologii RWD (Real World Data) docelowo umozliwiajgcej lepsze rozumienie danych medycznych, ich
analizowanie, organizowanie oraz budowanie wiekszej wartosci dla pacjenta na bazie ww. kompetenc;ji.



3 Omobwienie wynikow finansowych w | pétroczu 2022 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy NEUCA.

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w Il kwartale 2022 roku wyniosty 2,6 mld PLN, co stanowi wzrost o 14%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W | pétroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy Grupy
NEUCA wyniosty 5,5 mld PLN, co stanowi wzrost o 841 min PLN w poréwnaniu z | pofroczem 2021 roku.
Grupa NEUCA w | pétroczu 2022 roku odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 18%.

Przychody ze sprzedazy I-11 kw. I-11 kw. zmiana zmiana
wtys. PLN I kw. 2022 1l kw. 2022 2022 I kw. 2021 Il kw. 2021 2021 Hkw. L kw.
GRUPA NEUCA 2816563 2654931 5471494 2299404 2331112 4630516 14% 18%
NEUCA S.A. 2664809 2496035 5160844 2205510 2234061 4439571 12% 16%

W | pétroczu 2022 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 11,12% i byta wyzsza o 0,48 pp. w poréwnaniu
z | pétroczem 2021 roku. W Il kwartale 2022 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,78%. Giéwne czynniki
wzrostu rentownosci brutto na sprzedazy w | pétroczu 2022 roku to wzrost segmentu produkcji farmaceutykéw oraz
rozwdj segmentéw badan klinicznych.

W | pétroczu 2022 roku tgcznie koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu wyniosty 462,6 min PLN (wzrost o 31,2%).
Koszty sprzedazy w Il kwartale 2022 roku wyniosty 154,9 min PLN (wzrost o 35 min PLN w stosunku do
analogicznego okresu 2021 roku). Koszty ogoélnego zarzadu w Il kwartale 2022 roku wzrosty do poziomu 76 min
PLN (wzrost 0 44% r/r). Wzrost kosztéw to gtownie efekt wzrostu kosztow wynagrodzen, kosztéw paliwa oraz
energii elektrycznej.

Podstawowe dane finansowe I-11 kw. -1l kw. zmiana zmiana
w tys. PLN I kw. 2022 Il kw. 2022 2022 I kw. 2021 Il kw. 2021 2021 kw11 kw
Przychody ze sprzedazy 2816563 2654931 5471494 2299404 2331112 4630516 14% 18%
Zysk brutto ze sprzedazy 322 305 286 286 608 591 249 939 242 764 492 703 18% 24%
Rentownosé sprzedazy brutto 11,44% 10,78% 11,12% 10,87% 10,41% 10,64%

Koszty sprzedazy (161 237) (154948) (316185) (126788) (119983) (246 771) 29% 28%
Koszty ogélnego zarzadu (70 402) (76 024) (146 426) (53 276) (52 656) (105 932) 44% 38%
Pozostate przychody

operacyjne 2836 22 112 24 948 3982 3151 7133 602%  250%
Pozostate koszty operacyjne (11 460) (4 881) (16 341) (6 155) (33843) (39 998) -86% -59%
Zmiana stanu odpisow

aktualizujgcych naleznosci i

pozyczki 1131 1067 2198 (3049) (2 839) (5888) -138% -137%
Zysk z dziatalnosci 83173 73612 156785 64 653 36594 101247 101%  55%
operacyjnej

R L 2,95% 2,77% 2,87% 2,81% 1,57% 2,19%

operacyjnej

EBITDA 105 566 96 596 202 162 83 262 55 658 138 920 74% 46%
Rentownos$é EBITDA 3,75% 3,64% 3,69% 3,62% 2,39% 3,00%

Przychody finansowe 3816 4007 7 823 4 695 14 052 18 747 -71% -58%
Koszty finansowe (8 735) (14 283) (23 018) (4 603) (3 044) (7647) 369% 201%
Udziat w zyskach jednostek

stowarzyszonych 9 (50) (41) (1 082) 9) (1091) 456% -96%
Zysk brutto 78 263 63 286 141 549 63 663 47 593 111 256 33% 27%
Zysk netto 61 791 40 941 102 732 50 154 35973 86 127 14% 19%
Rentownos¢é netto 2,19% 1,54% 1,88% 2,18% 1,54% 1,86%



W | pétroczu 2022 roku nastgpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych do poziomu 24,9 min PLN (wzrost
0 17,8 min PLN). W Il kwartale 2022 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 22,1 min PLN. Giéwna pozycje
wptywajgca na wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych to przeszacowanie zobowigzan warunkowych z tytutu
ptatnosci za udzialy spotek zaleznych. Pozostate koszty operacyjne w | potroczu 2022 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego spadty o 59% do poziomu 16,3 min PLN, natomiast w |l kwartale 2022
roku spadly w poréwnaniu z Il kwartatem 2021 roku o 29 min PLN do poziomu 4,9 min PLN. Gtéwna pozycja
wptywajgca na spadek pozostatych kosztéw operacyjnych w | pétroczu 2022 roku to zmniejszenie wartosci odpisow
aktualizujgcych warto$¢ zapasow (-0,5 min PLN w | pétroczu 2022 roku wobec 28,3 min PLN w | pétroczu 2021
roku).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2022 roku wyniost 156,8 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w | potroczu 2021 roku o 55%. W Il kwartale 2022 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost w poréwnaniu
z Il kwartatem 2021 roku o 37 min PLN do poziomu 73,6 min PLN. Przetozyto sie to na wzrost rentownosci
dziatalnos$ci operacyjnej o 0,68 p.p. w | potroczu 2022 roku i 1,2 p.p. w Il kwartale 2022 roku.

W | pétroczu 2022 roku przychody finansowe wyniosty 7,8 min PLN, spadek o 58% w stosunku do analogicznego
okresu 2021 roku. W Il kwartale 2022 roku przychody finansowe wyniosty 4 min PLN (spadek o 71%). Gtéwna
pozycja wptywajgca na spadek przychodow finansowych w | pétroczu 2022 roku to zmniejszenie zysku ze zbycia
inwestycji (spadek o 10,8 min PLN). Koszty finansowe w | potroczu 2022 roku zwiekszyly sie¢ w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego o 201% i wyniosty 23 min PLN, w Il kwartale 2022 roku wyniosty 14,3 min
PLN (wzrost 0 369%). Gtéwng przyczyng wzrostu kosztéw finansowych w | pdtroczu 2022 roku bylo zwigkszenie
kosztéw finansowania dtuznego (16,7 min PLN w | potroczu 2022 roku wobec 5,5 min PLN w | pdtroczu 2021 roku).
Ujemne réznice kursowe wzrosty do 4,7 min PLN w | pétroczu 2022 roku wobec 1,2 min PLN w | p6troczu 2021
roku. taczny wplyw réznic kursowych na saldo przychoddéw i kosztéw finansowych wyniést —=3,9 min PLN w |
potroczu 2022 roku.

W | pétroczu 2022 roku Grupa NEUCA osiggneta zysk netto na poziomie 102,7 min PLN odnotowujgc wzrost o 19%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. W Il kwartale 2022 roku zysku netto wyniést 40,9 min PLN
(wzrost 0 14%).

Wplyw zdarzen jednorazowych

I-11 kw. -1l kw. zmiana zmiana
na EBIT, EBITDA, zysk nettow | kw. 2022 Il kw. 2022 2022 I kw. 2021 Il kw. 2021 2021 Hkw. L kw.
tys. PLN
EBIT 83173 73612 156 785 64 653 36 594 101247 101% 55%
EBITDA 105 566 96 596 202 162 83 262 55 658 138 920 74% 46%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 0 0 0 0 29 773 29 773
odpis aktualizujgcy warto$¢
zapasow 0 0 0 0 26 773 26 773
spisanie zaliczki na dostawe
maseczek 0 0 0 0 3 000 3 000
Skorygowany EBIT 83173 73612 156 785 64 653 66 367 131 020 11% 20%
Skorygowany EBITDA 105 566 96 596 202 162 83 262 85 431 168 693 13% 20%
Zdarzenia jednorazowe (netto) 0 0 0 0 15 824 15 824
odpis aktualizujgcy wartos$é
zapasow 0 0 0 0 21 686 21 686
spisanie zaliczki na dostawe
maseczek 0 0 0 0 3 000 3 000
zysk na zbyciu udziatéw Spoiki
SensDx S.A. - - 0 (8 862) (8 862)

Zysk brutto 78 263 63 286 141 549 63 663 47 593 111 256

Przeksiegowanie odsetek w

zwigzku z otrzymanym wyrokiem

NSA 0 3678 3678 0 0 0

Skorygowany zysk brutto 78 263 66 964 145 227 63 663 77 366 141 029 -13% 3%
Zysk netto 61 791 40 941 102 732 50 154 35973 86 127 14% 19%
Korekta podatku dochodowego 0 7723 7723 0 0 0

Skorygowany zysk netto 61 791 52 342 114 133 50 154 51 797 101 951 1% 12%




W dniu 8 czerwca 2022 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng Spotki od wyroku
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 1 kwietnia 2019 roku oddalajgcego skarge Spotki
na decyzje Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu z dnia 20 listopada 2018 roku okreslajacg
zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w kwocie wyzszej od
zadeklarowanej w wysokosci 7,7 min PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 3,7 min PLN
(zobowigzanie zostalo uregulowane przez Spotke w 2018 roku i prezentowane bylo w Naleznosciach
dtugoterminowych).

W | pétroczu 2021 roku Grupa NEUCA dokonata aktualizacji warto$ci zakupionych w zwigzku z pandemig COVID-
19 towaréw tworzac odpis aktualizujgcy ich warto$¢ do ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania w wysokosci 26,8
min PLN (wptyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 21,7 min PLN) oraz utworzyta odpis aktualizujgcy
wartos¢ przekazanych zaliczek na poczet dostawy towaréw zamowionych w zwigzku z pandemig COVID-19 w
wysokosci 3 min PLN.

W | potroczu 2021 roku Grupa dokonata inwestycji w udziaty spotki nienotowanej. Objecie udziatow
w podwyzszonym kapitale spotki zostato pokryte wktadem niepienieznym w postaci naleznosci z tytutu pozyczek
i obligacji oraz posiadanych akcji jednostki stowarzyszonej. Na transakcji wniesienia aportem w/w aktywoéw Spoétka
rozpoznata zysk w wysokosci 10,9 min PLN (wptyw transakcji na wynik netto wynosi 8,86 min PLN).

Dynamika wzrostu zysku netto Grupy NEUCA bez zdarzen jednorazowych w | potroczu 2022 roku wyniosta 12%,
co daje skorygowany zysk netto na poziomie 114,1 min PLN. Skorygowany zysk netto w Il kwartale 2022 roku
wyniést 52,3 min PLN.

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy.

SEGMENTY
HURT APTECZNY

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéow farmaceutycznych do aptek.
Grupa jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny
kategoriach. Satysfakcja klienta ma wptyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg wskaznika Net
Promoter Score. Wskaznik Net Promoter Score w Il kwartale 2022 roku wyniost 67 pkt. Wysokie zaangazowanie
klientéw przektada sie na utrzymywanie udziatéw NEUCA w rynku hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata
pozycje lidera rynku, osiagajac w | potroczu 2022 roku 31,1%? udziatdbw w rynku hurtu aptecznego. W obszarze
aptek niezaleznych udziaty zwiekszyty sie do poziomu 38,1%?2, czyli o 1,5 pp. wiecej niz w | potroczu 2021 roku.
Wysoki poziom zaufania do Grupy NEUCA budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie ma bezposredni
wplyw na sukces programéw partnerskich Partner+, Partner i IPRA. Na koniec Il kwartatu 2022 roku, w programach
partnerskich Partner, Partner+ uczestniczyto 1656 aptek, a w programie IPRA 2072 apteki, w sumie oznacza to
18,2% wzrost rok do roku.

I-11 kw. -1l kw. zmiana zmiana
Hurt apteczny I kw. 2022 1l kw. 2022 2022 I kw. 2021 1l kw. 2021 2021 Hkw. 11 kw.
Przychody ogétem 2712068 2546448 5258516 2245883 2268198 4514081 12% 16%
EBITDA 71073 46 816 117 889 54 354 33573 87 927 39% 34%
Zysk operacyjny 53 390 28 568 81 958 38670 17 500 56 170 63% 46%

Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego w | pétroczu 2022 roku wyniosty 5,2 mld PLN, co stanowi
wzrost 0 16% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W Il kwartale 2022 roku przychody ze
sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego osiggnety poziom 2,5 mid PLN. Dynamika przychodéw Grupy NEUCA
w segmencie Hurtu aptecznego w Il kwartale 2022 roku wyniosta 12%. Rynek hurtu aptecznego odnotowat w 1|
kwartale 2022 roku 13%2 wzrost wartosci na skutek zaréwno wzrostu wolumenu jak i podwyzek cenowych. Warto$¢
rynku hurtu aptecznego po 6 miesigcach 2022 roku zwiekszyta sie o0 17,9%* rok do roku. Dodatkowym czynnikiem

1 7rédto: 1QVIA, dane Sell-In

2 7rédto: Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey (informacje o
aptekach)

3 Zrédto: 1QVIA, dane Sell-In
4 Zrédto: 1QVIA, dane Sell-In
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wzrostu rynku w | pétroczu 2022 byta niska baza w | kw. 2021 roku oraz powrét pacjentéw do leczenia w okresie
pocovidowym.

W | pétroczu 2022 roku segment Hurtu aptecznego osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 81,9 min
PLN (wzrost 0 46% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W Il kwartale 2022 roku segment
Hurtu aptecznego wypracowat 28,6 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej, o 63% wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Segment Hurtu aptecznego wygenerowat w | pdétroczu 2022 roku 52,3% zysku
operacyjnego Grupy NEUCA.

PRODUKCJA FARMACEUTYKOW

W | pétroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod wiasng markg zrealizowane
przez segment Hurtu aptecznego osiggnety poziom 138,6 min PLN, co stanowi wzrost o 57% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W Il kwartale 2022 roku przychody ze sprzedazy produktéw
farmaceutycznych pod wtasng markg zrealizowane przez segment Hurtu aptecznego wzrosty o 42% do poziomu
64,7 min PLN. Czynnikiem, ktéry znaczgco wptynat na wzrost przychoddw ze sprzedazy jest wprowadzenie nowych
produktéw pod markg Swiat Zdrowia dedykowanych wytgcznie do programéw Partner i Partner +. Marka ta oferuje
produkty o statusie suplementow diety, wyrobéw medycznych i kosmetykoéw. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy
zwigzany byt rowniez z medykalizacjg portfela, ktora zmaterializowata sie w kontekscie wprowadzen na rynek
nowych produktow leczniczych (migdzy innymi Loperamid ApteoMed, Oxyrin ApteoMed, Xylometazolin ApteoMed)
oraz wzrostem sprzedazy produktéw z asortymentu opatrunkowego oraz lekéw przeciwbdlowych w pierwszym
kwartale.

Synoptis Pharma zajmuje obecnie 11 miejsce na rynku producentéw farmaceutycznych w segmencie non-RX
z drugg najwyzszg dynamikg wzrostu w | potroczu 2022 roku (55,1% wartosciowo oraz 23,9% ilosciowo).

Produkcja I kw. Il kw. I-11 kw. | kw. Il kw. I-Ilkw. zmiana zmiana
farmaceutykow 2022 2022 2022 2021 2021 2021 IMkw. -1l kw.
Przychody ze sprzedazy

produktow

farmaceutycznych pod
wiasng marka
zrealizowane przez
segment Hurtu

aptecznego 73 905 64 745 138 650 42 469 45671 88 140 42% 57%
Przychody ze sprzedazy 75944 75474 151 418 41 073 43 684 84 757 73% 79%
EBITDA 19 929 20010 39939 14 384 11 397 25781 76% 55%
Zysk operacyjny 19335 19 262 38 597 14 168 11 164 25332 73% 52%

W | pétroczu 2022 roku segment Produkcja farmaceutykdw osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
38,6 min PLN (wzrost o 52% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W Il kwartale 2022 roku
segment Produkcja farmaceutykéw wypracowat 19,3 min PLN zysku operacyjnego, czyli o 73% wiecej niz przed
rokiem.

BADANIA KLINICZNE

Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w obszarze badan klinicznych. Segment Badania kliniczne
w | pétroczu 2022 roku wypracowat 82,1 min PLN przychodow ze sprzedazy, o 24% wigcej niz w | potroczu 2021
roku. Przychody ze sprzedazy w segmencie Badan klinicznych w Il kwartale 2022 roku wzrosty 0 22% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 42,3 min PLN. Wzrost przychoddw ze sprzedazy zwigzany jest
ze wzrostem skali biznesu, pozyskiwaniem nowych kontrakidw zaréwno w obszarze CRO jak SMO oraz
pojawieniem sie nowej linii biznesowej zwigzanej z zarzgdzaniem danymi (data management i biostatystyka), ktora
po uptywie ponad 12 miesiecy od powstania zaczyna realizowac pierwsze projekty. To linia biznesowa, ktéra
odnotowuje najszybszy wzrost backlog-u przysztych kontraktow.

) L I-11 kw. I-11 kw. zmiana zmiana
Badania kliniczne I kw. 2022 Il kw. 2022 2022 I kw. 2021 Il kw. 2021 2021 kw1l kw.
Przychody ze sprzedazy 39 756 42 306 82 062 31444 34 720 66 164 22% 24%
EBITDA 6 635 22 831 29 466 9 946 4 454 14400 413%  105%
Zysk operacyjny 5081 21253 26 334 9 325 3810 13135 458%  100%
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Na poziomie zysku operacyjnego po 6 miesigcach 2022 roku segment Badan klinicznych wypracowat 26,3 min
PLN, wzrost 0 100% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W Il kwartale 2022 roku segment Badan
klinicznych osiggnat 21,2 min PLN zysku z dziatalno$ci operacyjnej. Na wzrost rentownos$ci operacyjnej istotny
wptyw miato przeszacowanie zobowigzan warunkowych z tytutu ptatnosci za udziaty oraz wzrost skali dziatalno$ci

PRZYCHODNIE MEDYCZNE

Segment Przychodni medycznych wypracowat w | potroczu 2022 roku 87,5 min PLN przychoddw ze sprzedazy, co
stanowi wzrost o 32% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy
w segmencie Przychodni medycznych w Il kwartale 2022 roku wzrosty o 25% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego i wyniosty 44,2 min PLN. Wzrost przychodéw wynika ze zwigkszenia wolumenu ustug
prywatnych oraz wzrostu wartosci kontraktow NFZ.

. 1-11 kw. -1l kw. zmiana zmiana
Przychodnie medyczne | kw. 2022 1l kw. 2022 2022 I kw. 2021 1l kw. 2021 2021 kw111 kw.
Przychody ze sprzedazy 43 372 44 166 87 538 30 987 35323 66 310 25% 32%
EBITDA 4576 3888 8 464 4578 6 234 10 812 -38% -22%
Zysk operacyjny 2 344 1646 3990 2 490 4120 6 610 -60% -40%

Segment Przychodni medycznych w | pétroczu 2022 roku osiggnat 4 min PLN zysku z dziatalnos$ci operacyjnej i byt
nizszy niz w | pétroczu 2021 roku. W Il kwartale 2022 roku zysk z dziatalno$ci operacyjnej w segmencie Przychodni
medycznych wyniést 1,6 min PLN. Spadek wyniku operacyjnego jest efektem znaczgcego wzrostu kosztéw
personelu medycznego (wzrost wynagrodzen oraz zwiekszenie zatrudnienia w zwigzku z planowanym wzrostem
dostepnosci ustug medycznych w kolejnych okresach).

DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

Podstawowg aktywnoscig segmentu jest dzialalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie oferowania produktow
ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby) okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i prowadzona na podstawie wydane;j licencji dla jednostki
zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkdd na zlecenie innych zaktadow ubezpieczeh —
prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w | potroczu 2022 roku wyniosty 49,2 min
PLN. W I pétroczu 2022 roku segment Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa wypracowat 5,9 min PLN zysku operacyjnego.

3.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdblnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W | poétroczu 2022 roku, poza zdarzeniami opisanymi powyzej, nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny
wpltyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

4 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Zarzgd NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2022
rok.

5 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na dzien 30 sierpnia 2022 roku:
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Liczba

- Udziat w kapitale  Liczba Udzial gtloséw na
posiadanych

Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5%

glosow na WZA akgji zaktadowym glosow WZA

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1244 196 28,15% 1244 196 28,15%
Wiestawa Herba 1117 018 25,27% 1117 018 25,27%
Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,67% 471 459 10,67%

Spétce nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych mogg w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6 Akcje i udzialy w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 sierpnia 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Zarzadu posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

llos¢ posiadanych akcji na Zwickszenie Zmnieiszenie Wartosé nominalna w
Imie i Nazwisko dzien publikacji ostatniego _gtanu stejmu PLN/llos¢ posiadanych
raportu kwartalnego akcji
Piotr Sucharski 63 439 12 000 11 670 63 769
Grzegorz Dzik 9785 - - 9785
Krzysztof Miszewski 1700 - 1654 46

Na dzien 30 sierpnia 2022 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach tworzgcych
Grupe NEUCA.

Na dzien 30 sierpnia 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

llos¢
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien Zwigkszenie Zmniejszenie nominaina w
Imie i Nazwisko publikacji ¢ ! PLN/llo$é
- stanu stanu -
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1244 196 - - 1244 196
Wiestawa Herba 1117018 - - 1117 018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 30 sierpnia 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien 30 sierpnia 2022 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w spdtkach tworzgcych Grupe NEUCA.

7 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sadami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujace;:

Istotne powddztwa cywilne przeciwko NEUCA S.A.
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Postepowanie z powddztwa syndyka masy upadtosci spotki RP FARMA ARINIJA Sp. z 0.0. sp. j. w Grudzigdzu
przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 2 484 tys. PLN wraz z odsetkami, postepowanie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Toruniu. Powdd wywodzi swoje roszczenie z umowy przelewu wierzytelnosci zawartej pomiedzy
NEUCA S.A. i reprezentowang przez syndyka spdtkg w dniu 9 lipca 2014 roku. Roszczenie jest bezpodstawne
i oparte na btednych podstawach prawnych. Postepowanie jest w toku.

Postepowania administracyjne

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach
handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen pienieznych przez NEUCA
S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie postepowania Spotka odpowiadata na wezwania
UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu 9 lutego 2022 roku Spétka otrzymata decyzje UOKIiK
z 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcg nadmierne opdznienia w ptatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien 2020
roku i naktadajgcg na Spotke administracyjng kare pieniezng w wys. 3.098.201,96 PLN. Spdtka zaptacita ww. kare,
ale ze wzgledu na fakt, ze nie zgadza sie z zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10 marca 2022
roku skarge do WSA w Warszawie — postepowanie jest w toku.

Prezes UOKIiK wszczat przeciwko Spétce postanowieniem z 15 lutego 2022 roku postepowanie antymonopolowe
w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 Ustawy o ochronie konkurenciji
i konsumentow i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej polegajgcego na wymianie majgcych wartos¢ gospodarczg informacji handlowych pomiedzy
hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku. Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg
bezpodstawne, dziatania Spotki sg zgodne z przepisami — postepowanie jest w toku.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej oraz w nocie ,Postepowania w zakresie rozliczeh podatkowych” przed
organami administracji publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci
Jednostki Dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych.

Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki zaleznej Prosper S.A. w podatku
dochodowym od o0s6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
W dniu 1 sierpnia 2018 roku spétka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzesnia 2018
roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A.
uregulowat powyzszg ptatnosé w catosci (5 864 tys. PLN z tytutu podatku oraz 2 769 tys. PLN odsetki od zalegtosci
podatkowych). W dniu 6 listopada 2018 roku spdtka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku
instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny
w Warszawie oddalit skarge Prosper S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie, utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego, okreslajacg
zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia
2019 roku Prosper S.A. ztozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat wdniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A
w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci
podatkowych. Od niniejszej decyzji spdtka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy.
W dniu 6 kwietnia 2018 roku Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku
spoétka Prosper S.A. zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny
oddalit skarge. W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
wydat decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za
rok 2011 w kwocie 2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. ztozyt odwotanie od tej decyzji do
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat
decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku od osoéb
prawnych dla Prosper S.A. za rok 2011 w wysokosci 2 851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Prosper
S.A. uregulowat catos¢ ptatnosci (tgcznie z odsetkami 4 832,5 tys. PLN). W dniu 12 listopada 2019 roku Prosper
S.A. zaskarzyt decyzje Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 18 marca
2020 roku skarga zostata oddalona przez Wojewddzki Sgd Administracyjny. W dniu 26 czerwca 2020 roku spoétka
Prosper S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 1 lipca 2020 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potgczenie NEUCA S.A. z Prosper S.A.
Potgczenie nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516 paragraf 1 Kodeksu Spotek
Handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku spotki Prosper S.A. na jedynego wiasciciela, tj. NEUCA S.A.
Przed potgczeniem spotka NEUCA posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Prosper S.A.
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W wyniku przeprowadzonego postgpowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od o0s6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W Swietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
przez zewnetrznych ekspertow, spdtka nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych i w dniu 29 czerwca
2018 roku ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 20 listopada 2018 roku Naczelnik UCS uchylit decyzje
organu pierwszej instancji i okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012
rok w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o warto$¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 3 678 tys. PLN. W dniu 21 listopada NEUCA S.A. uregulowata powyzszg ptatno$¢. W dniu 19 grudnia
2018 roku spotka zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu
1 kwietnia 2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na
decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu 26
czerwca 2019 roku NEUCA S.A. ziozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. W wyniku ztozonej skargi kasacyjnej NSA w dniu 8 czerwca 2022 roku wydat wyrok w ktérym
oddalit skarge NEUCA S.A.- postepowanie jest zakonczone.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towaréw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W $wietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
przez zewnetrznych ekspertéw, Grupa nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych. Dodatkowo, w opinii
NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegly przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku
spotka zlozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia jednostka dominujaca otrzymata decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu okreslajacg zobowigzanie z tytutu
podatku od towardw i ustug za styczehn 2012 roku w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartosé 9 355 tys. PLN
plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 5 258 tys. PLN. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka
dominujgca uregulowata powyzszg pfatnos¢. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spoétka zaskarzyla decyzje do
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej instanciji).
Zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest przedawnione.
W dniu 23 kwietnia 2019 roku organy kontrolujgce zlozyly skarge od ww. wyroku do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Grupa prezentuje uiszczone pfatnosci wynikajace =z decyzji organow podatkowych wraz z odsetkami
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Dlugoterminowe naleznosci. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie
zgadza sie z wynikami postepowan podatkowych, dokonane przez Grupe ptatnosci traktowane sg jako depozyt
zabezpieczajgcy sporne sprawy podatkowe.

Zarzad jednostki dominujgcej przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw dokonat analizy wptywu opisanych powyzej
postepowan na Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA. W opinii Zarzadu jednostki dominujgce;j jak
i jej ekspertow w oparciu o stan faktyczny oraz rozstrzygnigcia w zblizonych sprawach, Zarzad ocenia, ze szanse
Grupy na korzystne rozstrzygniecie opisanych sporéw sg prawdopodobne. Z uwagi na oddalenie w dniu 1 kwietnia
2019 roku przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy skargi jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie
w dniu 6 wrzesnia 2019 roku przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A. na decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje niepewnos¢ co do
wyniku i czasu ostatecznego rozstrzygniecia tych spraw przed organami administracji publicznej. W odniesieniu do
sprawy dotyczacej podatku od towardw i ustug za 2012 roku w ztozonej skardze kasacyjnej przywotano szereg
argumentéw merytorycznych, opartych na wyrokach sgadéw administracyjnych wydanych w ostatnim okresie,
przemawiajgcych za pozytywnym rozstrzygnieciem tej sprawy przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaly wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej, przed organami administracji

publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelno$ci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.

8 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W | polroczu 2022 roku nie wystgpily istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje

z podmiotami powigzanymi.

9 Poreczenia i gwarancje
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Kwota Kwota
Porgczenie dla Tytutem Waluta  Poreczenia  poreczenia Data waznosci
(tys.) na (tys.) na poreczenia
30.06.2022  30.06.2021
Przewoznicy wspétpracujgcy Porgczenie zobowigzan Poreczenia tracg
z Farmada Transport Sp. z 2 Yutu umowy "BP Plus PLN 763 276 wazno$¢ do dnia
umowa o korzystanie z kart
0.0. - N 30-06-2027
paliwowych
Razem w PLN 763 276
Kwota gwarancji w tys. Data waznosci
Gwarancja dla Tytulem Waluta "
30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021 gwarancji
Kontrahenci pozyskani w . .
L Gwarancja kontraktowa Gwarancje traca
ramach zamoéwien . Y ;
- . (przetargowa, nalezytego PLN 2013 2415 1526 waznos¢ do dnia
publicznych zgodnie z ustawg )
2 h wykonania kontraktu) 03-03-2023
Prawo Zamowien Publicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw PLN 170 0 0 31-03-2025
Materiatowych strategicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw N2
Materiatowych strategicznych PLN 1 1 1 31-03-2023
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw PLN 0 0 6 29-09-2021
Materiatowych strategicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw PLN 0 43 43 30-05-2022
Materiatowych strategicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw &L
Materiatowych strategicznych PLN 0 1 1 30-05-2022
Zabezpieczenie umowy na
FIRMA — Fabbrica taliana ~ 22KUP. mport,
Ritrovati Medicinali ed Affini v/ ; . EUR 1000 1000 1000 13-03-2023
dystrybucje produktéw
S.p.A.
medycznych
Zabezpieczenie umowy na
. - zakup, import,
grto Luso Farmaco ditalia o kietowanie oraz EUR 1000 1000 1000 13-03-2023
.p.A. . .
dystrybucje produktéw
medycznych
PLN 2184 2 460 1577
Suma
EUR 2000 2000 2000

10 Najwazniejsze zdarzenia i czynniki majace wplyw na dziatalnos¢ Grupy NEUCA
w | pétroczu 2022 roku

10.1 Umowy kredytowe i aneksy do umow kredytowych

W dniu 8 marca 2022 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 27 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia
1 wrzesnia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg
kwestie zmniejszenia limitu kredytowego do 30 000 000 PLN. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 15 czerwca 2022 roku zawarty zostat aneks nr 6 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Caixa Bank S.A. oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
na dzien 15 czerwca 2023 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegly zmianie.
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W dniu 28 czerwca 2022 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 27 do umowy o Multilinie z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydiuzono termin sptaty
kredytu w kwocie 135 000 000 PLN do dnia 30 czerwca 2023 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

10.2 Umowy faktoringowe

W dniu 10 stycznia 2022 roku pomiedzy NEUCA S.A. a ING Commercial Finance Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie zostat zawarty aneks do umowy faktoringu odwrotnego. Na mocy aneksu zwiekszono dostepny limit
do wysokosci 60 000 000 PLN. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 15 czerwca 2022 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks nr 3 do umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny). Na mocy
aneksu wydtuzono mozliwo$¢ wykorzystywania limitu w wysokosci 20 000 000 PLN do dnia 15 czerwca 2023 roku.
Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 29 czerwca 2022 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks do umowy faktoringu odwrotnego. Na mocy aneksu wydtuzono mozliwos¢ wykorzystywania
limitu w wysokosci 45 000 000 PLN do dnia 30 czerwca 2023 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

10.3 Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2022 roku a 30 czerwca 2022 roku wyemitowano 37 925 akcji z tytutu realizac;ji
praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku Grupa nabyta 95 000 akcji wiasnych w celu umorzenia.

W dniu 30 maja 2022 roku Zarzagd NEUCA S.A. ogtosit oferte zakupu nie wigecej niz 95 000 akcji Spotki,
stanowigcych na dzien ogtoszenia oferty tgcznie nie wigcej niz 2,13% kapitatu zakladowego Spotki. Oferowana
cena zakupu akcji wynosi 770 PLN za jedng akcje. Podmiotem posredniczacym w przeprowadzeniu i rozliczeniu
Oferty byt mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, prowadzaca dziatalno$é¢ maklerskg w ramach wyodrebnionej
jednostki organizacyjnej pod nazwg Biuro maklerskie mBanku. Przyjmowanie ofert sprzedazy akcji od
akcjonariuszy Spotki rozpoczeto sie w dniu 31 maja 2022 roku, a zakonczyto w dniu 8 czerwca 2022 roku. W wyniku
wykonania ogtoszonej oferty zakupu akcji Spétka nabyta, w dniu 13 czerwca 2022 roku, 95 000 akcji wkasnych po
cenie 770 PLN za jedng akcje, stanowigcych 2,13% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 2,13% gtoséw na
Walnym  Zgromadzeniu  Spotki. Nabycie ww. akcji nastgpito poza rynkiem  regulowanym.
Przed rozliczeniem transakcji Spotka posiadata 65.263 akcji wkasnych. Po rozliczeniu transakcji Spétka posiadata
160 263 akcji wtasnych, stanowigcych 3,59% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 3,59% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W wyniku ogtoszonej oferty zakupu akcji, mBank S.A. przyjat zapisy na sprzedaz 97 694
akcji. Srednia stopa redukcji wyniosta 2,7576 %.

W dniu 28 kwietnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o umorzeniu
65 263 akcji wtasnych. Umorzenie nastgpito 9 czerwca 2022 roku z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki. Na dzien 30 czerwca 2022 roku liczba akcji wkasnych skupionych w celu umorzenia
wynosita 95 000.

W dniu 14 stycznia 2022 roku nastgpito zapisanie 36 325 nowych akcji serii M na rachunkach papieréw
wartosciowych oséb uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spoétke, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zakltadowego Jednostki Dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego
Jednostki Dominujgcej o kwote 36 325 PLN nastgpito na podstawie uchwaty nr5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem 14 stycznia 2022 roku, w wyniku objecia 36 325 akcji emisji serii M
Jednostki Dominujgcej, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H Jednostki Dominujace;j,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku w sprawie
odpowiednio: emisji warrantdw subskrypcyjnych Jednostki Dominujacej serii H oraz wytgczenia w catosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn. zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 14 stycznia 2022
roku kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosit 4 468 312 PLN i dzielit sie na 4 468 312 akcji o wartosci 1 PLN kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosita 4 468 312.

W dniu 17 marca 2022 roku nastgpito zapisanie 1 600 nowych akc;ji serii M na rachunkach papieréow wartosciowych
o0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Jednostke Dominujgcg, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spoétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
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kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujgcej o kwote 1 600 PLN nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 17 marca 2022 roku, w wyniku objecia 1 600 akcji emisji serii M Jednostki
Dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii H Jednostki Dominujgcej, uprawniajagcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych Jednostki Dominujgcej serii H oraz wytgczenia w cato$ci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajac powyzsze, poczawszy od 17 marca 2022 roku kapitat zakladowy
NEUCA S.A. wynosit 4 469 912 PLN, i dzielit sie na 4 469 912 akcji o wartosci 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat
zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtosdow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita
4 469 912.

W dniu 9 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Toruniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji zmiany (obnizenia) wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku umorzenia 65 263 akcji wtasnych serii H, skupionych przez Spétke w ramach
programu skupu akcji wlasnych prowadzonego w latach 2020-2022.

Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosit 4 404 649 PLN i dzielit sie na 4 404 649 akcji.

11 Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

11.1 Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

— Umiejetnos¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania
ze swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg
kontrole i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru
aktywnosci jest rozwoj programéw partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegdlnosci
programow Partner+, Partner oraz IPRA.

—  Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztoéw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig
klientéw ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

— Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt
apteczny, w szczegolnosci: Produkcja farmaceutykéw, przychodnie lekarskie, badania kliniczne,
telemedycyne i ustugi ubezpieczeniowe na rynku zdrowia. Rozwéj nowych obszardéw biznesowych moze
mie¢ istotny wptyw na uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki finansowe.

— W strategii Grupy NEUCA zapewnianie klientom najwyzszej satysfakcji stanowi priorytet. Najwyzsza
jakos¢ wspotpracy w obszarze oferty, serwisu i wsparcia zostata doceniona przez klientéw i przyczynita
sie do dalszego wzrostu ich zaufania do Grupy, a w konsekwencji osiggniecia wyzszych udziatow
rynkowych. Oferowanie kompleksowego wsparcia niezaleznym farmaceutom, szczegdlnie w trudnych
czasach pandemii, znalazto uznanie i zostato docenione. NEUCA umocnita pozycje lidera w rankingu
satysfakgciji klienta, powiekszajgc przewage nad duzymi i wygrywajgc jednoczesnie z wiekszoscig srednich
i matych hurtowni. Grupa jest aktywna w dziataniach przeciw COVID-19, czego uwienczeniem jest
zaangazowanie w dystrybucje szczepionek. Grupa konsekwentnie bedzie kontynuowac realizacje misji
zapewnienia lepszej przysztosci wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce.

— Grupa zakonczyta prace nad Strategig Odpowiedzialnego Biznesu obejmujgcg szereg inicjatyw
w obszarze zdrowia, troski o pracownikow, wspodtpracy w realizacji inicjatyw CSR z dostawcami
i partnerami biznesowymi oraz dbatosci o $rodowisko naturalne. Szczegdlnie ambitne cele zostaty
postawione w obszarze ekologicznym (m.in. zmniejszenie $ladu weglowego tworzonego przez dziatalnos¢
Grupy). Poszczegdlne inicjatywy zostaty zgrupowane w takich kategoriach jak: NEUCA wobec
pracownikéw, pracownicy wobec NEUCA, pracownicy wobec siebie i NEUCA wobec pacjenta.

11.2 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

—  Wozrost rynku farmaceutycznego przektadajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest
pochodng szeregu czynnikdéw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dtugoterminowe trendy
zwigzane ze zjawiskiem systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie
spoteczenstwa. Prognozy demograficzne zaktadajg w kolejnych dziesiecioleciach systematyczny wzrost
liczby i udziatu oséb powyzej 60 roku zycia. Czynnik ten determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na
farmaceutyki oraz ustugi lecznicze swiadczone m.in. przez przychodnie lekarskie. Dodatkowym aspektem
mogacym mieé¢ wptyw na polski system ochrony zdrowia w dtugim terminie byla panujgca sytuacja
epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu Swiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje
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fizyczna, stan zdrowia i jego profilaktyke. Trzeci determinant majgcy znaczenie dla rynku dziatalnosci
Grupy NEUCA stanowig wieloletnie procesy w obszarze wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Zwigkszony
poziom srodkow finansowych bedgcych w dyspozycji pacjentow bedzie wptywac¢ na wzrost konsumpcji
farmaceutykow, w tym zjawisko leczenia lekami OTC we wiasnym zakresie oraz zwigkszone
zainteresowanie ustugami medycznymi. Obecno$¢ w Unii Europejskiej i stabilna sytuacja gospodarczo-
spoteczna mogg wptywac¢ na kontynuacje ww. trendow w kolejnych latach i tym samym korzystnie
oddziatywac¢ na sytuacje na rynku hurtu aptecznego. Nowym w stosunku do okresu sprzed 2020 roku
aspektem, ktdry ma wptyw na dziatalnos¢ Spotki w perspektywie krotko-i Srednioterminowej, jest sytuacja
epidemiczna wywotana przez COVID-19. Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
skutkowata wygenerowaniem istotnych wahan popytu w poszczegdlnych kwartatach 2020 i czesci 2021
roku. W obszarze operacyjnym - wprowadzeniem obostrzen sanitarnych i zaleceh zwigzanych
z dystansem spotecznym i zasadami dezynfekcji. Powstate zjawiska warunkowaty mniejszg mobilnos¢
spofeczna, wplywajacg m.in. na ograniczenie skali wizyt pacjentéw w przychodniach (obawy pacjentéw
przed zakazeniem, zmiany priorytetdéw ochrony zdrowia w kierunku leczenia COVID-19 itd.).

—  Ostatnie miesigce przyniosty wzrost napiecia geopolitycznego w Europie spowodowany niesprowokowang
agresja Rosji na Ukraine. Z uwagi na skale i reperkusje w postaci sankcji wydarzenie to w znaczacy sposéb
zmienia gospodarki nie tylko regionu ale tez kontynentu i $wiata. Polska z uwagi na sgsiedztwo z Ukraing
moze odczu¢ szereg negatywnych skutkow, poczawszy od napie¢ w warstwie politycznej, poprzez
spowolnienie wzrostu gospodarczego, az po niepokoje spoteczne zwigzane z obawami o bezpieczenstwo
kraju. W warstwie makroekonomicznej, spodziewany jest wzrost kosztéw energii i transportu co wzmacnia
zjawisko inflacji i wzrost kosztow finansowania. Przewidywany jest takze wzrost cen niektorych surowcow,
a takze obawy o zwiekszone ryzyko inwestycyjne ze strony bankow finansujacych przedsiebiorstwa
zregionu CEE. Nalezy spodziewa¢ sie tez spadku popytu w wybranych gateziach gospodarki
wynikajgcego z niepewnosci i spadku bezpieczenstwa cybernetycznego. Z uwagi na dynamicznie
zmieniajgcy sie sytuacje jej dtugoterminowe skutki nie sg znane, jednakze w ocenie Grupy NEUCA nie
powinny mie¢ one bezposredniego wplywu na sektor ochrony zdrowia w Polsce, wytgczywszy
wspomniane ryzyka ogélnogospodarcze, ktdrych pojawienia sie nie mozna wykluczyc.

11.3 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyng¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na
sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki finansowe Grupy. Spdéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania warunkami
handlowymi powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spétkach
Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. W ostatnich kwartatach miat miejsce istotny
wzrost poziomu stop procentowych, bezposrednio przekiadajgcy sie na poziom kosztéw odsetkowych
przedsiebiorstw. NEUCA nie posiada istotnej ekspozycji w zakresie zadluzenia finansowego, jednakze wzrost
kosztu pozyskania kredytow bankowych w wyniku ww. wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych
moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych,
analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego
ryzyka jako istotnego ma mozliwo$c¢ ich zastosowania. NEUCA posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania
z terminami zapadalnos$ci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca faktoringu i kredytéw bankowych eksponuje Grupe na
ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa
nie odnotowata takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (rosngca liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekow moga
pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich zdolnos¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptyngé
negatywnie na dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientow i udziela
im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.
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ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundaciji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym
Grupy. Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do
4,76% w 2014 roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy
sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywac na
sytuacje finansowg aptek oraz dystrybutorow farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wplywa na
funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej, w szczegdlnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek.
Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentowno$¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy.
Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.
Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli
w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki mogg by¢ otwierane
w odlegtosci co najmniej kilometra od juz istniejgcych. Apteki mogg otwiera¢ tylko farmaceuci prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg lub w spotkach osobowych. Jeden witasciciel moze posiadac nie wiecej niz cztery apteki.
Zmiany prawne nie wptywajg bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wiasnych aptek. Posrednio
w diuzszej perspektywie czasowej mogg by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtowng
grupe odbiorcéw stanowig apteki niezalezne, dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg neutralne.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraine skutkuje szeregiem ryzyk, rzutujgcych na
warstwe spoteczng i gospodarczg w Polsce. Eskalacja konfliktu nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢
Grupy NEUCA, jednakze moze oddziatywa¢ na otoczenie makroekonomiczne w Polsce. Do kluczowych ryzyk
nalezy zaliczy¢ wzrost cen energii i paliw oraz wzrost kosztow surowcow. Czynniki te negatywnie wptyng na inflacje.
Mozliwy jest takze wzrost kosztow finansowania wywotany wyzszymi stopami procentowymi, niestabilnos¢ rynkow
finansowych, wahania kurséw walut (szczegdlnie ostabienie PLN do EUR), bgdz wzrost ryzyk zwigzanych z atakami
cybernetycznymi. Grupa NEUCA jest przygotowana na szereg scenariuszy monitoruje i analizuje rozwdj sytuaciji
makroekonomicznej i geopolitycznej.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH

Grupa spodziewa sie wzrostu kosztéw dziatalnosci w kolejnych okresach sprawozdawczych, w szczegdélnosci:

- wzrostu kosztow dziatalnosci zwigzanych z rynkowym wzrostem cen nosnikdw energii (energia elektryczna i gaz),
- wzrostu kosztow paliw,

- wzrostu kosztdw wynagrodzen zwigzanych z presjg ptac na rynku pracy.

Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztéw i stara sie mitygowaé wzrosty tych kosztow optymalizujac poziom
zuzycia (energia) oraz wprowadzajac ,zielone rozwigzania”, optymalizujgc trasy kierowcéw i poziom wypetnienia
pojemnikdbw w transporcie (paliwa) oraz poprawiajgc pozaptacowe elementy wplywajace na satysfakcje
pracownikéw (wynagrodzenia).
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12 Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S. A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane i skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2022 roku oraz dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposodb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Grupy NEUCA i NEUCA S.A.

Pdétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Si gnaturefﬁl'v ified
Dokument podpi S przez Piotr

30.08.2022 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu Sucharski
Datar 2022.08.30)19:37:54 CEST

Signature Not Verified
30.08.2022 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzgdu )

30.08.2022 Krzysztof Miszewski Wiceprezes Zarzgdu

21



		2022-08-30T15:07:54+0200


		2022-08-30T15:17:30+0200


		2022-08-30T19:37:54+0200




