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1. Informacje o Grupie Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA 
 
1.1 Przedmiot działalności Grupy Kapitałowej  
 
Podstawowym przedmiotem działalności Grupy Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA jest szeroko 
rozumiane wykonywanie kompletnych obiektów i instalacji elektrycznych oraz produkcja urządzeń 
elektroenergetycznych.    
 
 
1.2 Struktura Grupy Kapitałowej oraz wskazanie jednostek podlegających konsolidacji 
 
 
Struktura Grupy Kapitałowej na dzień 30.06.2017 roku 
 
 

 ELEKTROBUDOWA SA  
    
    

                                 spółki stowarzyszone    spółki zależne 
        
        

Zakład Produkcji Urządzeń 
ELEKTROENERGETYCZNYCH 

VECTOR sp. z o.o. 
SAUDI  

ELEKTROBUDOWA sp. z o.o. ENERGOTEST sp. z o.o. ELEKTROBUDOWA 
UKRAINA sp. z o.o. 

 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku nie miały miejsca zmiany w strukturze Grupy 
Kapitałowej. 
 
 
1.2.1 Jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA  
 
ELEKTROBUDOWA SA z siedzibą w Katowicach, ul. Porcelanowa 12 jest spółką akcyjną utworzoną  
i działającą na podstawie prawa polskiego. Spółka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sądowym  
w Sądzie Rejonowym Katowice - Wschód w Katowicach, Wydział VIII Gospodarczy pod numerem  
KRS 0000074725.  
Podstawowym przedmiotem działalności Spółki według Polskiej Kwalifikacji Działalności (PKD4321Z),  
jest wykonywanie instalacji elektrycznych. Sektor według klasyfikacji Giełdy Papierów Wartościowych  
w Warszawie - budownictwo.  
Działalność gospodarcza Spółki obejmuje: 
 produkcję urządzeń elektroenergetycznych i ich sprzedaż; 
 kompleksową realizację usług w zakresie projektowania, kompleksowej realizacji przedsięwzięć 

inwestycyjnych, kompletacji dostaw, obrotu towarowego, nadzoru, pomiarów elektrycznych, kontrolnych 
i gwarancyjnych, rozruchu oraz eksploatacji urządzeń elektroenergetycznych i automatyki, napraw 
serwisowych. 

 
Na dzień 30.06.2017 roku oraz na dzień przekazania niniejszego sprawozdania w skład struktury 
organizacyjnej ELEKTROBUDOWA SA wchodziło Biuro Spółki i dwie jednostki organizacyjne - Oddziały 
Spółki nie ujawnione w Krajowym Rejestrze Sądowym: 
 Oddział Produkcji - działalność produkcyjna urządzeń elektroenergetycznych, rozdzielnic i aparatury 

wysokich, średnich i niskich napięć oraz stacji i systemów elektroenergetycznych. 
 Oddział Realizacji Projektów - kompleksowe usługi instalacji elektroenergetycznych oraz budowy 

kompletnych obiektów pod klucz. 
Oddział posiada Zakład w Finlandii, który został zarejestrowany w dniu 19.03.2008 roku w Rejestrze 
Handlowym pod numerem 2176143-1, prowadzonym przez Zarząd Patentów i Rejestrów  
w Helsinkach, pod adresem: c/o TVO Olkiluoto 3, Construction Site f, 27160 EURAJOKI.  
NIP: FI2176143-1.  
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1.2.2 Jednostka zależna ENERGOTEST sp. z o.o.  
 
Z siedzibą w Gliwicach, ul. Chorzowska 44 B, 44-100 Gliwice. 
W jednostce zależnej ENERGOTEST sp. z o.o. ELEKTROBUDOWA SA posiada 100% udziałów  
w kapitale spółki reprezentujących 100% głosów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników. 
Przedmiotem działalności spółki ENERGOTEST sp. z o.o. są usługi związane z budową, modernizacją  
i eksploatacją obiektów elektroenergetycznych, produkcja urządzeń do przetwarzania informacji  
oraz aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, usługi w zakresie instalowania, naprawy 
i konserwacji aparatury rozdzielczej i sterowniczej, a także badania i analizy techniczne. 
 
 
1.2.3 Jednostka zależna ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o.o.  
 
Z siedzibą w Zaporożu, ul. Piwniczne Szosse 69-A, 69006 Zaporoże, obwód Zaporoski, Ukraina. 
W jednostce zależnej ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o.o. ELEKTROBUDOWA SA posiada  
62% udziałów w kapitale spółki. Procentowy udział ELEKTROBUDOWA SA w kapitale spółki 
ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o.o. jest równy procentowej liczbie głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Wspólników.     
Przedmiotem działalności spółki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o.o. jest sprzedaż systemów 
elektrycznych wysokiego, średniego i niskiego napięcia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych  
oraz stacji elektroenergetycznych na rynek ukraiński, montaż aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej, 
remont oraz obsługa techniczna aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej. 
 
 
1.2.4 Jednostka stowarzyszona Zakład Produkcji Urządzeń Elektroenergetycznych VECTOR sp. z o.o.  
 
Z siedzibą w Wotkińsku, ul. Pobiedy 2, Autonomiczna Republika Udmurcka Federacji Rosyjskiej. 
ELEKTROBUDOWA SA posiada 49% kapitału spółki VECTOR sp. z o.o. Procentowy udział 
ELEKTROBUDOWA SA w kapitale spółki VECTOR sp. z o.o. jest równy procentowej liczbie głosów  
na Walnym Zgromadzeniu Wspólników.  
Podstawowa działalność spółki VECTOR sp. z o.o. to produkcja elementów elektrycznych oraz części 
aparatury elektropróżniowej, a także wykonawstwo robót budowlanych i sprzedaż hurtowa produkcyjnych 
urządzeń elektrycznych, włącznie z elektrycznymi urządzeniami łączności. 
 
 
1.2.5 Jednostka stowarzyszona SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z o.o. 
 
Z siedzibą w mieście Rijad, ul. Al. Sittin, 11481 Rijad, Królestwo Arabii Saudyjskiej. 
ELEKTROBUDOWA SA posiada 33% udziałów reprezentujących 33% kapitału spółki SAUDI 
ELEKTROBUDOWA sp. z o.o. i taki sam udział w liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników.  
Przedmiotem działalności spółki SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z o.o. jest sprzedaż systemów 
elektrycznych wysokiego, średniego i niskiego napięcia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych oraz stacji 
elektroenergetycznych oraz prace montażowe, naprawcze i konserwacyjne dla systemów sterowania  
i dystrybucji energii elektrycznej. 
 
 
2. Dodatkowe informacje o jednostce dominującej ELEKTROBUDOWA SA 
 
2.1 Skład Zarządu  
 
Skład Zarządu ELEKTROBUDOWA SA na dzień 30.06.2017 roku i 31.12.2016 roku prezentował się 
następująco: 
Juszczyk Janusz - Prezes Zarządu,  
Skrzypczak Paweł - Wiceprezes Zarządu, 
Paleczny Wojciech - Wiceprezes Zarządu, 
Janczyk Piotr - Członek Zarządu. 
 
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skład Zarządu ELEKTROBUDOWA SA nie uległ zmianie .  
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2.2 Skład Rady Nadzorczej  
 
Na dzień 31.12.2016 roku w skład Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA wchodzili: 
Żbikowski Karol          - Przewodniczący Rady Nadzorczej,  
Karski Eryk  - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,  
Małek Artur  - Członek Rady,  
Mosiek Tomasz  - Członek Rady, 
Rafalski Ryszard - Członek Rady,  
Tarnowski Paweł               - Członek Rady.  
 
Uchwałami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROBUDOWA SA z dnia 25.04.2017 roku 
powołano Członków Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA w składzie:   
Żbikowski Karol        - Przewodniczący Rady Nadzorczej,  
Mosiek Tomasz  - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,  
Małek Artur  - Członek Rady,  
Sołdek Andrzej - Członek Rady,  
Staszewski Hubert - Członek Rady,  
Tomasik Jacek              - Członek Rady.  
 
Z dniem 01.06.2017 roku rezygnację z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA 
złożył pan Jacek Tomasik i skład Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA przedstawiał się następująco: 
Żbikowski Karol - Przewodniczący Rady Nadzorczej,  
Mosiek Tomasz - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,  
Małek Artur - Członek Rady Nadzorczej, 
Sołdek Andrzej - Członek Rady Nadzorczej, 
Staszewski Hubert - Członek Rady Nadzorczej. 
 
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania skład Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA  
nie zmienił się.  
 
 
2.3 Struktura kapitału zakładowego   
 
Według posiadanych informacji, struktura akcjonariatu ELEKTROBUDOWA SA na dzień 30.06.2017 roku 
przedstawiała się następująco: 
 

Struktura kapitału zakładowego 
ELEKTROBUDOWA SA 

Stan na  
30.06.2017 

Stan na  
31.12.2016 

liczba akcji 
równa liczbie 

głosów 
udział  
w % 

liczba akcji 
równa liczbie 

głosów 
udział  
w % 

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 510 437 10,75 510 437 10,75 
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz 
Emerytalny   469 499 9,89 469 499 9,89 
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 464 910 9,79 464 910 9,79 
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny   446 553 9,41 446 553 9,41 
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Złota Jesień" 441 989 9,31 441 989 9,31 
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31 299 523 6,31 
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny   271 562 5,72 271 562 5,72 
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09 241 640 5,09 
pozostali akcjonariusze 1 601 495 33,73 1 601 495 33,73 
Łączna liczba akcji w kapitale zakładowym 4 747 608 100,00 4 747 608 100,00 
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2.4 Znaczący akcjonariusze 
 
Na dzień publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzień 31.08.2017 roku struktura akcjonariatu 
ELEKTROBUDOWA SA uwzględniająca akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio  
co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki zgodnie  
z informacjami posiadanymi przez jednostkę dominującą ELEKTROBUDOWA SA nie uległa zmianie  
w stosunku do poprzednich okresów, które przedstawiały się następująco: 
 

Znaczący akcjonariusze  
ELEKTROBUDOWA SA 

Stan na  
30.06.2017 

Stan na  
31.12.2016 

liczba akcji 
równa liczbie 

głosów 
udział  
w % 

liczba akcji 
równa liczbie 

głosów 
udział  
w % 

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 510 437 10,75 510 437 10,75 
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz 
Emerytalny   469 499 9,89 469 499 9,89 
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 464 910 9,79 464 910 9,79 
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny   446 553 9,41 446 553 9,41 
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Złota Jesień" 441 989 9,31 441 989 9,31 
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31 299 523 6,31 
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny   271 562 5,72 271 562 5,72 
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09 241 640 5,09 

 
 
2.5 Stan posiadania akcji ELEKTROBUDOWA SA przez osoby zarządzające i nadzorujące 
Na dzień 30.06.2017 roku i 31.12.2016 roku osoby zarządzające oraz nadzorujące jednostkę 
dominującą nie posiadały akcji ani uprawnień do akcji jednostki dominującej ELEKTROBUDOWA SA.  
 
Zgodnie z wiedzą posiadaną przez jednostkę dominującą do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan 
posiadania akcji i uprawnień do akcji nie uległ zmianie.  
 
 
3. Sytuacja finansowa   
 
3.1 Struktura przychodów ze sprzedaży 
 
3.1.1 Struktura przychodów ze sprzedaży Grupy Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA  
 
 

Struktura przychodów netto  
ze sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2016 

Zmiana 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
tys. złotych 

%  
zmiany 

usługi budowlano - montażowe 295 102 82,9 451 958 85,6 (156 856) 34,7 
wyroby elektrotechniczne 46 698 13,1 64 138 12,1 (17 440) 27,2 
pozostałe usługi 13 035 3,7 9 701 1,8 3 334 34,4 
materiały  1 231 0,3 2 431 0,5 (1 200) 49,4 
Razem 356 066 100,0 528 228 100,0 (172 162) 32,6 

 
 
Przychody ze sprzedaży usług budowlano - montażowych  
 
Największy udział w sprzedaży (82,9%) stanowiły przychody ze sprzedaży usług budowlano  
- montażowych. Sprzedaż z tego tytułu wynosiła 295 102 tys. złotych i była niższa o 34,7% w porównaniu 
do analogicznego okresu 2016 roku. 
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Przychody ze sprzedaży usług budowlano  
- montażowych  według segmentów działalności 

Segment 
Realizacji 
Projektów 

Segment 
Produkcji 

Segment 
Automatyki Razem 

okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku 267 841 11 265 15 996 295 102 
okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2016 roku 421 473 13 975 16 510 451 958 

 
 
Sprzedaż zafakturowana w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku związana była  
z realizacją dużych kontraktów dotyczących świadczenia usług elektro - instalacyjnych, w zakresie prac 
elektromontażowych oraz dostaw urządzeń elektroenergetycznych, takich jak: 

 rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 
400 kV dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. 70 000 tys. złotych, 

 dostawa, montaż i badania pomontażowe komponentów i układów 
części elektrycznych i AKPiA w Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3  
w Finlandii dla AREVA NP GmbH  66 372 tys. złotych, 

 rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV Skawina  
wraz z wprowadzeniem linii 2x2x400 kV dla Polskie Sieci 
Elektroenergetyczne S.A.    43 675 tys. złotych, 

 dostawa systemów elektrycznych w ramach budowy bloku o mocy  
910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III  
- Elektrownia II dla Emerson Progress Management, Power and Water 
Solution sp. z o.o. 18 335 tys. złotych, 

 wykonanie prac w systemie „pod klucz” pn. Instalacja filtracji zawiesiny 
wapnia posodowego dla CIECH Soda Polska S.A. 10 547 tys. złotych, 

 projektowanie, dostawy oraz budowa w systemie „pod klucz” Instalacji 
Metatezy w Zakładzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Płocku  
dla PKN Orlen S.A. 8 467 tys. złotych, 

 budowa Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach 
Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap III w Redzikowie 
dla Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure Inc. 7 816  tys. złotych, 

 realizacja prac budowalnych zgodnie z opracowaną dokumentacją 
projektowo - kosztorysową dla zadania „Stacja 110/15 Jachcice (ECI). 
Kompleksowa modernizacja stacji wraz z wyprowadzeniem linii SN. 
Dokumentacja techniczna + Wykonawstwo” dla ENEA Operator sp. z o.o.   7 246 tys. złotych. 

 
 
Przychody ze sprzedaży wyrobów  
 
Przychody ze sprzedaży (zewnętrznej) wyrobów w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku 
wynosiły 46 698 tys. złotych i były niższe o 27,2% w porównaniu do analogicznego okresu 2016 roku. 
Łączna wartość przychodów ze sprzedaży wyrobów (zewnętrznej oraz wewnętrznej) w okresie 6 miesięcy 
zakończonym dnia 30.06.2017 roku wyniosła 68 470 tys. złotych i była niższa o 21,1% w porównaniu  
do analogicznego okresu 2016 roku.  
 

Struktura przychodów ze sprzedaży 
wyrobów (zewnętrznych i wewnętrznych) 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2016 

Wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

Rozdzielnice ŚN 32 754 47,8 24 585 28,3 
Rozdzielnice NN 13 189 19,3 9 434 10,9 
Szynoprzewody  14 806 21,6 18 420 21,2 
Rozdzielnice OPTIMA 4 076 6,0 1 512 1,8 
Stacje kontenerowe 0 0,0 26 305 30,3 
Pozostałe wyroby 3 645 5,3 6 550 7,5 
Razem 68 470 100,0 86 806 100,0 
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3.1.2 Struktura przychodów ze sprzedaży jednostki dominującej ELEKTROBUDOWA SA  
 

Struktura przychodów netto  
ze sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2016 

Zmiana 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
tys. złotych 

%  
zmiany 

usługi budowlano - montażowe 280 150 83,1 436 096 85,8 (155 946) 35,8 
wyroby elektrotechniczne 44 957 13,3 61 636 12,1 (16 679) 27,1 
pozostałe usługi 10 762 3,2 7 953 1,6 2 809 35,3 
materiały  1 231 0,4 2 431 0,5 (1 200) 49,4 
Razem 337 100 100,0 508 116 100,0 (171 016) 33,7 

 
 
Przychody ze sprzedaży usług budowlano - montażowych 
 
Największy udział w sprzedaży (83,1%) stanowiły przychody ze sprzedaży usług budowlano  
- montażowych. Sprzedaż z tego tytułu wyniosła 280 150 tys. złotych i była niższa o 35,8% w porównaniu 
do analogicznego okresu 2016 roku. 
 

Przychody ze sprzedaży usług budowlano - montażowych 
według segmentów działalności 

Segment 
Realizacji 
Projektów 

Segment 
Produkcji Razem 

okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku 268 885 11 265 280 150 
okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2016 roku 422 121 13 975 436 096 

 
 
Sprzedaż zafakturowana w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku związana była  
z realizacją dużych kontraktów dotyczących świadczenia usług elektro - instalacyjnych, w zakresie prac 
elektromontażowych oraz dostaw urządzeń elektroenergetycznych, takich jak: 
 rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii 

400 kV dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. 70 000 tys. złotych, 
 dostawa, montaż i badania pomontażowe komponentów i układów 

części elektrycznych i AKPiA w Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3  
w Finlandii dla AREVA NP GmbH  66 372 tys. złotych, 

 rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV Skawina  
wraz z wprowadzeniem linii 2x2x400 kV dla Polskie Sieci 
Elektroenergetyczne S.A.    43 675 tys. złotych, 

 dostawa systemów elektrycznych w ramach budowy bloku o mocy  
910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III  
- Elektrownia II dla Emerson Progress Management, Power and Water 
Solution sp. z o.o. 18 335 tys. złotych, 

 wykonanie prac w systemie „pod klucz” pn. Instalacja filtracji zawiesiny 
wapnia posodowego dla CIECH Soda Polska S.A. 10 547 tys. złotych, 

 projektowanie, dostawy oraz budowa w systemie „pod klucz” Instalacji 
Metatezy w Zakładzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Płocku  
dla PKN Orlen S.A. 8 467 tys. złotych, 

 budowa Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach 
Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap III w Redzikowie 
dla Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure Inc. 7 816  tys. złotych, 

 realizacja prac budowalnych zgodnie z opracowaną dokumentacją 
projektowo - kosztorysową dla zadania „Stacja 110/15 Jachcice (ECI). 
Kompleksowa modernizacja stacji wraz z wyprowadzeniem linii SN. 
Dokumentacja techniczna + Wykonawstwo” dla ENEA Operator sp. z o.o.   7 246 tys. złotych. 
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Przychody ze sprzedaży wyrobów  
 
Przychody ze sprzedaży (zewnętrznej) wyrobów w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku 
wynosiły 44 957 tys. złotych i były niższe o 13,3% w porównaniu do analogicznego okresu 2016 roku. 
Łączna wartość przychodów ze sprzedaży wyrobów (zewnętrznej oraz wewnętrznej) w okresie 6 miesięcy 
zakończonym dnia 30.06.2017 roku wyniosła o 66 319 tys. złotych i była niższa o 19,4% w porównaniu 
do analogicznego okresu 2016 roku. 
 

Struktura przychodów ze sprzedaży 
wyrobów (zewnętrznych i wewnętrznych) 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2017 

Okres  
12 miesięcy 
zakończony  
30.06.2016 

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

Rozdzielnice ŚN 32 754 49,4 24 585 29,9 
Rozdzielnice NN 13 189 19,9 9 434 11,5 
Szynoprzewody  14 806 22,3 18 420 22,4 
Rozdzielnice OPTIMA 4 076 6,1 1 512 1,8 
Stacje kontenerowe 0 0,0 26 305 32,0 
Pozostałe wyroby 1 494 2,3 2 025 2,4 
Razem 66 319 100,0 82 281 100,0 

 
 
3.2 Charakterystyka podstawowych wielkości ekonomiczno - finansowych oraz czynników  
       i zdarzeń, w tym o nietypowym charakterze  
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku nie wystąpiły istotne zdarzenia mające 
wpływ na działalność gospodarczą Grupy Kapitałowej. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Sprawozdanie Zarządu z działalności GRUPY KAPITAŁOWEJ ELEKTROBUDOWA SA 
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku 
 
   
  

10 
 

3.2.1 Charakterystyka podstawowych wielkości ekonomiczno - finansowych Grupy Kapitałowej  
         ELEKTROBUDOWA SA 
 
Główne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z całkowitych dochodów Grupy Kapitałowej za okres  
6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku w porównaniu z analogicznym okresem 2016 roku 
przedstawia poniższa tabela.  
 

Główne pozycje 
skonsolidowanego 
sprawozdania z całkowitych 
dochodów  

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2016 

Zmiana 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
tys. złotych 

%  
zmiany 

Przychody netto ze sprzedaży 
produktów, towarów i materiałów 356 066 100,0 528 228 100,0 (172 162) 

 
32,6 

Koszty sprzedanych produktów, 
towarów i materiałów (317 024)  89,0 (479 769) 90,8 162 745 

 
33,9 

Zysk brutto ze sprzedaży 39 042 11,0 48 459 9,2 (9 417) 19,4 
Koszty sprzedaży (437) 0,1 (1 150) 0,2 713 62,0 
Koszty ogólnego zarządu (9 706) 2,8 (8 792) 1,7 (914) 10,4 
Pozostałe przychody operacyjne 2 402 0,7 5 235 0,9 (2 833) 54,1 
Pozostałe koszty operacyjne (10 623) 3,0 (20 309) 3,8 9 686 47,7 
Zysk z działalności operacyjnej 20 678 5,8 23 443 4,4 (2 765) 11,8 
Przychody finansowe 24 0,0 3 815 0,7 (3 791) 99,4 
Koszty finansowe (554) 0,2 (1 194) 0,2 640 53,6 
Udziały w zyskach / stratach netto 
jednostek podporządkowanych 
wycenianych metodą praw własności 1 568 0,5 2 146 0,4 (578) 

 
 

26,9 
Zysk brutto przed 
opodatkowaniem 21 716 6,1 28 210 5,3 (6 494) 

 
23,0 

Podatek dochodowy (4 501) 1,3 (5 252) 1,0 751 14,3 
Zysk netto okresu obrotowego 17 215 4,8 22 958 4,3 (5 743) 25,0 
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Główne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitałowej na dzień 
30.06.2017 roku w porównaniu ze stanem na dzień 31.12.2016 roku przedstawia poniższa tabela.  
 

Pozycje skonsolidowanego sprawozdania  
z sytuacji finansowej 

Stan na  
30.06.2017  

Stan na  
31.12.2016  Zmiana  

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych  

Aktywa trwałe 195 003 23,9 195 109 21,4 (106) 
Rzeczowe aktywa trwałe 84 623 10,4 85 280 9,4 (657) 
Aktywa niematerialne 43 032 5,3 42 248 4,6 784 
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21 714 2,7 22 069 2,4 (355) 
Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży 308 0,0 308 0,0 0 
Pozostałe aktywa finansowe długoterminowe 5 252 0,6 4 308 0,5 944 
Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 38 607 

 
4,7 39 016 4,3 (409) 

Pozostałe aktywa niefinansowe  1 467 0,2 1 880 0,2 (413) 
Aktywa obrotowe 620 637 76,1 715 824 78,6 (95 187) 
Zapasy 59 025 7,2 58 370 6,4 655 
Należności z tytułu dostaw i usług  
oraz pozostałe należności 209 645 

 
25,7 297 906 32,7 (88 261) 

Kwoty należne od odbiorców z tytułu umów 
budowlanych 190 129 

 
23,3 213 567 23,5 (23 438) 

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 
wymagalności 5 069 0,6 0 0,0 5 069 
Pozostałe aktywa niefinansowe  23 179 2,9 8 849 1,0 14 330 
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 133 590 16,4 136 931 15,0 (3 341) 
Aktywa trwałe kwalifikowane jako przeznaczone 
do sprzedaży 0 0,0 201 0,0 (201) 
AKTYWA RAZEM 815 640 100,0 910 933 100,0 (95 293) 
Kapitał własny 389 414 47,7 423 328 46,5 (33 914) 
Kapitał podstawowy  10 003 1,2 10 003 1,1 0 
Kapitał zapasowy 367 963 45,1 362 318 39,8 5 645 
Kapitał z wyceny inwestycji dostępnych  
do sprzedaży 243 

 
0,0 243 0,0 0 

Różnice kursowe z przeliczenia jednostki 
zagranicznej (3 215) 

 
(0,4) (1 314) (0,1) (1 901) 

Różnice kursowe z przeliczenia spółek 
zależnych i stowarzyszonych (8 839) 

 
(1,1) (7 085) (0,8) (1 754) 

Zyski zatrzymane 23 286 2,9 59 192 6,5 (36 906) 
Razem kapitał własny przypadający  
na akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA 389 441 

 
47,7 423 357 46,5 (33 916) 

Udziały niekontrolujące (27) 0,0 (29) 0,0 2 
Zobowiązania razem 426 226 52,3 487 605 53,5 (61 379) 
Zobowiązania długoterminowe 50 919 6,2 54 157 6,0 (3 238) 
Rezerwy z tytułu świadczeń pracowniczych 5 049 0,6 5 049 0,5 0 
Rezerwy na pozostałe zobowiązania  
i inne obciążenia 38 630 4,7 38 887 4,4 (257) 
Pozostałe zobowiązania finansowe  7 240 0,9 10 221 1,1 (2 981) 
Zobowiązania krótkoterminowe 375 307 46,1 433 448 47,5 (58 141) 
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  
oraz pozostałe zobowiązania  140 477 17,2 132 497 14,6 7 980 
Kwoty należne odbiorcom z tytułu umów 
budowlanych 94 351 11,6 91 560 10,1 2 791 
Kredyty i pożyczki 0 0,0 35 021 3,8 (35 021) 
Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 6 085 0,7 6 886 0,8 (801) 
Rezerwy na pozostałe zobowiązania  
i inne obciążenia 17 083 2,1 25 957 2,7 (8 874) 
Pozostałe zobowiązania niefinansowe 86 332 10,7 110 360 12,1 (24 028) 
Rozliczenia międzyokresowe 30 979 3,8 31 167 3,4 (188) 
PASYWA RAZEM 815 640 100,0 910 933 100,0 (95 293) 
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3.2.2 Charakterystyka podstawowych wielkości ekonomiczno - finansowych jednostki dominującej  
         ELEKTROBUDOWA SA 
 
Wartość zawartych przez jednostkę dominującą ELEKTROBUDOWA SA umów, zleceń i zamówień  
w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku wyniosła 354 049 tys. złotych, co w odniesieniu  
do analogicznego okresu roku poprzedniego, w którym pozyskano zamówienia o wartości  
343 624 tys. złotych, oznacza wzrost o 3,0%.  
 
Portfel zamówień jednostki dominującej na dzień 30.06.2017 roku osiągnął poziom 1 049 364 tys. złotych 
(na dzień 30.06.2016 roku wynosił 1 168 823 tys. złotych). W porównaniu ze stanem za analogiczny okres 
ubiegłego roku portfel zamówień spadł o 10,2%.  
 
 
Główne pozycje sprawozdania z całkowitych dochodów jednostki dominującej ELEKTROBUDOWA SA  
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku w porównaniu z analogicznym okresem 2016 roku 
przedstawia poniższa tabela.  
 

Główne pozycje sprawozdania  
z całkowitych dochodów  

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony 
30.06.2016 

Zmiana 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział 
w % 

wartość 
tys. złotych 

%  
zmiany 

Przychody netto ze sprzedaży 
produktów, towarów i materiałów 337 100 100,0 508 116 100,0 (171 016) 

 
33,7 

Koszty sprzedanych produktów, 
towarów i materiałów (301 459) 89,4 (463 071) 91,1 161 612 

 
34,9 

Zysk brutto ze sprzedaży 35 641 10,6 45 045 8,9 (9 404) 20,9 
Koszty sprzedaży (415) 0,1 (1 211) 0,3 796 65,7 
Koszty ogólnego zarządu (7 670) 2,3 (6 724) 1,3 (946) 14,1 
Pozostałe przychody operacyjne 2 375 0,7 5 213 1,0 (2 838) 54,4 
Pozostałe koszty operacyjne (9 917) 3,0 (20 705) 4,0 10 788 52,1 
Zysk z działalności operacyjnej 20 014 5,9 21 618 4,3 (1 604) 7,4 
Przychody finansowe 4 015 1,2 9 424 1,8 (5 409) 57,4 
Koszty finansowe (554) 0,1 (1 194) 0,2 640 53,6 
Zysk brutto przed 
opodatkowaniem 23 475 7,0 29 848 5,9 (6 373) 

 
21,4 

Podatek dochodowy (4 343) 1,3 (4 304) 0,9 (39) 0,9 
Zysk netto okresu obrotowego 19 132 5,7 25 544 5,0 (6 412) 25,1 
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Główne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej jednostki dominującej ELEKTROBUDOWA SA  
na dzień 30.06.2017 roku w porównaniu ze stanem na dzień 31.12.2016 roku przedstawia poniższa 
tabela.  
  

Pozycje sprawozdania z sytuacji 
 finansowej 

Stan na  
30.06.2017  

Stan na  
31.12.2016  Zmiana  

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych  

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych  

Aktywa trwałe 214 448 26,3 214 875 23,8 (427) 
Rzeczowe aktywa trwałe 81 941 10,1 82 788 9,2 (847) 
Aktywa niematerialne 18 920 2,3 18 783 2,1 137 
Inwestycje w jednostkach 
stowarzyszonych 21 516 2,6 21 516 2,4 0 
Inwestycje w jednostkach zależnych 47 453 5,8 47 453 5,2 0 
Pozostałe aktywa finansowe 
długoterminowe 5 241 

 
0,6 4 298 0,5 943 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 37 910 

 
4,7 38 157 4,2 (247) 

Pozostałe aktywa niefinansowe  1 467 0,2 1 880 0,2 (413) 
Aktywa obrotowe 600 619 73,7 687 150 76,2 (86 531) 
Zapasy 56 357 6,9 56 335 6,3 22 
Należności z tytułu dostaw i usług  
oraz pozostałe należności 208 733 25,6 284 990 31,6 (76 257) 
Kwoty należne od odbiorców z tytułu 
umów budowlanych 180 375 22,1 208 399 23,1 (28 024) 
Aktywa finansowe utrzymywane  
do terminu wymagalności 5 069 0,6 0 0 5 069 
Pozostałe aktywa niefinansowe  23 106 2,9 8 416 0,9 14 690 
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 126 979 15,6 128 809 14,3 (1 830) 
Aktywa trwałe klasyfikowane  
jako przeznaczone do sprzedaży  0 

 
0,0 201 0,0 (201) 

AKTYWA RAZEM 815 067 100,0 902 025 100,0 (86 958) 
Kapitał własny 394 552 48,4 424 797 47,1 (30 245) 
Kapitał podstawowy  10 003 1,2 10 003 1,1 0 
Kapitał zapasowy 369 334 45,3 363 689 40,3 5 645 
Różnice kursowe z przeliczenia 
jednostki zagranicznej (3 215) 

 
(0,4) (1 314) (0,1) (1 901) 

Zyski zatrzymane 18 430 2,3 52 419 5,8 (33 989) 
Zobowiązania razem 420 515 51,6 477 228 52,9 (56 713) 
Zobowiązania długoterminowe 50 635 6,2 53 873 6,1 (3 238) 
Rezerwy z tytułu świadczeń 
pracowniczych 4 790 0,6 4 790 0,6 0 
Rezerwy na pozostałe zobowiązania  
i inne obciążenia 38 630 4,7 38 887 4,4 (257) 
Pozostałe zobowiązania finansowe  7 215 0,9 10 196 1,1 (2 981) 
Zobowiązania krótkoterminowe 369 880 45,4 423 355 46,8 (53 475) 
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  
oraz pozostałe zobowiązania  141 092 17,3 132 746 14,7 8 346 
Kwoty należne odbiorcom z tytułu 
umów budowlanych 91 515 11,2 88 267 9,8 3 248 
Kredyty i pożyczki 0 0,0 35 021 3,9 (35 021) 
Zobowiązania z tytułu podatku 
dochodowego  6 085 0,8 6 403 0,7 (318) 
Rezerwy na pozostałe zobowiązania  
i inne obciążenia 16 866 

 
2,1 25 740 2,7 (8 874) 

Pozostałe zobowiązania niefinansowe 84 198 10,3 107 349 11,9 (23 151) 
Rozliczenia międzyokresowe 30 124 3,7 27 829 3,1 2 295 
PASYWA RAZEM 815 067 100,0 902 025 100,0 (86 958) 
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3.3 Analiza finansowa danych Grupy Kapitałowej 
 
 
 
Wybrane wskaźniki charakteryzujące sytuację 
 majątkową i finansową Grupy Kapitałowej 
 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2017  

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2016 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2015 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2016 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2015 

I. Wskaźniki rentowności 
1. Wskaźnik rentowności netto  4,8% 4,3% 4,6% 0,5 0,2 
  zysk netto / przychody ze sprzedaży      
2.  Wskaźnik rentowności zysku brutto  

przed opodatkowaniem  6,1% 5,3% 5,9% 
 

0,8 
 

0,2 
  zysk brutto przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedaży      
3. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE) 4,2% 5,9% 7,7% 1,7 3,5 
  zysk netto / średni stan kapitału własnego      
4.  Wskaźnik rentowności majątku (ROA) 2,0% 2,6% 3,1% 0,6 1,1 
  zysk netto / średni stan majątku      
 
 
 
Wybrane wskaźniki charakteryzujące sytuację 
 majątkową i finansową Grupy Kapitałowej 
 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2017  

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2016 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2015 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2016 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2015 

II.  Wskaźniki zadłużenia 
1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia 52,3% 54,8% 56,7% 2,5 4,4 
  stan kapitału obcego / stan majątku ogółem      
2. Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego  109,5% 121,3% 130,9% 11,8 21,4 
  kapitał  obcy / kapitał własny      
 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku poprawiły się wartości wskaźników obrazujących rentowność sprzedaży i jednocześnie obniżyły się wskaźniki 
pokrycia majątku kapitałem własnym.  
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Wybrane wskaźniki charakteryzujące sytuację 
 majątkową i finansową Grupy Kapitałowej 
 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2017  

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2016 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2015 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2016 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2015 

III. Wskaźniki płynności 
1. Wskaźnik płynności bieżący 1,7 1,5 1,4 0,2 0,3 

  
średni stan majątku obrotowego / średni stan zobowiązań 
krótkoterminowych    

  

2. Wskaźnik płynności szybki 1,5 1,4 1,3 0,1 0,2 

  

średni stan (majątek obrotowy - zapasy - rozliczenia międzyokresowe  
- środki trwałe przeznaczone do sprzedaży) / średni stan zobowiązań 
krótkoterminowych    

  

 
Wskaźniki płynności finansowej na dzień 30.06.2017 roku uległy poprawie w stosunku do wartości notowanych w latach poprzednich. Było to możliwe dzięki 
utrzymującej się dodatniej rentowności spółek Grupy Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA zarówno w części budowalnej, jak i w części produkcyjnej co przekłada się  
na wzmocnienie pozycji finansowej Grupy Kapitałowej.  
 
 
 
Wybrane wskaźniki charakteryzujące sytuację 
 majątkową i finansową Grupy Kapitałowej 
 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2017  

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2016 

Okres  
6 miesięcy 

zakończony  
30.06.2015 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2016 

Zmiana 30.06.2017 
do 30.06.2015 

IV. Wskaźniki rotacji 
1. Rotacja należności z tytułu dostaw i usług  

w dniach 110 97 83 
 

13 
 

27 

  
średni stan należności handlowych krótkoterminowych x 180 dni  
/ przychody ze sprzedaży    

  

2.  Rotacja zobowiązań z tytułu dostaw i usług  
w dniach 49 57 64 

 
8 

 
15 

  
średni stan zobowiązań handlowych x 180 dni / przychody  
ze sprzedaży    

  

3. Rotacja zapasów w dniach 30 19 18 11 12 
  średni stan zapasów x 180 dni / przychody ze sprzedaży      
4. Obrotowość aktywów 0,4 0,6 0,7 0,2 0,3 
  przychody ze sprzedaży / średni stan aktywów ogółem      
 
Wskaźniki rotacji uległy pogorszeniu w stosunku do porównywalnych okresów w latach ubiegłych co jest konsekwencją sytuacji rynkowej, która przekłada się na niższe 
tempo realizowanych prac, a tym samym skutkuje wolniejszą rotacją aktywów zaangażowanych w procesy działalności operacyjnej.  
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3.4 Zarządzanie zasobami finansowymi 
 
Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku 
prowadziła politykę finansowania działalności w ramach posiadanych środków własnych wspieranych  
kapitałami obcymi w formie zobowiązań handlowych oraz uruchomionymi kredytami w rachunku bieżącym 
i kredytami obrotowymi.  
 
Na dzień 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa posiadała do dyspozycji limit kredytów w rachunku 
bieżącym (68 500 tys. złotych) oraz limit kart kredytowych (200 tys. złotych) do łącznej wysokości 
68 700 tys. złotych.  
Na dzień 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa nie posiadała zobowiązań wobec banków z tytułu 
wykorzystania kredytów obrotowych. 
  
Na dzień 31.12.2016 roku Grupa Kapitałowa posiadała do dyspozycji limit kredytów w rachunku 
bieżącym (68 500 tys. złotych) oraz limit kredytów obrotowych (36 000 tys. złotych), a ponadto limit 
kart kredytowych (200 tys. złotych) do łącznej wysokości 104 700 tys. złotych.  
Stan zobowiązań wobec banków na dzień 31.12.2016 roku z tytułu wykorzystania kredytów obrotowych 
wyniósł 34 929 tys. złotych.  
 
Współpraca z kilkoma bankami daje możliwość równomiernego zaangażowania środków finansowych 
oraz utrzymania odpowiedniego poziomu środków pieniężnych, przeznaczonych do obrotu. 
W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinującym działania Grupy Kapitałowej był poziom 
kursów podstawowych walut - EUR i USD. Działania Grupy Kapitałowej skłaniają się do stosowania 
naturalnego zabezpieczenia ryzyka kursowego wynikającego z równoważenia się wpływów i wydatków  
w walutach obcych. 
Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA posiadała szeroko rozwiniętą współpracę z bankami  
i towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie gwarancji, co przejawia się w postaci udzielonych 
jednostkom Grupy Kapitałowej linii gwarancyjnych na zabezpieczanie: wniesienia wadium, zwrotu 
otrzymanej zaliczki, dobrego wykonania przedmiotu umowy handlowej, usunięcia wad i usterek  
w okresie gwarancyjnym oraz roszczeń dochodzonych na drodze postępowania sądowego, jak również 
w celu zagwarantowania terminowej zapłaty wierzytelności. 
 
Dominującą rolę w zawartych umowach bankowych odgrywają linie gwarancyjne w ramach udzielonych 
limitów wielocelowych w łącznej wysokości 624 050 tys. złotych (68 500 tys. złotych linia kredytowa,  
555 350 tys. złotych linia gwarancyjna i 200 tys. złotych limit kart kredytowych). Na dzień 30.06.2017 roku 
wykorzystanie linii gwarancyjnych tytułem udzielonych gwarancji bankowych wynosiło 312 204 tys. złotych. 
 
Na dzień 31.12.2016 roku limit podpisanych umów z bankami wyniósł 660 050 tys. złotych, z tego linia 
kredytowa stanowiła wartość 104 500 tys. złotych, gwarancyjna 555 350 tys. złotych, a limit kart  
200 tys. złotych. Wykorzystanie linii gwarancyjnych tytułem udzielonych gwarancji bankowych wyniosło 
318 311 tys. złotych.  
 
Grupa Kapitałowa, w ramach współpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie udzielania 
gwarancji ubezpieczeniowych, posiadała łączny limit w wysokości 204 465 tys. złotych, z czego na dzień 
30.06.2017 roku wykorzystała 77 420 tys. złotych.  
 
Na dzień 30.12.2016 roku łączny limit przyznany Grupie Kapitałowej na gwarancje ubezpieczeniowe 
wynosił 225 465 tys. złotych z czego jednostki Grupy Kapitałowej wykorzystały 65 412 tys. złotych.  
 
Oceniając stan posiadanych środków pieniężnych i będących do dyspozycji Grupy Kapitałowej limitów 
kredytowych oraz wielkość przewidywanych wpływów i wydatków, należy stwierdzić, że środki te pozwolą 
Grupie Kapitałowej na sfinansowanie planowanych w II półroczu 2017 roku zamierzeń inwestycyjnych 
oraz obsługę bieżącej działalności operacyjnej, bez narażenia Grupy Kapitałowej na zachwianie płynności 
finansowej. 
 
 
 
 
 



Sprawozdanie Zarządu z działalności GRUPY KAPITAŁOWEJ ELEKTROBUDOWA SA 
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku  
 
   
   

17 
 

4. Sytuacja rynkowa 
 
4.1 Kierunki sprzedaży 
 
Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów Grupy Kapitałowej ujęte według 
sektorów gospodarki 
 

Obszary działania według sektorów 
gospodarki 

 Okres  
6 miesięcy  

zakończony  
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy  

zakończony  
30.06.2016 

wartość 
w tys. złotych 

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych 

udział  
w % 

Energetyka wytwarzanie 164 885 46,3 324 989 61,5 
Przemysł chemiczny 64 866 18,2 46 496 8,8 
Przemysł wydobywczy 11 316 3,2 36 588 6,9 
Przemysł papierniczy 3 410 1,0 4 273 0,8 
Automatyka przemysłowa 2 912 0,8 4 167 0,8 
Energetyka dystrybucja 2 344 0,7 3 344 0,6 
Przemysł metalurgiczny  2 236 0,6 2 413 0,5 
Pozostałe obszary 27 457 7,7 13 376 2,6 
Eksport  76 640 21,5 92 582 17,5 
Razem 356 066 100,0 528 228 100,0 

 
 
Największym źródłem przychodów Grupy Kapitałowej w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 
30.06.2017 roku był tradycyjnie sektor energetyka wytwarzanie (46,3% w branżowej strukturze sprzedaży). 
Przychody ze sprzedaży w tej branży spadły o 160 104 tys. złotych, a udział w strukturze o 15,2 punktu 
procentowego. Wiodące prace w tym sektorze to wykonanie prac dla zadania pn.: „Budowa bloków 5 i 6 
w Elektrowni Opole” dla Polimex Opole sp. z o.o. sp.k. W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 
30.06.2017 roku przychody ze sprzedaży dla tego kontraktu wynosiły 24 343 tys. złotych, a ich udział 
w strukturze wynosił 6,8%. 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku znaczący udział w strukturze branżowej 
sprzedaży uzyskał przemysł chemiczny (18,2%). W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku 
sprzedaż w tym segmencie wzrosła o 18 370 tys. złotych, a udział w przychodach ze sprzedaży  
o 9,4 punktu procentowego. Największe przychody w tym sektorze dotyczyły projektowania, dostawy  
oraz budowy w systemie „pod klucz” Instalacji Metatezy w Zakładzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. 
w Płocku dla PKN Orlen S.A. (sprzedaż w wysokości 38 146 tys. złotych i 10,7% udziału w przychodach  
ze sprzedaży). 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku kolejne miejsce, w strukturze branżowej 
sprzedaży, zajął przemysł wydobywczy, którego udział w przychodach ze sprzedaży wyniósł 3,2%.  
W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaż w ramach tej branży spadła  
o 25 272 tys. złotych, a udział o 3,7 punktu procentowego. Największa sprzedaż w tej branży dotyczyła 
budowy układu zasilania rejonu szybu L-VI w ramach projektu „Zmiana funkcji szybu L-VI  
na materiałowo - zjazdowy” dla KGHM Polska Miedź S.A. (sprzedaż w wysokości 6 149 tys. złotych  
i 1,7 udziału w strukturze przychodów ze sprzedaży).  
 
Wymienione wyżej sektory gospodarki od lat zajmują czołowe miejsca w strukturze sprzedaży Grupy 
Kapitałowej.   
Pozostałe obszary działania, których łączny udział w przychodach ze sprzedaży produktów, towarów  
i materiałów Grupy Kapitałowej wyniósł 10,8% oraz eksport produktów, towarów i materiałów (21,5%), 
pozwoliły w znacznym stopniu na uzupełnienie sprzedaży poza wyżej wymienionymi podstawowymi 
branżami gospodarki. 
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Kierunki oraz struktura sprzedaży eksportowej Grupy Kapitałowej 
 

Kierunki sprzedaży eksportowej 

 Okres  
6 miesięcy  

zakończony  
30.06.2017 

Okres  
6 miesięcy  

zakończony  
30.06.2016 

wartość 
w tys. złotych 

udział  
w % 

wartość 
w tys. złotych 

udział  
w % 

Finlandia 67 981 88,7 70 077 75,7 
Arabia Saudyjska 3 507 4,6 1 257 1,4 
Rosja 1 639 2,1 12 733 13,7 
Szwajcaria  1 268 1,6 690 0,7 
Peru 888 1,2 0 0,0 
Angola 735 1,0 0 0,0 
Kuwejt 216 0,3 1 654 1,8 
Algieria 0 0,0 4 807 5,2 
Ukraina 0 0,0 457 0,5 
Pozostałe kraje 406 0,5 907 1,0 
Razem przychody z eksportu 76 640 100,0 92 582 100,0 

 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku dominującym rynkiem zagranicznym Grupy 
Kapitałowej był rynek fiński (67 981 tys. złotych sprzedaży i 88,7% w strukturze eksportowej).  
W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaż na tym rynku spadła o 2 096 tys. złotych,  
a udział w sprzedaży eksportowej wzrósł o 13,0 punktów procentowych. Przychody ze sprzedaży  
do Finlandii związane były głównie z realizacją kontraktu, w zakresie montażu części elektrycznej  
i aparatury kontrolno - pomiarowej oraz automatyki dla Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. 
Zafakturowana w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku wartość robót wykonanych  
w ramach tego kontraktu wyniosła 66 372 tys. złotych, co stanowiło 86,6% całkowitej sprzedaży 
eksportowej.  
 
Ponadto znaczący udział w strukturze sprzedaży eksportowej w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 
30.06.2017 roku przypadał na: 
 Arabię Saudyjską, gdzie wartość sprzedaży eksportowej wynosiła 3 507 tys. złotych, z udziałem  

w strukturze eksportowej w wysokości 4,6%. Sprzedaż ta dotyczyła rozdzielnic. W stosunku  
do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaż na tym rynku wzrosła o 2 250 tys. złotych, a udział  
w sprzedaży eksportowej o 3,2 punkty procentowe. 

 Rosję, gdzie wartość sprzedaży eksportowej wyniosła 1 639 tys. złotych, co stanowiło 2,1% sprzedaży 
eksportowej Grupy Kapitałowej. Sprzedaż ta dotyczyła głównie rozdzielnic i pozostałych usług.  
W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaż na tym rynku spadła o 11 094 tys. złotych,  
a udział w sprzedaży eksportowej o 11,6 punktów procentowych. 

 Szwajcarię, gdzie wartość sprzedaży eksportowej wynosiła 1 268  tys. złotych, co stanowiło  
1,6% sprzedaży eksportowej Grupy Kapitałowej. Sprzedaż ta dotyczyła usług budowalnych i mostu 
szynowego ELPE. W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaż na tym rynku wzrosła 
o 578 tys. złotych, a udział w sprzedaży eksportowej o 0,9 punktu procentowego. 

 Peru, gdzie wartość sprzedaży wynosiła 888 tys. złotych, tj.1,2% w strukturze eksportowej Grupy 
Kapitałowej. Na tym rynku Grupa Kapitałowa dokonywała sprzedaży rozdzielnic. W analogicznym 
okresie 2016 roku Grupa Kapitałowa nie dokonywała eksportu do Peru.  

 Angolę, gdzie wartość sprzedaży osiągnęła poziom 735 tys. złotych, co stanowiło 1,0% sprzedaży 
eksportowej Grupy Kapitałowej. Sprzedaż w tym regionie dotyczyła pozostałych usług.  
W analogicznym okresie 2016 roku Grupa Kapitałowa nie dokonywała eksportu do Angoli.  

 
 

 
 
 
 
 



Sprawozdanie Zarządu z działalności GRUPY KAPITAŁOWEJ ELEKTROBUDOWA SA 
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku  
 
   
   

19 
 

Informacja o nowych kierunkach sprzedaży w kraju i za granicą oraz nowych rynkach zbytu  
z podziałem na segmenty działalności: 
 Segment Realizacji Projektów 

 rynek krajowy: 
Grupa Kapitałowa nadal oczekuje na inwestycje i poszukuje nowych możliwości ofertowania 
pozwalającego na wykorzystanie doświadczeń z dotychczasowej działalności, m.in. dla budowy 
małych bloków energetycznych, zasilanych biomasą oraz biogazem. Perspektywy dla nowych 
kierunków ofertowych upatruje się również w obszarach związanych z budową układów zasilania, 
tj. stacji elektroenergetycznych, budowanych „pod klucz” dla infrastruktury kolejowej  
i elektromobilności. 

 rynki zagraniczne: 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku trwało rozpoznanie regulacji 
prawnych oraz możliwości wzięcia udziału w przetargach i prowadzenia usług elektro  
- montażowych na rynkach wschodnich, głównie na terenie Ukrainy i Białorusi. Spółka czyni 
starania w kierunku ofertowania i realizacji zadań budowy stacji elektroenergetycznych w roli 
Generalnego Wykonawcy.  

 Segment Produkcji 
 rynek krajowy: 

Nowymi kierunkami zbytu na rynku krajowym mogą być trakcja i elektromobilność. Grupa 
Kapitałowa oczekuje kolejnych rozstrzygnięć na rynku dostaw urządzeń dla trakcji na kolejnych 
realizowanych inwestycjach. Na rynku obserwuje się duże zainteresowanie pojazdami 
elektrycznymi. Głównie w sektorze komunikacji miejskiej. Aby można było wdrożyć tego typu 
rozwiązania, konieczne jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, tj. stacji ładowania  
oraz układów zasilania dla stacji ładowania pojazdów elektrycznych. Do oferowanych 
produktów należą rozdzielnice ŚN, stacje prostownikowe oraz rozdzielnice prądu stałego. 

 rynki zagraniczne: 
- rynki wschodnie:  

Nowym kierunkiem sprzedaży jest Mołdawia. Oferowane będą rozdzielnice średniego 
napięcia D-12P i OPTIMA-24 oraz rozdzielnice wysokiego napięcia  OPTIMA-145. Ciągle 
rozwijanymi kierunkami są Białoruś i Ukraina. Na Ukrainie Spółka liczy na dostawy rozdzielnic 
ŚN dla budowanych stacji elektroenergetycznych. 

- rynki bliskowschodnie: 
W dłuższej perspektywie Spółka liczy na pozyskanie zamówień z rynku irańskiego  
oraz z Omanu. Rozwijana jest współpraca z miejscowymi partnerami. 

- rynki Europy:  
Prowadzone są działania mające na celu nawiązanie współpracy z lokalnymi partnerami 
na rynku fińskim. 

- rynki pozostałe: 
Rozwijane są kontakty oraz sprzedaż do Peru. Dodatkową szansę upatruje się  
w zainteresowaniu ze strony peruwiańskiego partnera sprzedażą produktów jednostki 
dominującej ELEKTROBUDOWA SA poprzez jego nowo otwierane przedstawicielstwo  
w Kolumbii. 

 Segment Automatyki 
 rynek krajowy: 

W ramach Segmentu Automatyki działalność prowadzi spółka zależna ENERGOTEST sp. z o.o., 
która w zdecydowanej większości działa na rynku krajowym świadcząc usługi i oferując produkty.   

 rynki zagraniczne: 
Spółka zależna ENERGOTEST sp. z o.o. okazjonalnie świadczy usługi eksportowe jako 
podwykonawca dla dużych międzynarodowych koncernów, a w głównie dokonuje sprzedaży 
eksportowej produktów obecnie na obszarze Unii Europejskiej.     

 
 

4.2 Uzależnienie od jednego lub kilku odbiorców 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA 
uzyskała przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów od dwóch odbiorców, których  
udział w przychodach ze sprzedaży Grupy Kapitałowej przekroczył 10%.  
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W przychodach z tytułu sprzedaży bezpośredniej w działalności Segmentu Realizacji Projektów 
uwzględniono przychody z tytułu sprzedaży do dwóch największych klientów Grupy Kapitałowej: 
 w wysokości 113 675 tys. zł, stanowiące 31,9% wartości przychodów Grupy Kapitałowej (w okresie  

6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2016 roku 103 604 tys. złotych, z udziałem w wartości 
przychodów Grupy Kapitałowej w wysokości 19,6%),   

 w wysokości 66 047 tys. zł, stanowiące 18,5% wartości przychodów Grupy Kapitałowej (w okresie  
6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2016 roku 68 632 tys. złotych, z udziałem w wartości 
przychodów Grupy Kapitałowej w wysokości 13,0%). 

 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku i 30.06.2016 roku Grupa Kapitałowa  
nie była uzależniona od jednego odbiorcy. 
 
 
4.3 Źródła zaopatrzenia 
 
Źródła zaopatrzenia w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku nie zmieniły się znacząco  
w porównaniu do analogicznego okresu ubiegłego roku. Mając jednak na uwadze konieczność obniżenia 
kosztów, systematycznie prowadzone są intensywne poszukiwania nowych dostawców materiałów 
oferujących korzystniejsze warunki zakupów. 
 
Na dzień 30.06.2017 roku i 30.06.2016 roku Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA nie była 
uzależniona od dostawcy, którego udział w stosunku do sprzedaży Grupy Kapitałowej przekroczyłby 10%. 
 
 
5. Znaczące umowy 
 
Największe umowy Grupy Kapitałowej w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku zostały 
zawarte przez jednostkę dominującą. Podpisane zostały między innymi takie umowy jak: 

 
 
6. Perspektywy działalności 
 
6.1 Czynniki, które mogą mieć wpływ na osiągnięte wyniki Grupy Kapitałowej i jednostki  
       dominującej ELEKTROBUDOWA SA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartału  
 
Do najważniejszych czynników, mogących wywrzeć wpływ na osiągnięte wyniki w perspektywie  
co najmniej kolejnego kwartału należą: 
 koniunktura w branży elektroenergetycznej,  
 koniunktura na rynkach eksportowych, 
 wzrost cen materiałów elektrycznych i urządzeń energetycznych oraz wyrobów hutniczych, 
 wzrost cen usług podwykonawców, 
 wzrost kosztów zatrudnienia pracowników, 
 wahania kursów walutowych. 
 
 

 dostawa, montaż i badania pomontażowe komponentów i układów części 
elektrycznych i AKPiA dla Elektrowni Atomowej dla Areva  NP GmbH 154 098 tys. złotych, 

 wykonanie robót budowlanych dla zadania: „Modernizacja instalacji 
Polipropylenu 3 (PP3) oraz Platformy Logistycznej NPP” dla Basell Orlen 
Polyolefins sp. z o.o. 30 900 tys. złotych, 

 realizacja II pakietu budowy bloku dla EC Zabrze dla Forum Silesia S.A. 11 200 tys. złotych, 
 modernizacja zespołów pompowych instalacji chłodniczych w Zakładzie 

Produkcji PKN w Płocku dla Grupy Powen - Wafapomp SA 9 562 tys. złotych, 
 dostawa, produkcja wraz dokumentacją mostów szynowych ELPE  

w Wietnamie dla ABB s.r.o.  7 830 tys. złotych, 
 rozdzielnice niskich napięć dla bloku 11 Elektrowni Turów dla Budimex S.A., 

Tecnicas Reunidas S.A. - Turów Spółka Cywilna   7 625 tys. złotych. 
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6.2 Stanowisko Zarządu jednostki dominującej ELEKTROBUDOWA SA odnośnie możliwości  
       zrealizowania wcześniej publikowanych prognoz wyników   
 
Opublikowana 30.01.2017 roku Prognoza Spółki ELEKTROBUDOWA SA na rok 2017, zakłada 
zrealizowanie rocznych przychodów ze sprzedaży na poziomie 1 015 003 tys. złotych i osiągnięcie 
zysku netto w wysokości 50 102 tys. złotych. Po 6 miesiącach 2017 roku Spółka wypracowała zysk netto  
w wysokości 19 132 tys. złotych, przy przychodach ze sprzedaży 337 100 tys. złotych. W III kwartał 
2017 roku Spółka wkracza z portfelem zamówień w wysokości 1 049 364 tys. złotych, natomiast 
wartość pozyskanych w ciągu 6 miesięcy zamówień to 354 049 tys. złotych.  
Zarząd Spółki podtrzymuje prognozę dla roku 2017, opublikowaną dnia 30.01.2017 roku. 
 
Opublikowana 30.01.2017 roku Prognoza Grupy Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA na rok 2017, 
zakłada zrealizowanie rocznych przychodów ze sprzedaży na poziomie 1 066 403 tys. złotych  
i osiągnięcie zysku netto w wysokości 51 105 tys. złotych (zysk przypadający na akcjonariuszy 
ELEKTROBUDOWA SA to 51 105 tys. złotych). Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitałowej 
po 6 miesiącach 2017 roku to 356 066 tys. złotych przychodów ze sprzedaży oraz 17 215 tys. złotych 
zysku  netto, z czego zysk netto przypadająca na akcjonariuszy Spółki to 17 215 tys. złotych.  
Zarząd Spółki ELEKTROBUDOWA SA podtrzymuje prognozę dla roku 2017, opublikowaną dnia 
30.01.2017 roku. 
 
 
7. Czynniki ryzyka i zagrożeń 
 
Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA w toku prowadzonej działalności narażona jest na różne 
rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko stóp procentowych, ryzyko kredytowe, ryzyko 
cenowe oraz ryzyko utraty płynności. 
Nieodłącznym ryzykiem związanym z prowadzeniem działalności gospodarczej jest ryzyko kredytowe 
kontrahentów. Pomimo istniejących procedur kontroli należności w Grupie Kapitałowej, wciąż istnieje 
ryzyko związane z niewypłacalnością inwestorów. Opóźnienia w regulowaniu należności mogą 
negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe Grupy Kapitałowej, powodując konieczność tworzenia 
odpisów aktualizujących oraz finansowania działalności zadłużeniem zewnętrznym.  
 
Informacje dotyczące przyjętych przez Grupę Kapitałową celów oraz metod zarządzania ryzykiem 
finansowym zostały ujęte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy obejmujący 
okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (nota 4). 
 
Realizacja kontraktów budowlanych odbywa się w określonych warunkach techniczno - ekonomicznych, 
co wpływa na poziom uzyskiwanej marży. Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA w trakcie 
realizacji usług budowlanych monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe 
związane z planowaniem i bieżącym przebiegiem prac na poszczególnych kontraktach. Pomimo 
wprowadzonych mechanizmów kontrolnych i zabezpieczenia ogólnych ryzyk (kredytowego, walutowego  
i odpowiedzialności cywilnej), istnieje możliwość wystąpienia czynników powodujących realizację kontraktu 
z marżą niższą niż pierwotnie planowana, wśród których można wymienić: 
- wzrost cen usług podwykonawców, 
- opóźnienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jakość robót podwykonawców, 
- opóźnienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych, 
- zmiana zakresu robót bądź technologii uzgodnionych w umowach, 
- niekorzystne warunki pogodowe. 
 
 
8. Inwestycje 
 
8.1 Inwestycje zrealizowane w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku 
 
Nakłady inwestycyjne Grupy Kapitałowej w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku 
wyniosły 7 261 tys. złotych: 
 nakłady na środki trwałe  4 564 tys. złotych, 
 nakłady na wartości niematerialne  2 697 tys. złotych. 
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Nakłady finansowane były ze środków własnych podmiotów Grupy Kapitałowej, w tym w niewielkim 
stopniu z wpływów uzyskanych ze sprzedaży składników majątku trwałego. 
 
 
Nakłady na środki trwałe 
 
Część wydatków na niefinansowe aktywa trwałe przeznaczona została na dalsze unowocześnianie, 
bieżące odtwarzanie rzeczowego majątku trwałego oraz modernizację istniejących obiektów budowlanych. 
Nakłady inwestycyjne w grupie budynków i budowli wyniosły 634 tys. złotych. 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku zrealizowano zakupy urządzeń i sprzętu 
usprawniającego proces produkcji oraz technologię montażu na kwotę 2 250 tys. złotych.  
Nakłady na środki transportu w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku wyniosły  
757 tys. złotych.    
Odnowienie i modernizacja infrastruktury IT skutkowała nakładami w kwocie 923 tys. złotych.  
 
 
Nakłady na wartości niematerialne 
 
Zakup licencji i praw do nowoczesnego oprogramowania stanowił wartości 498 tys. złotych. 
Nakłady poniesione w związku z wdrażaniem nowego zintegrowanego systemu informatycznego 
wspomagającego zarządzanie przedsiębiorstwem (system ERP) wynosiły 461 tys. złotych. 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku Spółka poniosła nakłady na prace rozwojowe  
w kwocie 1 738 tys. złotych.   
 
 
8.2 Plan inwestycyjny na II półrocze 2017 roku 
 
Planowane nakłady inwestycyjne Grupy Kapitałowej na II półrocze 2017 roku wynoszą 19 572 tys. złotych. 
Dotyczą w zdecydowanej części zakupów odtworzeniowych i modernizacji parku maszynowego, urządzeń 
technicznych oraz nieruchomości biurowych i produkcyjnych.   
Mając na uwadze sytuację finansową Grupy Kapitałowej należy stwierdzić, że nie występują zagrożenia  
w zakresie realizacji zamierzeń inwestycyjnych. Podobnie jak w roku ubiegłym, Grupa Kapitałowa planuje 
finansowanie wydatków inwestycyjnych środkami własnymi, co znajduje potwierdzenie w zgromadzonych 
zasobach pieniężnych.  
 
 
9. Ważniejsze prace prowadzone w dziedzinie rozwoju technicznego 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa realizowała prace  
rozwojowe dotyczące oferowanego portfela produktów poprzez wprowadzenie nowych produktów  
oraz udoskonalenie już oferowanych. W szczególności prace te dotyczyły: 
 uzupełniających badań typu wyłącznika średniego napięcia GMX-S dostosowanego do pracy  

w rozdzielnicach izolowanych,  
 badania zespołu prostownikowego PD 1700/3,3 EB z transformatorem 15kV, 
 uzupełniających prób typu rozdzielnicy D-17P, 
 uzupełniających prób typu rozdzielnicy niskiego napięcia NGWR,  
 kontynuacji prac rozwojowych z rozdzielnicą średniego napięcia OPTIMA-24-31, 
 kontynuacji prac rozwojowych z rozdzielnicą wysokiego napięcia OPTIMA 145, 
 prac rozwojowych sterownika Econtrol, 
 prac rozwojowych przekaźników elektromagnetycznych, 
 prac nad zabezpieczeniem Średnich Napięć. 

 
Ważniejsze plany w pracach prowadzonych w dziedzinie rozwoju technicznego na II półrocze 2017 roku: 
 kontynuacja uzupełniających prób rozdzielnic niskiego napięcia typu NGWR, 
 prace rozwojowe dwuczłonowej rozdzielnicy średniego napięcia SMART-17, 
 badania konstrukcyjne rozdzielnicy niskiego napięcia MSR, 
 kontynuacja prac rozwojowych z rozdzielnicą średniego napięcia w izolacji gazowej SF6  

OPTIMA-24-31 (przeprowadzenie badań konstrukcyjnych), 
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 kontynuacja prac związanych z rozdzielnicą wysokiego napięcia OPTIMA 145, 
 rozpoczęcie prób eksploatacyjnych zespołu prostownikowego PD 1700/3,3 zasilanego  

z transformatora 110kV, 
 kontynuacja prac rozwojowych sterownika Econtrol, 
 kontynuacja prac rozwojowych przekaźników elektromagnetycznych, 
 kontynuacja prac nad zabezpieczeniem Średnich Napięć. 
 
 
10. Informacja o udzielonych zabezpieczeniach  
 
10.1 Gwarancje  
 
Gwarancje udzielone były tytułem zabezpieczenia zwrotu zaliczek, kaucji wadialnych, należytego 
wykonania kontraktów, właściwego usunięcia wad i usterek oraz na zabezpieczenie roszczeń 
dochodzonych wobec Grupy Kapitałowej na drodze postępowania sądowego, jak również w celu 
zagwarantowania terminowej zapłaty wierzytelności. 
 
Na dzień 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa udzieliła gwarancji za pośrednictwem banków i instytucji 
ubezpieczeniowych o łącznej wartości 389 624 tys. złotych.  
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa przedstawiła kontrahentom 
gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe na łączną kwotę 29 259 tys. złotych, w tym na zabezpieczenie: 
 dobrego wykonania umowy oraz usunięcia wad i usterek 20 932 tys. złotych, 
 wadium przetargowego  8 148 tys. złotych, 
 zwrotu zaliczek 179 tys. złotych. 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa nie przedstawiła gwarancji 
bankowych i ubezpieczeniowych, których łączna wartość w stosunku do jednego kontrahenta przekroczyła 
10% wartości kapitału własnego.  
 
 
10.2 Weksle 
 
Funkcję gwarancyjną pełnią również wystawione przez Grupę Kapitałową weksle, na zabezpieczenie 
dobrego wykonania oraz płatności wynikających z zawartych umów. Ponadto wystawione przez Grupę 
Kapitałową weksle zabezpieczają linie kredytowe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzień 
30.06.2017 roku wartość wystawionych weksli przez Grupę Kapitałową ELEKTROBUDOWA SA wynosiła 
11 093 tys. złotych. 
 
 
10.3 Poręczenia 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku podmioty Grupy Kapitałowej nie udzieliły 
żadnych poręczeń. 
 
 
11. Transakcje z jednostkami powiązanymi  
 
Transakcje z podmiotami powiązanymi zawierane były na warunkach rynkowych. 
 
Transakcje między jednostką dominującą, a jej jednostkami zależnymi zostały wyeliminowane w trakcie 
konsolidacji i nie wykazuje w danych skonsolidowanych.  
 
Transakcje między jednostką dominującą a jej jednostkami stowarzyszonymi zamieszczono w nocie 38.1 
półrocznego skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 zakończony dnia  
30.06.2017 roku.  
 
 
 
 



Sprawozdanie Zarządu z działalności GRUPY KAPITAŁOWEJ ELEKTROBUDOWA SA 
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30.06.2017 roku  
 
   
   

24 
 

12. Postępowania toczące się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowego  
      lub organem administracji publicznej  
 
Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA na dzień 30.06.2017 roku, poza niżej opisanym, nie była 
stroną w postępowaniach dotyczących zobowiązań albo wierzytelności, których wartość stanowi  
co najmniej 10% kapitałów własnych.  
 
Jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA na dzień 31.12.2016 roku była stroną pozwaną  
przez Związek Zawodowy Pracowników Branży Elektrycznej. Przedmiotem pozwów jest żądanie 
zasądzenia od ELEKTROBUDOWA SA dopłat do wypłaconych pracownikom wynagrodzeń za świadczoną 
pracę w okresie zatrudnienia przy budowie Elektrowni Atomowej w Finlandii. Według strony 
związkowej roszczenie dotyczy 186 pracowników Spółki zatrudnionych przy budowie Elektrowni 
Atomowej OLKILUOTO 3 wynosi obecnie 6 648 383,15 EUR wraz z należnymi odsetkami. Spółka 
kwestionuje wysokość tych roszczeń. Szczegółowy opis postępowania w sprawie zamieszczono  
w nocie 46 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujący okres  
od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.  
 
 
13. Organizacja i zarządzanie w Grupie Kapitałowej 
 
13.1 Zarządzanie kapitałem ludzkim 
 
 
Zatrudnienie  
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku przeciętne miesięczne zatrudnienie w Grupie 
Kapitałowej ukształtowało się na poziomie 1 931 etatów i było o 7,8% niższe niż w okresie 6 miesięcy 
zakończonym dnia 30.06.2016 roku. W przeciętnej liczbie zatrudnionych: 949 etatów to pracownicy 
zatrudnieni na stanowiskach robotniczych, natomiast 982 etatów to pracownicy na stanowiskach 
nierobotniczych. W grupie pracowników na stanowiskach robotniczych stan zatrudnienia obniżył się  
o 11,0% w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku, a na stanowiskach nierobotniczych obniżył się 
o 4,5%.  
 
Ogółem, na koniec czerwca 2017 roku, Grupa Kapitałowa zatrudniała 1 935 pracowników. W odniesieniu  
do analogicznego okresu 2016 roku nastąpił spadek zatrudnienia o 114 osób (o 5,6%).  
 
W zakresie struktury zatrudnienia, ze względu na poziom wykształcenia, Grupa Kapitałowa odnotowała 
spadek liczby pracowników z wyższym wykształceniem, głównie inżynierskim, o 46 osób. Udział 
pracowników z wyższym wykształceniem w ogólnej liczbie zatrudnionych na koniec czerwca 2017  
i 2016 roku wynosił 40,7%. 
 
 
Efektywność zarzadzania kapitałem ludzkim 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku produktywność zatrudnienia liczona jako relacja 
przychodów ze sprzedaży i przeciętnego miesięcznego zatrudnienia ukształtowała się na poziomie  
184 tys. złotych i była niższa o 67 tys. złotych w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku, gdzie 
osiągnęła wartość 252 tys. złotych. Wskaźnik zyskowności zatrudnienia liczony jako relacja zysku brutto 
oraz przeciętnego miesięcznego zatrudnienia wyniósł w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 
30.06.2017 roku 11 tys. złotych i był niższy o 2 tys. złotych od poziomu wskaźnika uzyskanego  
w analogicznym okresie 2016 roku (gdzie wynosił 13 tys. złotych). 
 
 
Rekrutacja i selekcja 
 
W okresie od stycznia do czerwca 2017 roku zatrudniono 102 nowych pracowników. W stosunku  
do analogicznego okresu ubiegłego roku nastąpił wzrost nowo zatrudnionych o 24 osoby (tj. o 30,8%).  
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W okresie od stycznia do czerwca 2017 roku rozwiązano umowę o pracę z grupą 142 osób:  
 z 66 osobami na mocy porozumienia stron, 
 z 18 osobami z powodu upływu okresu zatrudniania,  
 z 38 osobami za wypowiedzeniem dokonanym przez jedną ze stron, 
 z 9 osobami w związku z nabyciem prawa do emerytury lub renty z tytułu niezdolności do pracy,  
 z 4 osobami  z powodu ciężkiego naruszenia podstawowych obowiązków pracowniczych,  
 z 4 osobami w trybie art. 10 ustawy z dnia 13.03.2003 roku o szczególnych zasadach rozwiązywania  

z pracownikami stosunków pracy z przyczyn niedotyczących pracowników  
 z 3 osobami z powodu wygaśnięcia stosunku pracy.  
W analogiczny, okresie 2016 roku rozwiązano umowę o pracę z grupą 165 osób: 
 z 75 osobami na mocy porozumienia stron, 
 z 25 osobami z powodu upływu okresu zatrudniania,  
 z 33 osobami za wypowiedzeniem dokonanym przez jedną ze stron, 
 z 19 osobami w związku z nabyciem prawa do emerytury lub renty z tytułu niezdolności do pracy,  
 z 5 osobami  z powodu ciężkiego naruszenia podstawowych obowiązków pracowniczych,  
 z 5 osobami w trybie art. 10 ustawy z dnia 13.03.2003 roku o szczególnych zasadach rozwiązywania  

z pracownikami stosunków pracy z przyczyn niedotyczących pracowników.  
 z 3 osobami z innych przyczyn (zdarzenia losowe).  
W analizowanych okresach rozwiązywanie umów spadło o 23  osoby (tj. o 13,9%), a rozwiązanie umów  
z przyczyn dotyczących pracodawcy miało sporadyczny charakter. 
 
 
Informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych  
 
Grupa Kapitałowa nie prowadziła programów akcji pracowniczych.  
 
 
Systemy motywacyjne 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku przeciętne miesięczne wynagrodzenie 
ukształtowało się na poziomie 5 862 złotych i w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku było wyższe 
o 53 złote, tj. o 0,9%.  
Grupa Kapitałowa konsekwentnie stosuje system motywacyjny zorientowany na wzrost marży i wyniku 
finansowego oraz poszerza programy motywacji pozapłacowej dla pracowników, które mają na celu 
wspomaganie procesu zatrzymywania i pozyskiwania pracowników oraz zwiększenia poziomu motywacji  
i efektywności działania.  
 
 
Polityka wynagrodzeń członków organów nadzorujących i zarządzających jednostki dominującej  
 
W jednostce dominującej ELEKTROBUDOWA SA w stosunku do zatrudnionych pracowników 
zastosowanie znajduje Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 20.01.2004 roku pomiędzy 
pracodawcą a zakładowymi organizacjami związkowymi działającymi w Spółce. Zakładowy Układ 
Zbiorowy Pracy określa strategię wynagradzania oraz zasady wynagradzania wszystkich pracowników 
ELEKTROBUDOWY SA z wyłączeniem organów zarządzających i nadzorujących.  
 
Polityka wynagrodzeń wobec Zarządu oraz Rady Nadzorczej ukształtowana została przez właściwe 
organy - w przypadku Zarządu przez Radę Nadzorczą, a w przypadku Rady Nadzorczej przez Walne 
Zgromadzenie i przedstawia się następująco: 
 wynagrodzenie Członków Zarządu jest dwuskładnikowe:  

 wynagrodzenie stałe, wypłacane comiesięcznie uzależnione od pełnionej funkcji,  
 wynagrodzenie zmienne wypłacane po zakończeniu roku i zatwierdzeniu przez WZA sprawozdań 

finansowych w uzależnieniu od wykonania założonych parametrów ekonomiczno - finansowych 
danego roku obrotowego, przy czym 85% wynagrodzenia zmiennego wypłacane jest  
po zatwierdzeniu sprawozdań finansowych za 2017 rok, natomiast 15% wynagrodzenia 
zmiennego wypłacane jest po zatwierdzeniu sprawozdań finansowych za rok 2018 pod warunkiem 
że zysk netto, stanowiący cel bonusowy, za rok 2018 będzie wyższy niż zysk netto za rok 2017. 
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W 2017 roku wprowadzono zmianę zasad wynagrodzenia bonusowego w stosunku do roku 2016. 
W 2016 roku kwota „zawieszona” uzależniona od progresu zysku netto, w roku 2017 w stosunku 
do zysku netto w roku 2016 wynosiła 25% wynagrodzenia zmiennego). 
Poza wynagrodzeniem Członkom Zarządu przysługują świadczenia rzeczowe. 
Wynagrodzenia wypłacone Członkom Zarządu w okresie od 01.01.2017 roku do 30.06.2017 roku 
w podziale na stałe i zmienne składniki wynagrodzenia oraz otrzymane świadczenia pozafinansowe 
zostały przedstawione w nocie 38.4 półrocznego skróconego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego za okres 6 miesięcy zakończonego dnia 30.06.2017 roku. 

 podstawą do ustalenia wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej jest przeciętne wynagrodzenie 
w sektorze przedsiębiorstw obowiązujące za ostatni miesiąc kwartału poprzedzającego termin 
wypłaty wynagrodzenia. Miesięczne wynagrodzenie Członków Rady Nadzorczej wynosi dla: 
 Przewodniczący Rady Nadzorczej: 2-krotność wartości wyżej wymienionego wynagrodzenia,  
 Zastępcy Przewodniczącego Rady Nadzorczej: 1,8-krotność wartości wyżej wymienionego 

wynagrodzenia, 
 pozostałych Członków Rady Nadzorczej: 1,5-krotność wartości wyżej wymienionego 

wynagrodzenia, 
 Przewodniczącego Komitetu Audytu: dodatkowo 0,7-krotności wartości wyżej wymienionej, 
 pozostałych Członków Komitetu Audytu: dodatkowo 0,5-krotności wartości wyżej wymienionej. 
Wysokość wynagrodzenia otrzymanego przez poszczególnych Członków Rady Nadzorczej  
w okresie od 01.01.2017 roku do 30.06.2017 roku zostały przedstawione w nocie 38.4 półrocznego 
skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesięcy zakończonego dnia 
30.06.2017 roku. 

 
 
Rozwój i szkolenia 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitałowa zainwestowała  
w szkolenia pracownicze 283 tys. złotych. Zatem przeciętnie na jednego pracownika w tym okresie 
wydatkowano ok. 147 złotych. Inwestycje w szkolenia dotyczyły w szczególności polityki 
systematycznego budowania kultury organizacyjnej zorientowanej na zarządzanie projektami (Project 
Management), zagadnień zwiększających profesjonalizm działania poszczególnych zespołów 
pracowniczych, w szczególności umiejętności menedżerskich, jak też doskonalenia znajomości 
języków obcych. 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA 
we współpracy Gdańską Fundacją Kształcenia Menedżerów rozpoczęła studia Master of Business 
Administration dla kadry zarządzającej oraz wspólnie z MT&DC przeprowadziła 14 dniowy cykl 
szkoleń w ramach Akademii Zarządzania Projektami. Obydwa programy objęły łącznie grupę ponad 
50 menedżerów. 
 
 
Zrównoważony rozwój w jednostce dominującej ELEKTROBUDOWA SA  
 
Jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA mając świadomość funkcjonowania w sieci wzajemnych 
powiązań i zależności oraz otoczenia, które wpływa na jej działanie i własnego wpływu na to otoczenie,  
za istotny element swojej działalności uznaje zrównoważony rozwój.  
Bycie firmą odpowiedzialną społecznie oznacza dla ELEKTROBUDOWA SA branie odpowiedzialności 
za skutki i wpływ podejmowanych decyzji i działań na społeczeństwo i środowisko.  
ELEKTROBUDOWA SA stosuje się do wymogów „Dobrych praktyk Spółek notowanych na GPW”, 
kierując się wartościami określonymi w opracowanym Kodeksie Etyki.  
Od 2010 roku Spółka jest członkiem inicjatywy ONZ - UN Global Compact (globalna sieć organizacji 
deklarujących współpracę i rozwój w ramach 10 zasad odpowiedzialności w obszarach praw 
człowieka, standardów pracy, środowiska naturalnego i przeciwdziałania korupcji).  
 
Jako uczestnik UN Global Compact ELEKTROBUDOWA SA zobowiązuje się do: 
 popierania i przestrzegania praw człowieka przyjętych przez społeczność międzynarodową, 
 eliminacji wszystkich przypadków łamania praw człowieka przez firmę, 
 poszanowania wolności stowarzyszania się, 
 eliminacji wszelkich form pracy przymusowej, 
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 popierania zniesienia pracy dzieci, 
 efektywnego przeciwdziałania dyskryminacji w sferze zatrudnienia, 
 prewencyjnego podejścia do środowiska naturalnego, 
 podejmowania inicjatyw mających na celu promowanie postaw odpowiedzialności ekologicznej, 
 stosowania i rozpowszechniania przyjaznych środowisku technologii, 
 przeciwdziałania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i łapówkarstwu. 
 
 
W ramach strategii zrównoważonego rozwoju ELEKTROBUDOWA SA szczególną uwagę zwraca na:  
 Aspekty środowiskowe 
Głównym celem ELEKTROBUDOWA SA w zakresie aspektów środowiskowych jest zapobieganie 
zanieczyszczeniom środowiska poprzez stosowanie nowoczesnych i przyjaznych środowisku technologii, 
racjonalna gospodarka odpadami, nadzór nad emisjami i ściekami oraz ograniczenie zużycia zasobów 
naturalnych. ELEKTROBUDOWA SA na bieżąco identyfikuje istotne obszary bezpośredniego  
i pośredniego wpływu swojej działalności na środowisko. Analiza wpływu na środowisko pozwala  
na podjęcie skutecznych działań służących ograniczeniu skali oddziaływania Spółki na bioróżnorodność  
w miejscach prowadzenia naszej działalności oraz ograniczeniu zużycia surowców, wody, paliw i energii. 
Co roku w Spółce opracowywany jest Program Zarządzania Środowiskowego, którego cele i zadania 
są oceniane, a następnie podejmowane są dalsze działania, mające na celu zminimalizowanie 
negatywnego wpływu na środowisko.  
 Polityka pracy 
Głównym celem w zakresie polityki pracy jest stosowanie standardów przewidzianych w Powszechnej 
Deklaracji Praw Człowieka. ELEKTROBUDOWA SA nie wykorzystuje pracy przymusowej, nie zatrudnia 
dzieci, przeciwdziała wszelakim formom dyskryminacji w odniesieniu do zatrudnienia i rodzaju 
wykonywanej pracy. ELEKTROBUDOWA SA uznaje, że pracownicy mają prawo zrzeszania się  
oraz prowadzenia negocjacji zbiorowych. Rzetelnie współpracuje z partnerami społecznymi, podejmuje 
działania zapobiegawcze w zakresie BHP, przeciwdziała utracie pracy, ustala uczciwe zasady 
wynagradzania oraz stosuje świadczenia wykraczające poza przywileje wynikające z regulacji prawnych, 
jak również stosuje procedury rozpatrywania skarg i zażaleń oraz postępowania dyscyplinarnego.  
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku podobnie jak w latach ubiegłych wzorowo 
układała się współpraca z działającymi w Spółce zakładowymi organizacjami związkowymi. W tym okresie 
nie odnotowano żadnych protestów pracowniczych. Spółka nie pozostawała także w sporze zbiorowym  
z działającymi w Spółce zakładowymi organizacjami związkowymi. Istotnym elementem polityki pracy 
ELEKTROBUDOWA SA jest także organizacja praktyk dla uczniów szkół średnich i studentów  
oraz pomoc absolwentom w wejściu na rynek pracy poprzez ich zatrudnianie.  
 Zaangażowanie społeczne 
Głównym celem w zakresie zaangażowania społecznego jest zaangażowanie interesariuszy  
oraz integracja ze społecznościami lokalnymi. ELEKTROBUDOWA SA prowadzi politykę otwartej 
komunikacji za społecznościami lokalnymi w zakresie prowadzenia konsultacji społecznej związanej  
z realizowaną działalnością operacyjną oraz niezwłocznie powiadamia lokalne społeczności  
o potencjalnych zagrożeniach. ELEKTROBUDOWA SA świadomie prowadzi politykę wspierania 
aktywności społecznej w zakresie działalności charytatywnej, polityki społecznej, ochrony i promocji 
zdrowia, działania na rzecz mniejszości narodowych, nauki, edukacji, oświaty i wychowania, kultury, 
sztuki, ochrony dóbr kultury i tradycji, upowszechniania kultury fizycznej i sportu, promocji i organizacji 
wolontariatu. Wspieranie działalności społecznej odbywa się poprzez przekazywanie darowizn  
w formie finansowej lub rzeczowej na rzecz podmiotów prowadzących działalność pożytku publicznego  
lub innych podmiotów prowadzących działalność w sferze zadań publicznych. Spółka nie przekazuje 
darowizn bezpośrednio na rzecz osób fizycznych, partii politycznych, jednostek administracji rządowej 
i samorządowej. 
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 Środowisko biznesowe 
Głównym celem w odniesieniu do środowiska biznesowego jest transparentność działalności 
ELEKTROBUDOWA SA, bieżące informowanie akcjonariuszy o prowadzonej działalności biznesowej 
oraz sytuacji ekonomiczno - finansowej. ELEKTROBUDOWA SA przestrzega zasad ładu korporacyjnego 
określonych w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2016”. Stosuje procedury 
przeciwdziałania praktykom korupcyjnym, a także prowadzi szkolenia dla pracowników w zakresie 
etycznego łańcucha dostaw oraz praktyk antyłapówkarskich i antykorupcyjnych. Spółka dokonuje 
oceny kluczowych dostawców i kontrahentów pod względem zasobów ludzkich, przepisów BHP, 
zapobiegania korupcji oraz praktyk środowiskowych, i zintensyfikuje działania związane z respektowaniem 
przez nich wartości zawartych w strategii zrównoważonego rozwoju. 
 
 
Raportowanie 
 
Jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA jako spółka notowana na Giełdzie Papierów 
Wartościowych w Warszawie S.A. od 1996 roku wypełnia obowiązki informacyjne polegające  
na przekazywaniu do publicznej wiadomości w formie raportów bieżących i okresowych określonych 
informacji dotyczących Spółki w sposób prawdziwy, rzetelny i kompletny.  
Spółka w 2016 roku na bieżąco sporządzała raporty w sposób umożliwiający inwestorom ocenę wpływu 
przekazywanych informacji na sytuację gospodarczą, majątkową i finansową. ELEKTROBUDOWA SA 
przekazywała wymagane informacje okresowe i bieżące do wiadomości publicznej za pośrednictwem 
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) oraz Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).  
 
Oprócz raportowania finansowego jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA stosuje także 
raportowanie pozafinansowe. Jako członek UN Global Compact Spółka od 2009 roku dokonuje 
corocznego raportowania postępów we wdrażaniu zasad Inicjatywy Global Compact, zapewniając  
o nieprzerwanym wsparciu dla Inicjatywy i informując o podejmowanych działaniach w obszarach 10 
Zasad Global Compact.  
W roku 2016 ELEKTROBUDOWA SA opracowała i opublikowała na stronie www raport społeczny, 
podsumowujący całokształt aktualnie podejmowanych przez Spółkę działań w obszarze CSR. Raport 
ten przygotowany zostanie w oparciu o międzynarodowe standardy raportowania kwestii zrównoważonego 
rozwoju Global Reporting Initiative (GRI 4), koncentrując się na tych aspektach, które stanowią odbicie 
znaczących wpływów ekonomicznych, środowiskowych i społecznych organizacji, które istotnie 
wpływają na ocenę firmy przez interesariuszy i podejmowane przez nich decyzję.  
 
 
Etyka Biznesu 
 
Z dniem 31.05.2017 roku w jednostce dominującej ELEKTROBUDOWA SA obowiązywać zaczął nowy 
Kodeks Postępowania Etycznego. Prace nad nowym dokumentem trwały kilka miesięcy. Zawartość 
projektu Kodeksu była przedmiotem wielu dyskusji i ulegała przeobrażeniom w oparciu o usłyszane 
opinie i argumenty stron zaangażowanych w jego tworzenie.  
Zbiór wskazówek dotyczących tego, które działania są w ELEKTROBUDOWA SA akceptowane,  
a które są niewłaściwe, zebrany został w dwa bloki:  
 Nasze zobowiązania - relacje wewnątrz firmy,  
 Nasze zobowiązania - otoczenie zewnętrzne firmy.  
W pierwszym z nich poruszone zostały tematy takie jak: współpraca między pracownikami, polityka 
różnorodności, bezpieczeństwo i higiena pracy, dbałość o majątek firmy i jej wizerunek, ochrona danych  
i bezpieczeństwo informacji, zapobieganie konfliktowi interesów oraz przyjmowanie i oferowanie korzyści 
materialnych. Drugi blok koncentruje się na kwestiach związanych z relacjami: z klientami, 
konkurencją, dostawcami i kooperantami oraz akcjonariuszami, a także odnoszących się do działań 
ukierunkowanych na ochronę środowiska naturalnego.  
Nowy Kodeks Postępowania Etycznego wprowadza funkcję Rzecznika Zaufania, do którego kierować 
należy wszelkie przypadki naruszania Kodeksu. Do obowiązków Rzecznika Zaufania należeć będzie 
powołanie Komisji, której celem będzie podjęcie działań wyjaśniających, czy i w jakim zakresie nastąpiło 
naruszenie postanowień Kodeksu. 
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Kodeks Postępowania Etycznego definiuje także podstawowe wartości Spółki. Należą do nich: 
 Odpowiedzialność i uczciwość  
Wywiązujemy się ze swoich zobowiązań. Nie obiecujemy tego, czego nie jesteśmy w stanie 
zrealizować. Podstawę naszego działania stanowi przestrzeganie prawa, zasad współżycia 
społecznego oraz dobrych obyczajów istniejących na obszarze państw, w których firma pro-wadzi 
swoją działalność. Działamy w zgodzie ze standardami etycznymi i nie osiągamy korzyści osobistych 
kosztem innych i kosztem firmy. Uczciwość, zawodowe kompetencje i troska o dobro Spółki to cechy, 
na których opiera się nasza reputacja.  
 Przejrzystość  
Przestrzegamy zasad ładu korporacyjnego, a dialog z partnerami prowadzimy w sposób konstruktywny, 
uczciwy, przejrzysty i otwarty. Dbamy, by przekazywane naszym interesariuszom informacje były 
rzetelne, terminowe, kompletne i zgodne z rzeczywistością. Nie dopuszczamy do świadomego 
zniekształcania faktów, zamiarów, ani opinii, a tym samym do celowego wprowadzania w błąd.  
 Profesjonalizm  
Dążymy do bycia ekspertem w swojej dziedzinie poprzez rozwijanie naszych kompetencji  
oraz pozyskiwanie rozwiązań technicznych i organizacyjnych. Uznajemy, że zapewnienie najwyższej 
jakości naszych produktów i usług, ma kluczowe znaczenie dla naszego sukcesu i przyczynia się  
do wzrostu zaufania pomiędzy firmą a jej interesariuszami. Dbamy o to, by mechanizmy zarządzania 
były na najwyższym poziomie i bierzemy odpowiedzialność za konsekwencje swoich decyzji i działań. 
Dążenie do sukcesu i ciągły postęp Wyznaczamy sobie i realizujemy ambitne cele, możliwe do osiągnięcia 
dzięki orientacji na innowacyjność i wolę osiągnięcia sukcesu. Wychodzimy z inicjatywą, działamy 
odważnie i z zaangażowaniem, aktywnie dążąc do zmian na lepsze, usprawniając procesy i ograniczając 
błędy. Wszelkie niepowodzenia traktujemy jako okazję do refleksji i wyciągnięcia odpowiednich 
wniosków na przyszłość.  
 Współdziałanie  
Wierzymy, że jesteśmy w stanie osiągnąć więcej, łącząc nasze indywidualne mocne strony.  
Z szacunkiem odnosimy się do swoich współpracowników bez względu na zajmowane stanowisko. 
Budujemy pozytywne, partnerskie relacje, kierując się dobrymi intencjami i wzajemnym zaufaniem. 
Doceniamy wartość płynącą z różnorodności zespołów. Dzielimy się informacjami, wiedzą  
i doświadczeniem, szukając wspólnych rozwiązań przybliżających do osiągnięcia celów firmy. Zamiast 
rywalizacji, wybieramy możliwość współpracy - zarówno we własnych zespołach, w całej Spółce i w grupie 
kapitałowej. 
 
 
Polityka różnorodności  
 
W jednostce dominującej ELEKTROBUDOWA SA od 2009 roku obowiązują formalne zasady równego 
traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziałania mobbingowi.  
Celem wprowadzonych zasad jest zapewnienie prawa pracowników do traktowania w środowisku pracy  
z szacunkiem, z poszanowaniem ich dóbr osobistych i godności, zapewnienie równego traktowania  
w zatrudnieniu oraz przeciwdziałanie molestowaniu, molestowaniu seksualnemu oraz mobbingowi. 
Zgodnie z tymi zasadami: 
 wszyscy  pracownicy  bez  względu  na  płeć,  wiek, niepełnosprawność,  rasę, religię, narodowość, 

przekonania polityczne, przynależność związkową, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientację 
seksualną, a także bez względu na zatrudnienie na czas określony lub nieokreślony albo w  pełnym  
lub w  niepełnym wymiarze czasu pracy są równo traktowani w zakresie nawiązania i rozwiązania 
stosunku pracy, warunków zatrudnienia, awansowania oraz dostępu do szkolenia w celu podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych, 

 pracownicy mają prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakową pracę lub za pracę  
o jednakowej wartości, 

 wszelkie dokumenty wewnątrzorganizacyjne są tworzone z poszanowaniem zasady równego 
traktowania w zatrudnieniu, tak aby żadne postanowienie nie mogło powodować niekorzystnych 
dysproporcji albo szczególnie niekorzystnej sytuacja w zakresie nawiązania i rozwiązania 
stosunku pracy, warunków zatrudnienia, awansowania oraz postępu do szkolenia w celu podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych,  

 niedopuszczalne są działania polegające na zachęcaniu innej osoby do naruszenia zasady równego 
traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady, 
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 niedopuszczalne są niepożądane zachowania, których celem lub skutkiem jest naruszenie 
godności pracownika i stworzenie wobec niego zastraszającej, wrogiej, poniżającej, upokarzającej 
lub uwłaczającej atmosfery (molestowanie), 

 niedopuszczalne są niepożądane zachowania o charakterze seksualnym lub odnoszące się do płci 
pracownika, których celem lub skutkiem jest naruszenie godności pracownika, w szczególności 
stworzenie wobec niego zastraszającej, wrogiej, poniżającej, upokarzającej lub uwłaczającej 
atmosfery; na zachowanie to mogą się składać fizyczne, werbalne lub pozawerbalne  elementy 
(molestowanie seksualne), 

 wszelkie przejawy mobbingu rozumiane zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy, jako ,,działania  
lub zachowania dotyczące pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegające  
na uporczywym i długotrwałym nękaniu lub zastraszaniu pracownika, wywołujące u niego zaniżoną 
ocenę przydatności zawodowej, powodujące lub mające na celu poniżenie lub ośmieszenie 
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespołu współpracowników", uważane są za zjawiska 
wysoce naganne i nie mogą być w żadnym wypadku tolerowane (stosowanie praktyk mobbingowych 
wobec podwładnych lub współpracowników stanowi ciężkie naruszenie podstawowych obowiązków 
pracowniczych i może skutkować rozwiązaniem umowy o pracę bez wypowiedzenia z winy leżącej  
po stronie pracownika, który takich praktyk się dopuści, Spółka deklaruje wsparcie dla wszystkich 
osób, które zostały narażone na praktyki mobbinowe w środowisku pracy), 

 wszyscy pracownicy, wobec których została  złamana zasada równego  traktowania w zatrudnieniu  
lub stosowane praktyki mobbingowe mają prawo i obowiązek zgłoszenia tego faktu swojemu 
bezpośredniemu przełożonemu lub przełożonemu wyższego szczebla albo Specjalistom Zarządzania 
Zasobami Ludzkimi (w przypadku zgłoszenia faktu naruszenia zasady równego traktowania  
w zatrudnieniu przeprowadza się postępowanie wyjaśniające).  

 
Od 18.11.2015 roku jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA jest sygnatariuszem Karty 
Różnorodności, międzynarodowej inicjatywy, realizowanej w takich krajach Unii Europejskiej jak: 
Polska, Francja, Hiszpania, Włochy, Austria, Niemcy, Szwecja, Belgia, Irlandia, Finlandia, Estonia 
oraz Luksemburg i promowanej przez Komisję Europejską.  
Karta różnorodności jest zobowiązaniem, podpisywanym przez organizacje, które decydują się  
na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i działania na rzecz tworzenia i promocji 
różnorodności oraz wyrażają gotowość firmy do zaangażowania wszystkich osób zatrudnionych  
oraz partnerów biznesowych i społecznych w te działania. 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku w Spółce nie odnotowano żadnego 
przypadku naruszenia zasady równego traktowania w zatrudnieniu, jak również nie odnotowano 
żadnego przypadku zgłoszenia stosowania praktyk mobbingowych.   
 
 
13.2 Zarządzanie BHP 
 
Na dzień 30.06.2017 roku jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA posiadała: 
 certyfikat Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem Pracy według wymagań SHE Checklist Contractors, 

SCC**2008/5.1 obowiązujący w całej Europie z wyłączeniem Finlandii;  
 certyfikaty wydane przez DNV na zgodność Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem Pracy z normami 

PN-N-18001:2004 oraz OHSAS - 18001:2007 w zakresie projektowania produkcji, montażu i serwisu 
instalacji elektroenergetycznych oraz systemów automatyki, zarządzania przedsięwzięciami 
inwestycyjnymi w budownictwie. 

W lutym 2017 roku DET NORSKE VERITAS przeprowadziła audyt kontrolny Systemu Zarządzania 
Bezpieczeństwem Pracy za zgodność z normami PN-N 180001 oraz OHSAS 18001. Spółka spełniała 
wymagania w zakresie wyżej wymienionych norm.  
 
Na dzień 30.06.2017 roku spółka zależna ENERGOTEST sp. z o. o. posiadała następujące certyfikaty  
w zakresie zarządzania BHP: 
 PN-N-18001:2004 - system zarządzania bezpieczeństwem i higieną pracy; 
 BS OHSAS 18001:2007 - Occupational health and safety management systems - Requirements. 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku głównym zadaniem Grupy Kapitałowej  
w dziedzinie Zarządzania Systemami BHP było doskonalenie Systemów Zarządzania Bezpieczeństwem 
Pracy.  
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Planowane inicjatywy poprawy warunków pracy w II połowie 2017 roku to: 
 doskonalenie systemów zarządzania BHP, 
 realizacja spostrzeżeń audytora DET NORSKE VERITAS, 
 zintensyfikowanie monitoringu organizacji prac szczególnie niebezpiecznych, 
 wyposażenie wszystkich elektromonterów w ubrania łukochłonne do 4 kV.  
 
 
13.3 Zarządzanie Systemem Jakości 
 
Działania Grupy Kapitałowej skierowane są na ciągłe doskonalenie systemów zarzadzania oraz stałe 
podnoszenie jakości produktów, przy jednoczesnym zapobieganiu i minimalizowaniu niekorzystnego 
wpływu na środowisko. Podmioty Grupy Kapitałowej są trwale zaangażowane w zagadnienia jakości 
poprzez stosowane systemy potwierdzone certyfikatami.  
 
Jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA od 1997 roku stosuje System Zarządzania Jakością 
zgodny z normą PN-EN ISO 9001, a od 2002 roku System Zarządzania Środowiskowego oparty  
na modelu przedstawionym w normie PN - EN ISO 14001.  
 
System Zarządzania Jakością został dodatkowo uzupełniony o: 
 wymagania NATO dotyczące jakości, określone w dokumencie zatytułowanym AQAP-2110, 
 wymagania zapewniania jakości przy budowie elektrowni jądrowych, określone w dokumencie 

NSQ 100, 
 wymagania jakości w procesie spawania według wymagań normy PN-EN ISO 3834-2, 
 wymagania jakościowe przy projektowaniu i produkcji konstrukcji stalowych, określonych  

w normie PN-EN 1090-1.  
Zakład produkcji rozdzielnic w Koninie spełnia dodatkowo wymagania jakościowe w produkcji rozdzielnic 
przeznaczonych do użytku w przestrzeniach zagrożonych wybuchem spełniających wymagania 
Dyrektywy 94/9/WE i normy PN-EN ISO/IEC 80079-34.  
Zakład Produkcji Szynoprzewodów w Tychach dodatkowo spełnia wymagania jakościowe potrzebne  
do produkcji urządzeń ciśnieniowych na zgodność z Dyrektywą Ciśnieniową 97/23/WE. 
 
Spółka zależna ENERGOTEST sp. z o.o. posiada certyfikaty za zgodność z normą: 
 EN ISO 9001:2015 - system zarządzania jakością; 
 PN-EN 14001:2015 - system zarządzania środowiskowego, wymagania i wytyczne stosowania. 

 
Wszystkie wyżej wymienione systemy wraz z uzupełnieniami podlegają regularnym audytom 
recertyfikującym na zgodność ze stosowaną normą. 
 
System zarządzania jakością jest zintegrowany z systemami zarządzania środowiskiem oraz zarządzania 
BHP. Integracja głównie polega na posiadaniu wspólnej dokumentacji systemowej, wspólnym audytowaniu 
systemów zarządzania, określaniu celów i zadań do wykonania.  
 
Istotne wydarzenia w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku mające wpływ na ocenę  
i funkcjonowanie zintegrowanych systemów zarządzania jakością i zarządzania środowiskowego  
w Grupie Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA: 
 cykl szkoleń przewidzianych dla pracowników dozoru na temat funkcjonujących w jednostce 

dominującej ELEKTROBUDOWA SA systemów zarządzania, przypadków nie przestrzegania prawa 
środowiskowego oraz wymagań jakościowych produkowanych wyrobów i realizowanych usług, 
prowadzone razem ze szkoleniami bhp dla dozoru, kierowników robót, pracowników produkcyjnych  
i administracji; 

 przeprowadzenie szkoleń z cyklu „Akademia Audytorów”, połączone z ze spotkaniem służb BHP  
z zakresu ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016 i ISO 14001:2015, omówione zostały tematy 
związane z wymogami prawnymi i innymi z zakresu ochrony środowiska oraz rozliczeniami  
za korzystanie ze środowiska, 

 przeprowadzono audyt ponownej certyfikacji systemu zarządzania jakością w oparciu o normę 
PN-EN ISO 9001:2015 uzupełnionego o wymagania AQAP 2110:2016 i systemu zarządzania 
środowiskowego w oparciu o normę PN-EN ISO 14001:2015 - wynik audytu pozytywny, audytorzy 
nie stwierdzili niezgodności, 
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 dla obszarów, wskazanych w raporcie z audytu, wymagających doskonalenia opracowano 
program działań doskonalących, 

 przeprowadzono planowe i pozaplanowe audyty wewnętrzne systemu zarządzania jakością, 
zarządzania  środowiskowego i AQAP, dla stwierdzonych w czasie auditów zaleceń i spostrzeżeń 
podejmowane były i są działania mające na celu zapobiec powstaniu niezgodności,  
a dla stwierdzonych niezgodności działania korekcyjne i/lub korygujące albo zapobiegawcze, 

 przeprowadzono przegląd dokumentacji systemowej, wprowadzono korekty do dokumentacji 
wynikające ze zmian organizacyjnych w jednostce dominującej ELEKTROBUDOWA SA  
oraz prowadzono zmiany dokumentacji systemowej związane ze zmianą ISO 9001:2015, AQAP 
2110:2016 i ISO 14001:2015, 

 audyt kontrolny na zgodność z posiadanymi normami w spółce zależnej ENERGOTEST sp. z o.o. 
zakończone pozytywnym wynikiem. 

 
Zamierzenia na II półrocze 2017 roku: 
 kontynuacja zmian w dokumentacji systemowej związanych z ciągłym doskonaleniem 

Zintegrowanego Systemu Zarządzania,  
 kontynuacja szkoleń dla pracowników wszystkich szczebli z funkcjonujących systemów 

zarządzania i zarzadzania zamianą, 
 realizacja harmonogramu audytów wewnętrznych na II półrocze 2017 roku, 
 przygotowanie materiałów szkoleniowych i wykładów na szkolenie Akademia Audytorów i spotkanie 

Służby BHP na początku 2018 roku,  
 sprawdzenie zgodności systemu z obecnie funkcjonującymi normami w spółce zależnej 

ENERGOTEST sp. z o.o., 
 uzyskanie Ceryfikatu Bezpieczeństwa Przemysłowego II stopnia, z dostępem do informacji 

niejawnych o klauzuli „POUFNE”  w spółce zależnej ENERGOTEST sp. z o.o., 
 przegląd elementów bezpieczeństwa informacji w spółce zależnej ENERGOTEST sp. z o.o., 
 wykonanie wewnętrznego audytu legalności oprogramowania w spółce zależnej  

ENERGOTEST sp. z o.o. 
 
Pozytywne wyniki przeprowadzonych audytów wewnętrznych i zewnętrznych, zapisy w raportach z kontroli  
i przeglądów w okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30.06.2017 roku były dowodem, że systemy 
zarządzania w Grupie Kapitałowej funkcjonują poprawnie, a Grupa Kapitałowa ELEKTROBUDOWA SA 
dostarcza wyroby i świadczy usługi zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowach na dostawę wyrobów  
i usług oraz spełniające wymagania prawne. 
 
 
14. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitałowej  
 
W dniu 27.07.2017 roku jednostka dominująca ELEKTROBUDOWA SA zawarła, z Bankiem Polska 
Kasa Opieki S.A. z siedzibą w Warszawie,  aneks do umowy z dnia 21.04.2004 roku o wielocelowy limit 
kredytowy. Aneks przedłuża termin udostępnienia limitu wielocelowego w wysokości 60 000 tys. złotych  
do dnia 30.04.2018 roku. 
 
 
15. Zdarzenia po dniu kończącym okres sprawozdawczy 
 
W dniu 21.08.2017 roku do jednostki dominującej ELEKTROBUDOWA SA wpłynęła informacja,   
od Pełnomocnika Fińskiego Związku Zawodowego Branży Elektrycznej, o złożeniu w Sądzie Rejonowym 
dla prowincji Satakunta w Pori oświadczenia w sprawie uzupełnienia roszczeń za okres  
od 01.01.2009 roku do 30.06.2014 roku (poprzednio był to okres od 01.01.2009 roku do 30.06.2012 roku). 
W konsekwencji powyższego, maksymalna wartość przedmiotu sporu, po uwzględnieniu oświadczenia 
uległa zwiększeniu o kwotę 1 302 tys. EUR i wynosi obecnie 7 950 tys. EUR.   
Spółka nie dokonała zmiany szacunku rezerwy w tym zakresie. Zarząd Spółki podtrzymuje swoje 
dotychczasowe stanowisko, iż podczas realizacji kontraktu przepisy Dyrektywy 96/71WE w sprawie 
pracowników delegowanych w ramach świadczenia usług, w szczególności art. 3 „Warunki zatrudnienia” 
były przestrzegane i w jego ocenie utworzona rezerwa zabezpiecza ryzyko związane z rozstrzygnięciem 
sprawy przez Sąd. 
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16. Oświadczenie o zgodności z przepisami 
 
Zarząd ELEKTROBUDOWA SA oświadcza, że według najlepszej wiedzy, półroczne skrócone 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie  
z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz, że odzwierciedlają w sposób, prawdziwy, rzetelny, 
jasny sytuację majątkową i finansową Grupy Kapitałowej ELEKTROBUDOWA SA oraz jej wynik 
finansowy, a także że półroczne sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej 
ELEKTROBUDOWA SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Grupy Kapitałowej,  
w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyka.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




