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1. Informacje o Grupie Kapitalowej ELEKTROBUDOWA SA
1.1 Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA jest szeroko
rozumiane wykonywanie kompletnych obiektow i instalacji elektrycznych oraz produkcja urzadzeh
elektroenergetycznych.

1.2 Struktura Grupy Kapitatowej oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Struktura Grupy Kapitatowej na dzier 30.06.2017 roku

ELEKTROBUI?OWA SA
| |

spotki stowarzyszone spotki zalezne

Zaktad Produkcji Urzadzen
ELEKTROENERGETYCZNYCH
VECTOR sp. z 0.0.

SAUDI ELEKTROBUDOWA
ELEKTROBUDOWA sp. z0.0. CNERGOTESTsp.zo.0.  ;paiNA sp. z 0.0.

W okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowe;.

1.2.1 Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA

ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach, ul. Porcelanowa 12 jest spétkg akcyjng utworzong

i dziatajgcg na podstawie prawa polskiego. Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym

w Sadzie Rejonowym Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy pod numerem

KRS 0000074725.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Kwalifikacji Dziatalnosci (PKD43212),

jest wykonywanie instalacji elektrycznych. Sektor wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie - budownictwo.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spétki obejmuje:

o produkcje urzadzen elektroenergetycznych i ich sprzedaz;

o kompleksowg realizacje ustug w zakresie projektowania, kompleksowej realizacji przedsiewziec
inwestycyjnych, kompletacji dostaw, obrotu towarowego, nadzoru, pomiaréw elektrycznych, kontrolnych
i gwarancyjnych, rozruchu oraz eksploatacji urzgdzen elektroenergetycznych i automatyki, napraw
serwisowych.

Na dzien 30.06.2017 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania w sktad struktury

organizacyjnej ELEKTROBUDOWA SA wchodzito Biuro Spofki i dwie jednostki organizacyjne - Oddziaty

Spoiki nie ujawnione w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

» Oddziat Produkciji - dziatalnos¢ produkcyjna urzgdzen elektroenergetycznych, rozdzielnic i aparatury
wysokich, srednich i niskich napie¢ oraz stacji i systemow elektroenergetycznych.

» Oddziat Realizacji Projektéw - kompleksowe ustugi instalacji elektroenergetycznych oraz budowy
kompletnych obiektéw pod klucz.
Oddziat posiada Zaktad w Finlandii, ktory zostat zarejestrowany w dniu 19.03.2008 roku w Rejestrze
Handlowym pod numerem 2176143-1, prowadzonym przez Zarzgd Patentéw i Rejestrow
w Helsinkach, pod adresem: c/o TVO Olkiluoto 3, Construction Site f, 27160 EURAJOKI.
NIP: FI2176143-1.
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1.2.2 Jednostka zalezna ENERGOTEST sp. z 0.0.

Z siedzibg w Gliwicach, ul. Chorzowska 44 B, 44-100 Gliwice.

W jednostce zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0. ELEKTROBUDOWA SA posiada 100% udziatéw
w kapitale spotki reprezentujgcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspélnikéw.

Przedmiotem dziatalnosci spotki ENERGOTEST sp. z 0.0. sg ustugi zwigzane z budowg, modemizacjg
i eksploatacjg obiektow elektroenergetycznych, produkcja urzadzen do przetwarzania informacji
oraz aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, ustugi w zakresie instalowania, naprawy
i konserwaciji aparatury rozdzielczej i sterowniczej, a takze badania i analizy techniczne.

1.2.3 Jednostka zalezna ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z 0.0.

Z siedzibg w Zaporozu, ul. Piwniczne Szosse 69-A, 69006 Zaporoze, obwdd Zaporoski, Ukraina.

W jednostce zaleznej ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o0.0. ELEKTROBUDOWA SA posiada
62% udziatbw w kapitale spotki. Procentowy udziat ELEKTROBUDOWA SA w kapitale spofki
ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o.0. jest rowny procentowej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Przedmiotem dziatalnosci spétki ELEKTROBUDOWA UKRAINA sp. z o0.0. jest sprzedaz systemow
elektrycznych wysokiego, $redniego i niskiego napigcia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych
oraz stacji elektroenergetycznych na rynek ukrainski, montaz aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej,
remont oraz obstuga techniczna aparatury elektrorozdzielczej i kontrolnej.

1.2.4 Jednostka stowarzyszona Zaklad Produkciji Urzadzen Elektroenergetycznych VECTOR sp. z 0.0.

Z siedzibg w Wotkinsku, ul. Pobiedy 2, Autonomiczna Republika Udmurcka Federacji Rosyjskie;.
ELEKTROBUDOWA SA posiada 49% kapitatu spétki VECTOR sp. z 0.0. Procentowy udziat
ELEKTROBUDOWA SA w kapitale spotki VECTOR sp. z 0.0. jest réwny procentowej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Podstawowa dziatalnos¢ spétki VECTOR sp. z 0.0. to produkcja elementéw elektrycznych oraz czesci
aparatury elektroprézniowej, a takze wykonawstwo robét budowlanych i sprzedaz hurtowa produkcyjnych
urzadzen elektrycznych, wigcznie z elektrycznymi urzgdzeniami tgcznosci.

1.2.5 Jednostka stowarzyszona SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0.

Z siedzibg w miescie Rijad, ul. Al. Sittin, 11481 Rijad, Krélestwo Arabii Saudyjskiej.
ELEKTROBUDOWA SA posiada 33% udziatow reprezentujgcych 33% kapitatu spotki SAUDI
ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. i taki sam udziat w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdinikow.
Przedmiotem dziatalnosci spétki SAUDI ELEKTROBUDOWA sp. z 0.0. jest sprzedaz systemow
elektrycznych wysokiego, sredniego i niskiego napiecia, w tym rozdzielnic, paneli rozdzielczych oraz stacji
elektroenergetycznych oraz prace montazowe, naprawcze i konserwacyjne dla systemow sterowania
i dystrybucji energii elektrycznej.

2. Dodatkowe informacje o jednostce dominujacej ELEKTROBUDOWA SA

2.1 Skiad Zarzadu

Sktad Zarzagdu ELEKTROBUDOWA SA na dzien 30.06.2017 roku i 31.12.2016 roku prezentowat sie
nastepujgco:

Juszczyk Janusz - Prezes Zarzadu,

Skrzypczak Pawet - Wiceprezes Zarzadu,

Paleczny Wojciech Wiceprezes Zarzadu,

Janczyk Piotr - Czlonek Zarzadu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu ELEKTROBUDOWA SA nie ulegt zmianie .
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2.2 Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2016 roku w sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA wchodzili:

Zbikowski Karol - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Karski Eryk - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Matek Artur - Czionek Rady,

Mosiek Tomasz - Czionek Rady,

Rafalski Ryszard - Czionek Rady,

Tarnowski Pawet - Czionek Rady.

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROBUDOWA SA z dnia 25.04.2017 roku
powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA w sktadzie:

Zbikowski Karol - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Mosiek Tomasz - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Matek Artur - Czionek Rady,

Soldek Andrzej - Czionek Rady,

Staszewski Hubert - Czionek Rady,

Tomasik Jacek - Czionek Rady.

Z dniem 01.06.2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA
ztozyt pan Jacek Tomasik i sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA przedstawiat sie nastepujgco:

Zbikowski Karol - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mosiek Tomasz - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Matek Artur - Czionek Rady Nadzorczej,

Soldek Andrzej - Czionek Rady Nadzorczej,

Staszewski Hubert - Czionek Rady Nadzorcze;.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA

nie zmienit sie.

2.3 Struktura kapitatu zaktadowego

Wedtug posiadanych informaciji, struktura akcjonariatu ELEKTROBUDOWA SA na dzien 30.06.2017 roku

przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na Stan na

Struktura kapitatu zakladowego 30.06.2017 31.12.2016
ELEKTROBUDOWA SA liczba akcji . liczba akcji .

réwna liczbie udz;al réwna liczbie udz;al

glosow w% glosow w%

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 510437 10,75 510437 10,75
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny 469 499 9,89 469 499 9,89
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 464 910 9,79 464 910 9,79
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 446 553 9,41 446 553 9,41
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ziota Jesien" 441 989 9,31 441 989 9,31
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31 299 523 6,31
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 271 562 5,72 271 562 5,72
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09 241 640 5,09
pozostali akcjonariusze 1601 495 33,73 1601 495 33,73
taczna liczba akcji w kapitale zakladowym 4747 608| 100,00 4747 608| 100,00
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2.4 Znaczacy akcjonariusze

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 31.08.2017 roku struktura akcjonariatu
ELEKTROBUDOWA SA uwzgledniajgca akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdbw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki zgodnie
z informacjami posiadanymi przez jednostke dominujgcg ELEKTROBUDOWA SA nie ulegta zmianie
w stosunku do poprzednich okreséw, ktére przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na Stan na

Znaczacy akcjonariusze 30.06.2017 31.12.2016
ELEKTROBUDOWA SA liczba akcji . liczba akcji .

réwna liczbie udz;al réwna liczbie udz;al

glosow w % glosow w %

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 510 437 10,75 510437 10,75
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny 469 499 9,89 469 499 9,89
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 464 910 9,79 464 910 9,79
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 446 553 9,41 446 553 9,41
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ziota Jesien" 441 989 9,31 441 989 9,31
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 299 523 6,31 299 523 6,31
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 271 562 5,72 271 562 5,72
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 241 640 5,09 241 640 5,09

2.5 Stan posiadania akcji ELEKTROBUDOWA SA przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 30.06.2017 roku i 31.12.2016 roku osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce jednostke
dominujaca nie posiadaty akcji ani uprawnien do akcji jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA.

Zgodnie z wiedzg posiadang przez jednostke dominujgcg do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji i uprawnien do akcji nie ulegt zmianie.

3. Sytuacja finansowa

3.1 Struktura przychodéw ze sprzedazy

3.1.1 Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROBUDOWA SA

Okres Okres
Struktura przychodéw netto zglr(r:zilz%crily zglr(r:)lzilz%c:y Zmiana
ze sprzedazy produktow,
o tow 30.06.2017 30.06.2016 _ _
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ %
w tys. ztotych w % w tys. zlotych w % tys. ztotych zmiany
ustugi budowlano - montazowe 295102 829 451958| 85,6| (156856)| | 34,7
wyroby elektrotechniczne 46698| 13,1 64 138| 12,1 (17 440)| 8 27,2
pozostate ustugi 13 035 3,7 9701 1,8 3334| 1t 344
materiaty 1231 0,3 2431 0,5 (1200)] § 494
Razem 356 066| 100,0 528 228| 100,0| (172162)| | 32,6

Przychody ze sprzedazy ustug budowlano - montazowych

Najwiekszy udziat w sprzedazy (82,9%) stanowity przychody ze sprzedazy ustug budowlano
- montazowych. Sprzedaz z tego tytulu wynosita 295 102 tys. ztotych i byta nizsza o 34,7% w poréwnaniu

do analogicznego okresu 2016 roku.
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Przychody ze sprzedazy ustug budowlano Segr_nen_t_ Segment Segment
. A - - Realizacji s . Razem
- montazowych wedlug segmentéw dziatalnosci s Produkcji | Automatyki
Projektow
okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30.06.2017 roku 267 841 11 265 15 996 295102
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2016 roku 421 473 13 975 16 510 451 958

Sprzedaz zafakturowana w okresie 6 miesigcy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku zwigzana byta
z realizacjg duzych kontraktow dotyczgcych swiadczenia ustug elektro - instalacyjnych, w zakresie prac
elektromontazowych oraz dostaw urzadzeh elektroenergetycznych, takich jak:

e rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii
400 kV dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

e dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i ukfadéw
czesci elektrycznych i AKPIA w Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3
w Finlandii dla AREVA NP GmbH

e rozbudowa i modernizacja
wraz z wprowadzeniem linii
Elektroenergetyczne S.A.

e dostawa systeméw elektrycznych w ramach budowy bloku o mocy
910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno |l
- Elektrownia Il dla Emerson Progress Management, Power and Water
Solution sp. z o0.0.

e wykonanie prac w systemie ,pod klucz” pn. Instalacja filtracji zawiesiny
wapnia posodowego dla CIECH Soda Polska S.A.

e projektowanie, dostawy oraz budowa w systemie ,pod klucz” Instalacji
Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku
dla PKN Orlen S.A.

e budowa Systemu Obrony Przeciwrakietowej Aegis w ramach
Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap Il w Redzikowie
dla Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure Inc.

e realizacja prac budowalnych zgodnie z opracowang dokumentacjg
projektowo - kosztorysowg dla zadania ,Stacja 110/15 Jachcice (ECI).
Kompleksowa modernizacja stacji wraz z wyprowadzeniem linii SN.
Dokumentacja techniczna + Wykonawstwo” dla ENEA Operator sp. z 0.0.

70 000 tys. ztotych,

66 372 tys. ztotych,
stacji  220/110 kV  Skawina
2x2x400 kV dla Polskie Sieci

43 675

tys. ztotych,

18 335 tys. ztotych,

10 547 tys. ztotych,

8 467 tys. ziotych,

7 816 tys. ztotych,

7 246 tys. ztotych.

Przychody ze sprzedazy wyrobéw

Przychody ze sprzedazy (zewnetrznej) wyrobdw w okresie 6 miesiecy zakornczonym dnia 30.06.2017 roku
wynosity 46 698 tys. ztotych i byty nizsze o 27,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
taczna warto$¢ przychodow ze sprzedazy wyrobdw (zewnetrznej oraz wewnetrznej) w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30.06.2017 roku wyniosta 68 470 tys. ztotych i byta nizsza o 21,1% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2016 roku.

Okres Okres
6 miesiecy 6 miesiecy
Struktura przychodoéw ze sprzedazy zakonczony zakonczony
wyrobo6w (zewnetrznych i wewnetrznych) 30.06.2017 30.06.2016
Wartos¢ udziat wartos¢ udziat
w tys. ztotych w % w tys. ztotych w %
Rozdzielnice SN 32 754 47,8 24 585 28,3
Rozdzielnice NN 13 189 19,3 9434 10,9
Szynoprzewody 14 806 21,6 18 420 21,2
Rozdzielnice OPTIMA 4 076 6,0 1512 1,8
Stacje kontenerowe 0 0,0 26 305 30,3
Pozostate wyroby 3 645 5,3 6 550 7,5
Razem 68 470 100,0 86 806 100,0
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

3.1.2 Struktura przychodow ze sprzedazy jednostki dominujacej ELEKTROBUDOWA SA

Okres Okres

Struktura przychodéw netto 6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

ze sprzedazy produktéw, zakonczony zakonczony

towaréw i materiatéw 30.06.2017 30.06.2016

wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ %
w tys. ztotych w % w tys. ztotych w % tys. zlotych zmiany

ustugi budowlano - montazowe 280150] 83,1 436 096| 85,8| (155946)| § 35,8
wyroby elektrotechniczne 44 957 13,3 61636| 12,1 (16 679)( 8 27,1
pozostate ustugi 10 762 3,2 7 953 1,6 2809| 1t 35,3
materiaty 1231 0,4 2431 0,5 (1200)[ 8 494
Razem 337100 100,0 508 116| 100,0| (171016)| I 33,7

Przychody ze sprzedazy ustug budowlano - montazowych

Najwiekszy udziat w sprzedazy (83,1%) stanowity przychody ze sprzedazy ustug budowlano
- montazowych. Sprzedaz z tego tytutu wyniosta 280 150 tys. ztotych i byta nizsza o 35,8% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2016 roku.

. . Segment
Przychody ze spr'zedaz_y usiug I_audowlano - montazowych Realizacji Segmen_t_ Razem
wedlug segmentéw dziatalnosci s Produkcji
Projektow
okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30.06.2017 roku 268 885 11 265 280 150
okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30.06.2016 roku 422 121 13 975 436 096

Sprzedaz zafakturowana w okresie 6 miesigcy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku zwigzana byta
z realizacjg duzych kontraktow dotyczgcych swiadczenia ustug elektro - instalacyjnych, w zakresie prac
elektromontazowych oraz dostaw urzadzeh elektroenergetycznych, takich jak:

e rozbudowa i modernizacja stacji Byczyna wraz z wprowadzeniem linii
400 kV dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. 70 000 tys. ztotych,

e dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i uktadéw
czesci elektrycznych i AKPIA w Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3

w Finlandii dla AREVA NP GmbH 66 372 tys. ztotych,
e rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV  Skawina

wraz z wprowadzeniem linii 2x2x400 kV dla Polskie Sieci

Elektroenergetyczne S.A. 43 675 tys. ztotych,

e dostawa systeméw elektrycznych w ramach budowy bloku o mocy
910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno |l
- Elektrownia Il dla Emerson Progress Management, Power and Water

Solution sp. z 0.0. 18 335 tys. ztotych,
e wykonanie prac w systemie ,pod klucz” pn. Instalacja filtracji zawiesiny
waphia posodowego dla CIECH Soda Polska S.A. 10 547 tys. ztotych,

e projektowanie, dostawy oraz budowa w systemie ,pod klucz” Instalac;ji
Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku
dla PKN Orlen S.A. 8 467 tys. ziotych,

e budowa Systemu Obrony Przeciwrakictowej Aegis w ramach
Stopniowego i Adaptywnego Programu dla Europy Etap Ill w Redzikowie
dla Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure Inc. 7 816 tys. ztotych,

e realizacja prac budowalnych zgodnie z opracowang dokumentacjg
projektowo - kosztorysowg dla zadania ,Stacja 110/15 Jachcice (ECI).
Kompleksowa modernizacja stacji wraz z wyprowadzeniem linii SN.
Dokumentacja techniczna + Wykonawstwo” dla ENEA Operator sp. z 0.0. 7 246 tys. ztotych.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

Przychody ze sprzedazy wyrobéw

Przychody ze sprzedazy (zewnetrznej) wyrobdw w okresie 6 miesigcy zakornczonym dnia 30.06.2017 roku
wynosity 44 957 tys. ztotych i byty nizsze o 13,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku.
taczna warto$¢ przychodow ze sprzedazy wyrobdw (zewnetrznej oraz wewnetrznej) w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30.06.2017 roku wyniosta o 66 319 tys. ztotych i byla nizsza o 19,4% w poréwnaniu

do analogicznego okresu 2016 roku.

Okres Okres
6 miesiecy 12 miesiecy
Struktura przychodéw ze sprzedazy zakonczony zakonczony
wyrobow (zewnetrznych i wewnetrznych) 30.06.2017 30.06.2016
wartos¢ udziat wartos¢ udziat
w tys. ztotych w % w tys. ztotych w %
Rozdzielnice SN 32 754 49,4 24 585 29,9
Rozdzielnice NN 13 189 19,9 9434 11,5
Szynoprzewody 14 806 22,3 18 420 22,4
Rozdzielnice OPTIMA 4076 6,1 1512 1,8
Stacje kontenerowe 0 0,0 26 305 32,0
Pozostate wyroby 1494 2,3 2 025 2,4
Razem 66 319 100,0 82 281 100,0
3.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych oraz czynnikéw

i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku nie wystgpity istotne zdarzenia majgce
wplyw na dziatalnos$¢ gospodarczg Grupy Kapitatowe;.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

3.2.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA SA

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Okres Okres
Gtéwne pozycje 6 miesiecy 6 miesiecy Zmi
skonsolidowanego zakonczony zakonczony miana
sprawozdania z catkowitych 30.06.2017 30.06.2016
dochodow wartosé udziat wartosé udziat wartosé %

w tys. ztotych w % w tys. zltotych w % tys. ztotych | zmiany

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materiatéw 356 066| 100,0 528 228 | 100,0| (172162)| 8 32,6
Koszty sprzedanych produktow,

towarow i materiatéw (317 024)| 89,0 (479769)| 90,8 162745| 1 33,9
Zysk brutto ze sprzedazy 39042 11,0 48459| 9,2 (9417)| 1 194
Koszty sprzedazy (437) 0,1 (1150)| 0,2 713| 8 62,0
Koszty ogdlnego zarzadu (9 706) 2,8 (8 792) 1,7 (914)| t 10,4
Pozostate przychody operacyjne 2 402 0,7 5235 0,9 (2833)| § 541
Pozostate koszty operacyjne (10 623) 3,0 (20309)| 3,8 9686 | 1 47,7
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 20 678 5,8 23443| 44 (2765)| 8 11,8
Przychody finansowe 24| 0,0 3815| 0,7 (3791)| § 994
Koszty finansowe (554) 0,2 (1194)| 0,2 640| 3 53,6

Udziaty w zyskach / stratach netto
jednostek podporzadkowanych

wycenianych metodg praw wiasnosci 1568 0,5 2 146 0,4 (578)| § 26,9
Zysk brutto przed

opodatkowaniem 21716 6,1 28 210 5,3 (6494)| 1 23,0
Podatek dochodowy (4 501) 1,3 (5252)| 1,0 7511 143
Zysk netto okresu obrotowego 17 215 4,8 22 958 4,3 (5743)| 1 25,0

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
30.06.2017 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

. . . Stan na Stan na Zmiana
Pozycje skonsolidowanego sprawozdania 30.06.2017 31.12.2016
z sytuacji finansowej wartosé udziat wartosé udziat wartosé

w tys. ziotych w % w tys. ziotych w % w tys. ziotych

Aktywa trwate 195 003 23,9 195 109 214 (106)
Rzeczowe aktywa trwate 84 623 10,4 85 280 9,4 (657)
Aktywa niematerialne 43 032 53 42 248 4.6 784
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21714 2,7 22 069 24 (355)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 308 0,0 308 0,0 0
Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe 5252 0,6 4 308 0,5 944
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 38 607 4,7 39 016 4,3 (409)
Pozostate aktywa niefinansowe 1467 0,2 1880 0,2 (413)
Aktywa obrotowe 620 637 76,1 715824 78,6 (95 187)
Zapasy 59 025 7,2 58 370 6,4 655
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 209 645 25,7 297 906 32,7 (88 261)
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu umow
budowlanych 190 129 23,3 213 567 23,5 (23 438)
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci 5069 0,6 0 0,0 5 069
Pozostate aktywa niefinansowe 23 179 2,9 8 849 1,0 14 330
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 133 590 16,4 136 931 15,0 (3341)
Aktywa trwate kwalifikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 0 0,0 201 0,0 (201)
AKTYWA RAZEM 815 640 100,0 910 933 100,0 (95 293)
Kapitat wtasny 389 414 47,7 423 328 46,5 (33 914)
Kapitat podstawowy 10 003 1,2 10 003 1,1 0
Kapitat zapasowy 367 963 451 362 318 39,8 5645
Kapitat z wyceny inwestycji dostepnych
do sprzedazy 243 0,0 243 0,0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej (3215) (0,4) (1314) (0,1) (1901)
Réznice kursowe z przeliczenia spétek
zaleznych i stowarzyszonych (8 839) (1,1) (7 085) (0,8) (1754)
Zyski zatrzymane 23 286 2,9 59 192 6,5 (36 906)
Razem kapitat wlasny przypadajacy
na akcjonariuszy ELEKTROBUDOWA SA 389 441 47,7 423 357 46,5 (33 916)
Udziaty niekontrolujace (27) 0,0 (29) 0,0 2
Zobowiagzania razem 426 226 52,3 487 605 53,5 (61 379)
Zobowigzania dlugoterminowe 50 919 6,2 54 157 6,0 (3238)
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 5049 0,6 5049 0,5 0
Rezerwy na pozostate zobowigzania
i inne obcigzenia 38 630 4,7 38 887 4,4 (257)
Pozostate zobowigzania finansowe 7 240 0,9 10 221 1,1 (2981)
Zobowiazania krétkoterminowe 375 307 46,1 433 448 47,5 (58 141)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 140 477 17,2 132 497 14,6 7 980
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw
budowlanych 94 351 11,6 91 560 10,1 2791
Kredyty i pozyczki 0 0,0 35 021 3,8 (35 021)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 085 0,7 6 886 0,8 (801)
Rezerwy na pozostate zobowigzania
i inne obcigzenia 17 083 2,1 25 957 2,7 (8874)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 86 332 10,7 110 360 12,1 (24 028)
Rozliczenia miedzyokresowe 30 979 3,8 31 167 3,4 (188)
PASYWA RAZEM 815 640 100,0 910 933 100,0 (95 293)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

3.2.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych jednostki dominujacej
ELEKTROBUDOWA SA

Warto$¢ zawartych przez jednostke dominujgcg ELEKTROBUDOWA SA umow, zlecen i zaméwien
w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku wyniosta 354 049 tys. ztotych, co w odniesieniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym pozyskano zamowienia o wartosci
343 624 tys. zlotych, oznacza wzrost o 3,0%.

Portfel zamoéwienh jednostki dominujgcej na dzieh 30.06.2017 roku osiggnat poziom 1 049 364 tys. ztotych
(na dzien 30.06.2016 roku wynosit 1 168 823 tys. ztotych). W poréwnaniu ze stanem za analogiczny okres
ubiegtego roku portfel zaméwien spadt 0 10,2%.

Gtéwne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Okres Okres
6 miesiecy 6 miesiecy Zmi
. . . . . miana
Gléwne pozycje sprawozdania zakonczony zakonczony
z catkowitych dochodéw 30.06.2017 30.06.2016
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ %

w tys. ztotych w % w tys. ztotych w % tys. zlotych zmiany
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw 337100| 100,0 508 116 | 100,0| (171016)| ¥ 33,7
Koszty sprzedanych produktow,
towardéw i materiatow (301 459)| 894 (463 071)| 911 161612 § 34,9
Zysk brutto ze sprzedazy 35641 10,6 45045| 8,9 (9404)| § 20,9
Koszty sprzedazy (415) 0,1 (1211)| 0,3 796| § 65,7
Koszty ogolnego zarzadu (7 670) 2,3 (6 724) 1,3 (946)| 1 14,1
Pozostale przychody operacyjne 2 375 0,7 5213 1,0 (2838)| 1 544
Pozostate koszty operacyjne (9917)] 3,0 (20705)| 4,0 10788| 8 52,1
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20 014 59 21618 4,3 (1604)| 8 74
Przychody finansowe 4 015 1,2 9424 1,8 (5 409) 1 574
Koszty finansowe (554)| 01 (1194)] 0,2 640| I 53,6
Zysk brutto przed
opodatkowaniem 23 475 7,0 29 848 59 6373)| ! 214
Podatek dochodowy (4 343) 1,3 (4 304) 0,9 39)| 1T 09
Zysk netto okresu obrotowego 19 132 5,7 25 544 5,0 (6412)| I 251
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA
na dzien 30.06.2017 roku w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2016 roku przedstawia ponizsza
tabela.

) . . Stan na Stan na Zmiana

Pozycje sprawozdania z sytuacji 30.06.2017 31.12.2016
finansowej warto$é udziat warto$é udziat warto$é

w tys. ztotych w % w tys. ztotych w % w tys. ztotych
Aktywa trwate 214 448 26,3 214 875 23,8 (427)
Rzeczowe aktywa trwate 81941 10,1 82 788 9,2 (847)
Aktywa niematerialne 18 920 2,3 18 783 2,1 137
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 21 516 2,6 21 516 2,4 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 47 453 5,8 47 453 5,2 0
Pozostate aktywa finansowe
dtugoterminowe 5241 0,6 4 298 0,5 943
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 37 910 4,7 38 157 4,2 (247)
Pozostate aktywa niefinansowe 1467 0,2 1880 0,2 (413)
Aktywa obrotowe 600 619 73,7 687 150 76,2 (86 531)
Zapasy 56 357 6,9 56 335 6,3 22
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 208 733 25,6 284 990 31,6 (76 257)
Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu
umow budowlanych 180 375 22,1 208 399 23,1 (28 024)
Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci 5 069 0,6 0 0 5069
Pozostate aktywa niefinansowe 23 106 2,9 8416 0,9 14 690
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126 979 15,6 128 809 14,3 (1.830)
Aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 201 0,0 (201)
AKTYWA RAZEM 815 067 100,0 902 025 100,0 (86 958)
Kapitat wiasny 394 552 48,4 424 797 47,1 (30 245)
Kapitat podstawowy 10 003 1,2 10 003 1,1 0
Kapitat zapasowy 369 334 45,3 363 689 40,3 5645
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostki zagranicznej (3 215) (0,4) (1.314) (0,1) (1901)
Zyski zatrzymane 18 430 2,3 52 419 5,8 (33 989)
Zobowigzania razem 420 515 51,6 477 228 52,9 (56 713)
Zobowigzania dlugoterminowe 50 635 6,2 53 873 6,1 (3 238)
Rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych 4790 0,6 4790 0,6 0
Rezerwy na pozostate zobowigzania
i inne obcigzenia 38 630 4,7 38 887 4,4 (257)
Pozostate zobowigzania finansowe 7215 0,9 10 196 1,1 (2981)
Zobowiazania krétkoterminowe 369 880 45,4 423 355 46,8 (53 475)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 141 092 17,3 132 746 14,7 8 346
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu
umow budowlanych 91515 11,2 88 267 9,8 3248
Kredyty i pozyczki 0 0,0 35 021 3,9 (35 021)
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 6 085 0,8 6 403 0,7 (318)
Rezerwy na pozostate zobowigzania
i inne obcigzenia 16 866 2,1 25 740 2,7 (8 874)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 84 198 10,3 107 349 11,9 (23 151)
Rozliczenia miedzyokresowe 30 124 3,7 27 829 3,1 2 295
PASYWA RAZEM 815 067 100,0 902 025 100,0 (86 958)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

3.3 Analiza finansowa danych Grupy Kapitatowej

kapitat obcy / kapitat wtasny

Okres Okres Okres
Wybrane wskazniki charakteryzujgce sytuacje 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 30.06.2017 | Zmiana 30.06.2017
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej zakonhczony zakonczony | zakonhczony do 30.06.2016 do 30.06.2015
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2015

. Wskazniki rentownosci

1. | Wskaznik rentownosci netto 4,8% 4,3% 4,6% [) 0,5 [) 0,2
zysk netto / przychody ze sprzedazy

2. | Wskaznik rentownosci zysku brutto
przed opodatkowaniem 6,1% 5,3% 5,9% t 0,8 T 0,2
zysk brutto przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

3. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) 4,2% 5,9% 7,7% 1 1,7 1 3,5
zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego

4. | Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 2,0% 2,6% 3.1% ) 0,6 ) 1,1
zysk netto / $redni stan majgtku

L . . Okres Okres Okres
Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy | Zmiana 30.06.2017 | Zmiana 30.06.2017
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej zakohczony zakonczony | zakonhczony do 30.06.2016 do 30.06.2015
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2015

Il. | Wskazniki zadluzenia

1. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 52,3% 54,8% 56,7% ) 2,5 l 4.4
stan kapitatu obcego / stan majatku ogétem

2. | Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 109,5% 121,3% 130,9% i 118 1 214

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30.06.2017 roku poprawity sie wartosci wskaznikdw obrazujgcych rentownos¢ sprzedazy i jednoczesnie obnizyly sie wskazniki

pokrycia majgtku kapitatem wlasnym.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

Okres Okres Okres
Wybrane wskazniki charakteryzujgce sytuacje 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 30.06.2017 | Zmiana 30.06.2017
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej zakonhczony zakonczony | zakonhczony do 30.06.2016 do 30.06.2015
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2015
lll. | Wskazniki ptynnosci
1. | Wskaznik ptynnosci biezgcy 1,7 1,5 1,4 t 0,2 t 0,3
$redni stan majgtku obrotowego / $redni stan zobowigzan
krotkoterminowych
2. | Wskaznik ptynnosci szybki 1,5 1,4 1,3 1 0,1 T 0,2
Sredni stan (majatek obrotowy - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe
- $rodki trwate przeznaczone do sprzedazy) / $redni stan zobowigzan
krotkoterminowych

Wskazniki ptynnosci finansowej na dzieh 30.06.2017 roku ulegty poprawie w stosunku do wartosci notowanych w latach poprzednich. Bylo to mozliwe dzieki
utrzymujgcej sie dodatniej rentownosci spdtek Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA zaréwno w czesci budowalnej, jak i w czesci produkcyjnej co przektada sie

na wzmochnienie pozycji finansowej Grupy Kapitatowej.

przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywow ogétem

Okres Okres Okres
Wybrane wskazniki charakteryzujgce sytuacje 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 30.06.2017 | Zmiana 30.06.2017
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej zakonhczony zakonczony | zakonhczony do 30.06.2016 do 30.06.2015
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2015
IV. |Wskazniki rotacji
1. Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w dniach 110 97 83 ] 13 T 27
Sredni stan nalezno$ci handlowych krotkoterminowych x 180 dni
/ przychody ze sprzedazy
2. | Rotacja zobowigzah z tytutu dostaw i ustug
w dniach 49 57 64 l 8 ] 15
$redni stan zobowigzari handlowych x 180 dni / przychody
ze sprzedazy
3. | Rotacja zapasow w dniach 30 19 18 [) 11 () 12
Sredni stan zapasow x 180 dni/ przychody ze sprzedazy
4. | Obrotowo$¢ aktywow 0,4 0,6 0,7 ] 0,2 4 0,3

Wskazniki rotacji ulegly pogorszeniu w stosunku do poréwnywalnych okresow w latach ubiegtych co jest konsekwencjg sytuacji rynkowej, ktéra przektada sie na nizsze
tempo realizowanych prac, a tym samym skutkuje wolniejszg rotacjg aktywoéw zaangazowanych w procesy dziatalnosci operacyjne;.
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za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

3.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitaltowa ELEKTROBUDOWA SA w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku
prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych srodkéw wtasnych wspieranych
kapitatami obcymi w formie zobowigzan handlowych oraz uruchomionymi kredytami w rachunku biezgcym
i kredytami obrotowymi.

Na dzien 30.06.2017 roku Grupa Kapitalowa posiadata do dyspozycji limit kredytdw w rachunku
biezgcym (68 500 tys. ztotych) oraz limit kart kredytowych (200 tys. ztotych) do tgcznej wysokosci
68 700 tys. ztotych.

Na dzien 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa nie posiadata zobowigzan wobec bankéw z tytutu
wykorzystania kredytéw obrotowych.

Na dzien 31.12.2016 roku Grupa Kapitatowa posiadata do dyspozycji limit kredytow w rachunku
biezgcym (68 500 tys. ztotych) oraz limit kredytéw obrotowych (36 000 tys. ztotych), a ponadto limit
kart kredytowych (200 tys. ztotych) do tgcznej wysokosci 104 700 tys. ztotych.

Stan zobowigzan wobec bankéw na dzien 31.12.2016 roku z tytulu wykorzystania kredytow obrotowych
wyniost 34 929 tys. ziotych.

Wspotpraca z kilkkoma bankami daje mozliwo$¢ rownomiernego zaangazowania srodkow finansowych
oraz utrzymania odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, przeznaczonych do obrotu.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym dziatania Grupy Kapitatowej byt poziom
kurséw podstawowych walut - EUR i USD. Dziatania Grupy Kapitatowej sktaniajg sie do stosowania
naturalnego zabezpieczenia ryzyka kursowego wynikajacego z rownowazenia sie wptywow i wydatkow
w walutach obcych.

Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA posiadata szeroko rozwinietg wspotprace z bankami
i towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie gwarancji, co przejawia sie w postaci udzielonych
jednostkom Grupy Kapitatowej linii gwarancyjnych na zabezpieczanie: wniesienia wadium, zwrotu
otrzymanej zaliczki, dobrego wykonania przedmiotu umowy handlowej, usunigcia wad i usterek
w okresie gwarancyjnym oraz roszczen dochodzonych na drodze postepowania sgdowego, jak rowniez
w celu zagwarantowania terminowej zaptaty wierzytelnosci.

Dominujgcg role w zawartych umowach bankowych odgrywajg linie gwarancyjne w ramach udzielonych
limitéw wielocelowych w tgcznej wysokosci 624 050 tys. ziotych (68 500 tys. ztotych linia kredytowa,
555 350 tys. ziotych linia gwarancyjna i 200 tys. ziotych limit kart kredytowych). Na dzieh 30.06.2017 roku
wykorzystanie linii gwarancyjnych tytutem udzielonych gwarancji bankowych wynosito 312 204 tys. ztotych.

Na dzien 31.12.2016 roku limit podpisanych umoéw z bankami wynidst 660 050 tys. ztotych, z tego linia
kredytowa stanowita wartos¢ 104 500 tys. ziotych, gwarancyjna 555 350 tys. ziotych, a limit kart
200 tys. ztotych. Wykorzystanie linii gwarancyjnych tytulem udzielonych gwarancji bankowych wyniosto
318 311 tys. ztotych.

Grupa Kapitatowa, w ramach wspéipracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie udzielania
gwarancji ubezpieczeniowych, posiadata tgczny limit w wysokosci 204 465 tys. ztotych, z czego na dzien
30.06.2017 roku wykorzystata 77 420 tys. ztotych.

Na dzien 30.12.2016 roku tgczny limit przyznany Grupie Kapitalowej na gwarancje ubezpieczeniowe
wynosit 225 465 tys. ztotych z czego jednostki Grupy Kapitatowej wykorzystaty 65 412 tys. ztotych.

Oceniajgc stan posiadanych srodkéw pienieznych i bedgcych do dyspozycji Grupy Kapitatowej limitow
kredytowych oraz wielkos$¢ przewidywanych wptywéw i wydatkéw, nalezy stwierdzi¢, ze srodki te pozwolg
Grupie Kapitatowej na sfinansowanie planowanych w Il potroczu 2017 roku zamierzen inwestycyjnych
oraz obstuge biezgcej dziatalnosci operacyjnej, bez narazenia Grupy Kapitatowej na zachwianie ptynnosci
finansowe;.
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4. Sytuacja rynkowa
4.1 Kierunki sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatébw Grupy Kapitalowej ujete wedtug
sektoréw gospodarki

Okres Okres
6 miesiecy 6 miesiecy
Obszary dziatania wedtug sektoréw zakonczony zakonczony
gospodarki 30.06.2017 30.06.2016
wartos¢ udziat wartos¢ udziat
w tys. ztotych w % w tys. ztotych w %
Energetyka wytwarzanie 164 885 46,3 324 989 61,5
Przemyst chemiczny 64 866 18,2 46 496 8,8
Przemyst wydobywczy 11 316 3,2 36 588 6,9
Przemyst papierniczy 3410 1,0 4273 0,8
Automatyka przemystowa 2912 0,8 4 167 0,8
Energetyka dystrybucja 2 344 0,7 3 344 0,6
Przemyst metalurgiczny 2 236 0,6 2413 0,5
Pozostate obszary 27 457 7,7 13 376 2,6
Eksport 76 640 215 92 582 17,5
Razem 356 066| 100,0 528 228| 100,0

Najwiekszym zroédtem przychodéw Grupy Kapitatowej w okresie 6 miesiecy zakornczonym dnia
30.06.2017 roku byt tradycyjnie sektor energetyka wytwarzanie (46,3% w branzowej strukturze sprzedazy).
Przychody ze sprzedazy w tej branzy spadty o 160 104 tys. ztotych, a udziat w strukturze o 15,2 punktu
procentowego. Wiodgce prace w tym sektorze to wykonanie prac dla zadania pn.: ,Budowa blokéw 5 i 6
w Elektrowni Opole” dla Polimex Opole sp. z 0.0. sp.k. W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia
30.06.2017 roku przychody ze sprzedazy dla tego kontraktu wynosity 24 343 tys. ztotych, a ich udziat
w strukturze wynosit 6,8%.

W okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku znaczacy udziat w strukturze branzowej
sprzedazy uzyskat przemyst chemiczny (18,2%). W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku
sprzedaz w tym segmencie wzrosta o 18 370 tys. zlotych, a udziat w przychodach ze sprzedazy
0 9,4 punktu procentowego. Najwieksze przychody w tym sektorze dotyczyly projektowania, dostawy
oraz budowy w systemie ,pod klucz” Instalacji Metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A.
w Ptocku dla PKN Orlen S.A. (sprzedaz w wysokosci 38 146 tys. ztotych i 10,7% udziatu w przychodach
ze sprzedazy).

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku kolejne miejsce, w strukturze branzowej
sprzedazy, zajgt przemyst wydobywczy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy wyniést 3,2%.
W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaz w ramach tej branzy spadta
0 25 272 tys. ziotych, a udziat o 3,7 punktu procentowego. Najwieksza sprzedaz w tej branzy dotyczyta
budowy uktadu zasilania rejonu szybu L-VI w ramach projektu ,Zmiana funkcji szybu L-VI
na materialowo - zjazdowy” dla KGHM Polska Miedz S.A. (sprzedaz w wysokosci 6 149 tys. ziotych
i 1,7 udziatu w strukturze przychodow ze sprzedazy).

Wymienione wyzej sektory gospodarki od lat zajmujg czotowe miejsca w strukturze sprzedazy Grupy
Kapitatowe;.

Pozostate obszary dziatania, ktérych tgczny udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow Grupy Kapitatowej wyniost 10,8% oraz eksport produktéw, towaréw i materiatow (21,5%),
pozwolity w znacznym stopniu na uzupetnienie sprzedazy poza wyzej wymienionymi podstawowymi
branzami gospodarki.
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Kierunki oraz struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej

Okres Okres

6 miesiecy 6 miesiecy

Kierunki sprzedazy eksportowej zakonczony zakonczony

30.06.2017 30.06.2016
wartos¢ udziat wartos¢ udziat

w tys. ztotych w % w tys. ztotych w %

Finlandia 67 981| 88,7 70077 | 757
Arabia Saudyjska 3 507 4.6 1257 1,4
Rosja 1639 2,1 12733 | 13,7
Szwajcaria 1268 1,6 690 0,7
Peru 888 1,2 0 0,0
Angola 735 1,0 0 0,0
Kuweijt 216 0,3 1654 1,8
Algieria 0 0,0 4 807 5,2
Ukraina 0 0,0 457 0,5
Pozostate kraje 406 0,5 907 1,0
Razem przychody z eksportu 76 640| 100,0 92 582 | 100,0

W okresie 6 miesiecy zakornczonym dnia 30.06.2017 roku dominujgcym rynkiem zagranicznym Grupy
Kapitatowe] byt rynek finski (67 981 tys. ziotych sprzedazy i 88,7% w strukturze eksportowej).
W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaz na tym rynku spadta o 2 096 tys. ztotych,
a udziat w sprzedazy eksportowej wzrést o 13,0 punktéw procentowych. Przychody ze sprzedazy
do Finlandii zwigzane byty gtdéwnie z realizacjg kontraktu, w zakresie montazu czesci elektrycznej
i aparatury kontrolno - pomiarowej oraz automatyki dla Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii.
Zafakturowana w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku wartos¢é robét wykonanych
w ramach tego kontraktu wyniosta 66 372 tys. ztotych, co stanowito 86,6% catkowitej sprzedazy
eksportowe;j.

Ponadto znaczacy udziat w strukturze sprzedazy eksportowej w okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia

30.06.2017 roku przypadat na:

o Arabie Saudyjska, gdzie wartos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 3 507 tys. ztotych, z udziatem
w strukturze eksportowej w wysokosci 4,6%. Sprzedaz ta dotyczyla rozdzielnic. W stosunku
do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaz na tym rynku wzrosta o 2 250 tys. ztotych, a udziat
w sprzedazy eksportowej 0 3,2 punkty procentowe.

o Rosje, gdzie wartos¢ sprzedazy eksportowej wyniosta 1 639 tys. ztotych, co stanowito 2,1% sprzedazy
eksportowej Grupy Kapitatowej. Sprzedaz ta dotyczyta gtdwnie rozdzielnic i pozostatych ustug.
W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaz na tym rynku spadta o 11 094 tys. ztotych,
a udziat w sprzedazy eksportowej o 11,6 punktéw procentowych.

e Szwajcarie, gdzie wartos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 1 268 tys. ziotych, co stanowito
1,6% sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej. Sprzedaz ta dotyczyta ustug budowalnych i mostu
szynowego ELPE. W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku sprzedaz na tym rynku wzrosta
0 578 tys. ztotych, a udziat w sprzedazy eksportowej o 0,9 punktu procentowego.

o Peru, gdzie wartos¢ sprzedazy wynosita 888 tys. ztotych, 1j.1,2% w strukturze eksportowej Grupy
Kapitatowej. Na tym rynku Grupa Kapitatowa dokonywata sprzedazy rozdzielnic. W analogicznym
okresie 2016 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata eksportu do Peru.

e Angole, gdzie warto$¢ sprzedazy osiggneta poziom 735 tys. ztotych, co stanowito 1,0% sprzedazy
eksportowej Grupy Kapitatowej. Sprzedaz w tym regionie dotyczyta pozostatych ustug.
W analogicznym okresie 2016 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata eksportu do Angoli.
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Informacja o nowych kierunkach sprzedazy w kraju i za granicg oraz nowych rynkach zbytu
z podziatem na segmenty dziatalnosci:

» Segment Realizacji Projektéw

rynek krajowy:

Grupa Kapitatowa nadal oczekuje na inwestycje i poszukuje nowych mozliwosci ofertowania
pozwalajgcego na wykorzystanie doswiadczeh z dotychczasowej dziatalnosci, m.in. dla budowy
matych blokéw energetycznych, zasilanych biomasg oraz biogazem. Perspektywy dla nowych
kierunkow ofertowych upatruje sie réwniez w obszarach zwigzanych z budowg uktadéw zasilania,
ti. stacji elektroenergetycznych, budowanych ,pod klucz’ dla infrastruktury kolejowej
i elektromobilnosci.

rynki zagraniczne:

W okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku trwato rozpoznanie regulacji
prawnych oraz mozliwosci wziecia udzialu w przetargach i prowadzenia ustug elektro
- montazowych na rynkach wschodnich, gtéwnie na terenie Ukrainy i Biatorusi. Spoétka czyni
starania w kierunku ofertowania i realizacji zadan budowy stacji elektroenergetycznych w roli
Generalnego Wykonawcy.

» Segment Produkcji

rynek krajowy:
Nowymi kierunkami zbytu na rynku krajowym mogg by¢ trakcja i elektromobilnosé. Grupa
Kapitatowa oczekuje kolejnych rozstrzygnie¢ na rynku dostaw urzadzen dla trakcji na kolejnych
realizowanych inwestycjach. Na rynku obserwuje sie duze zainteresowanie pojazdami
elektrycznymi. Gtéwnie w sektorze komunikacji miejskiej. Aby mozna byto wdrozy¢ tego typu
rozwigzania, konieczne jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, tj. stacji tadowania
oraz uktadéw zasilania dla stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Do oferowanych
produktéw nalezg rozdzielnice SN, stacje prostownikowe oraz rozdzielnice pradu statego.
rynki zagraniczne:
- rynki wschodnie:
Nowym kierunkiem sprzedazy jest Motdawia. Oferowane bedg rozdzielnice $redniego
napiecia D-12P i OPTIMA-24 oraz rozdzielnice wysokiego napiecia OPTIMA-145. Ciggle
rozwijanymi kierunkami sg Biatorus i Ukraina. Na Ukrainie Spdkka liczy na dostawy rozdzielnic
SN dla budowanych stacji elektroenergetycznych.
- rynki bliskowschodnie:
W dluzszej perspektywie Spotka liczy na pozyskanie zamowien z rynku iranskiego
oraz z Omanu. Rozwijana jest wspoipraca z miejscowymi partnerami.
- rynki Europy:
Prowadzone sg dziatania majgce na celu nawigzanie wspétpracy z lokalnymi partnerami
na rynku firiskim.
- rynki pozostate:
Rozwijane sg kontakty oraz sprzedaz do Peru. Dodatkowg szanse upatruje sie
w zainteresowaniu ze strony peruwianskiego partnera sprzedazg produktow jednostki
dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA poprzez jego nowo otwierane przedstawicielstwo
w Kolumbii.

» Segment Automatyki

rynek krajowy:

W ramach Segmentu Automatyki dziatalno$¢ prowadzi spétka zalezna ENERGOTEST sp. z 0.0.,
ktéra w zdecydowanej wigkszosci dziata na rynku krajowym swiadczgc ustugi i oferujgc produkty.
rynki zagraniczne:

Spétka zalezna ENERGOTEST sp. z 0.0. okazjonalnie $wiadczy ustugi eksportowe jako
podwykonawca dla duzych miedzynarodowych koncernéw, a w gtéwnie dokonuje sprzedazy
eksportowej produktéw obecnie na obszarze Unii Europejskie;.

4.2 Uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcéw

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA
uzyskata przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatbw od dwdch odbiorcow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej przekroczyt 10%.
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W przychodach z tytulu sprzedazy bezposredniej w dzialalnosci Segmentu Realizacji Projektow

uwzgledniono przychody z tytutu sprzedazy do dwdch najwiekszych klientdéw Grupy Kapitatowej:

e W wysokosci 113 675 tys. zt, stanowigce 31,9% wartosci przychodéw Grupy Kapitatowej (w okresie
6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2016 roku 103 604 tys. ziotych, z udziatem w wartoSci
przychoddw Grupy Kapitatowej w wysokosci 19,6%),

o W wysokosci 66 047 tys. zt, stanowigce 18,5% wartosci przychodow Grupy Kapitatowej (w okresie
6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2016 roku 68 632 tys. ziotych, z udziatem w wartosci
przychodow Grupy Kapitatowej w wysokosci 13,0%).

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku i 30.06.2016 roku Grupa Kapitatowa
nie byla uzalezniona od jednego odbiorcy.

4.3 Zrédta zaopatrzenia

Zrédta zaopatrzenia w okresie 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30.06.2017 roku nie zmienity sie znaczgco
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Majac jednak na uwadze koniecznosé obnizenia
kosztéw, systematycznie prowadzone sg intensywne poszukiwania nowych dostawcéw materiatow
oferujgcych korzystniejsze warunki zakupéw.

Na dzieh 30.06.2017 roku i 30.06.2016 roku Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA nie byta
uzalezniona od dostawcy, ktérego udziat w stosunku do sprzedazy Grupy Kapitatowej przekroczytby 10%.

5. Znaczace umowy

Najwigksze umowy Grupy Kapitatowej w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku zostaty
zawarte przez jednostke dominujaca. Podpisane zostaty miedzy innymi takie umowy jak:

o dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i uktadéw czesci
elektrycznych i AKPIA dla Elektrowni Atomowej dla Areva NP GmbH 154 098 tys. zfotych,

e wykonanie robét budowlanych dla zadania: ,Modernizacja instalacii
Polipropylenu 3 (PP3) oraz Platformy Logistycznej NPP” dla Basell Orlen

Polyolefins sp. z 0.0. 30 900 tys. ztotych,
o realizacja Il pakietu budowy bloku dla EC Zabrze dla Forum Silesia S.A. 11 200 tys. ziotych,
e modernizacja zespotéw pompowych instalacji chtodniczych w Zaktadzie

Produkcji PKN w Ptocku dla Grupy Powen - Wafapomp SA 9562 tys. ztotych,
e dostawa, produkcja wraz dokumentacjg mostéw szynowych ELPE

w Wietnamie dla ABB s.r.o. 7 830 tys. ztotych,
e rozdzielnice niskich napiec¢ dla bloku 11 Elektrowni Turéw dla Budimex S.A,,

Tecnicas Reunidas S.A. - Turéw Spotka Cywilna 7625 tys. ziotych.

6. Perspektywy dziatalnosci

6.1 Czynniki, ktére moga mieé¢ wplyw na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej i jednostki
dominujacej ELEKTROBUDOWA SA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do najwazniejszych czynnikédw, mogacych wywrze¢ wpltyw na osiggniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu nalezg:

koniunktura w branzy elektroenergetycznej,

koniunktura na rynkach eksportowych,

wzrost cen materiatdw elektrycznych i urzgdzeh energetycznych oraz wyrobéw hutniczych,

wzrost cen ustug podwykonawcow,

wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw,

wahania kurséw walutowych.
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6.2 Stanowisko Zarzadu jednostki dominujacej ELEKTROBUDOWA SA odnos$nie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

Opublikowana 30.01.2017 roku Prognoza Spétki ELEKTROBUDOWA SA na rok 2017, zaktada
zrealizowanie rocznych przychodéw ze sprzedazy na poziomie 1 015 003 tys. ztotych i osiggniecie
zysku netto w wysokosci 50 102 tys. ztotych. Po 6 miesigcach 2017 roku Spétka wypracowata zysk netto
w wysokosci 19 132 tys. ztotych, przy przychodach ze sprzedazy 337 100 tys. ztotych. W Il kwartat
2017 roku Spétka wkracza z portfelem zaméwien w wysokosci 1 049 364 tys. ztotych, natomiast
warto$¢ pozyskanych w ciggu 6 miesiecy zamowien to 354 049 tys. ztotych.

Zarzad Spotki podtrzymuje prognoze dla roku 2017, opublikowang dnia 30.01.2017 roku.

Opublikowana 30.01.2017 roku Prognoza Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA na rok 2017,
zakfada zrealizowanie rocznych przychodéw ze sprzedazy na poziomie 1066403 tys. ztotych
i osiggniecie zysku netto w wysokosci 51 105 tys. ziotych (zysk przypadajacy na akcjonariuszy
ELEKTROBUDOWA SA to 51 105 tys. ztotych). Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j
po 6 miesigcach 2017 roku to 356 066 tys. ztotych przychodéw ze sprzedazy oraz 17 215 tys. ziotych
zysku netto, z czego zysk netto przypadajgca na akcjonariuszy Spotki to 17 215 tys. ztotych.

Zarzad Spotki ELEKTROBUDOWA SA podtrzymuje prognoze dla roku 2017, opublikowang dnia
30.01.2017 roku.

7. Czynniki ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne
rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko kredytowe, ryzyko
cenowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej jest ryzyko kredytowe
kontrahentéw. Pomimo istniejgcych procedur kontroli naleznosci w Grupie Kapitatowej, wcigz istnieje
ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig inwestoréw. Opdznienia w regulowaniu naleznosci mogag
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, powodujgc koniecznos¢ tworzenia
odpisow aktualizujgcych oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Informacje dotyczgce przyjetych przez Grupe Kapitatowg celdéw oraz metod zarzgdzania ryzykiem
finansowym zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy obejmujgcy
okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (nota 4).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno - ekonomicznych,
co wptywa na poziom uzyskiwanej marzy. Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA w trakcie
realizacji ustug budowlanych monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe
zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo
wprowadzonych mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego
i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje mozliwos¢ wystgpienia czynnikdéw powodujgcych realizacje kontraktu
Z marzg nizsza niz pierwotnie planowana, wéréd ktérych mozna wymienic:

- wzrost cen ustug podwykonawcow,

- opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcéw,

- opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

- zmiana zakresu robét bgdz technologii uzgodnionych w umowach,

- niekorzystne warunki pogodowe.

8. Inwestycje

8.1 Inwestycje zrealizowane w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej w okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku
wyniosty 7 261 tys. ztotych:

e nakfady na $rodki trwate 4 564 tys. ztotych,
e nakfady na warto$ci niematerialne 2 697 tys. ziotych.
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Naktady finansowane byty ze $rodkéw wiasnych podmiotéw Grupy Kapitatowej, w tym w niewielkim
stopniu z wptywdw uzyskanych ze sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego.

Naklady na srodki trwate

Czes¢ wydatkdéw na niefinansowe aktywa trwate przeznaczona zostata na dalsze unowoczes$nianie,
biezgce odtwarzanie rzeczowego majatku trwatego oraz modernizacje istniejgcych obiektéw budowlanych.
Naktady inwestycyjne w grupie budynkéw i budowli wyniosty 634 tys. ztotych.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku zrealizowano zakupy urzadzen i sprzetu
usprawniajgcego proces produkcji oraz technologie montazu na kwote 2 250 tys. ztotych.

Naktady na srodki transportu w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku wyniosty
757 tys. ztotych.

Odnowienie i modernizacja infrastruktury IT skutkowata naktadami w kwocie 923 tys. ztotych.

Naktady na wartosci niematerialne

Zakup licencji i praw do nowoczesnego oprogramowania stanowit wartosci 498 tys. ztotych.

Naktady poniesione w zwigzku z wdrazaniem nowego zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem (system ERP) wynosity 461 tys. ztotych.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku Spétka poniosta naktady na prace rozwojowe
w kwocie 1 738 tys. ztotych.

8.2 Plan inwestycyjny na Il pétrocze 2017 roku

Planowane naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej na Il potrocze 2017 roku wynoszg 19 572 tys. ztotych.
Dotyczg w zdecydowanej czesci zakupdw odtworzeniowych i modemizacji parku maszynowego, urzgdzen
technicznych oraz nieruchomosci biurowych i produkcyjnych.

Majac na uwadze sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepujg zagrozenia
w zakresie realizacji zamierzen inwestycyjnych. Podobnie jak w roku ubiegtym, Grupa Kapitatowa planuje
finansowanie wydatkéw inwestycyjnych srodkami wtasnymi, co znajduje potwierdzenie w zgromadzonych
zasobach pienigznych.

9. Wazniejsze prace prowadzone w dziedzinie rozwoju technicznego

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa realizowata prace
rozwojowe dotyczace oferowanego portfela produktéw poprzez wprowadzenie nowych produktéw
oraz udoskonalenie juz oferowanych. W szczegdlnosci prace te dotyczyly:

e uzupetniajgcych badan typu wytgcznika $redniego napiecia GMX-S dostosowanego do pracy
w rozdzielnicach izolowanych,

badania zespotu prostownikowego PD 1700/3,3 EB z transformatorem 15kV,

uzupetniajgcych préb typu rozdzielnicy D-17P,

uzupetniajgcych prob typu rozdzielnicy niskiego napiecia NGWR,

kontynuaciji prac rozwojowych z rozdzielnicg sredniego napiecia OPTIMA-24-31,

kontynuaciji prac rozwojowych z rozdzielnicg wysokiego napiecia OPTIMA 145,

prac rozwojowych sterownika Econtrol,

prac rozwojowych przekaznikéw elektromagnetycznych,

prac nad zabezpieczeniem Srednich Napie¢.

Wazniejsze plany w pracach prowadzonych w dziedzinie rozwoju technicznego na Il pétrocze 2017 roku:

e kontynuacja uzupetniajgcych préb rozdzielnic niskiego napiecia typu NGWR,

e prace rozwojowe dwuczionowej rozdzielnicy $redniego napiecia SMART-17,

¢ badania konstrukcyjne rozdzielnicy niskiego napiecia MSR,

e Kkontynuacja prac rozwojowych z rozdzielnicg s$redniego napiecia w izolacji gazowej SF6
OPTIMA-24-31 (przeprowadzenie badan konstrukcyjnych),
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¢ kontynuacja prac zwigzanych z rozdzielnicg wysokiego napiecia OPTIMA 145,

e rozpoczecie préb eksploatacyjnych zespotu prostownikowego PD 1700/3,3 zasilanego
z transformatora 110kV,

e kontynuacja prac rozwojowych sterownika Econtrol,

e kontynuacja prac rozwojowych przekaznikéw elektromagnetycznych,

e kontynuacja prac nad zabezpieczeniem Srednich Napieé.

10. Informacja o udzielonych zabezpieczeniach
10.1 Gwarancje

Gwarancje udzielone byly tytutem zabezpieczenia zwrotu zaliczek, kaucji wadialnych, nalezytego
wykonania kontraktow, witasciwego usuniecia wad i usterek oraz na zabezpieczenie roszczen
dochodzonych wobec Grupy Kapitatowej na drodze postepowania sgdowego, jak réwniez w celu
zagwarantowania terminowej zaptaty wierzytelnosci.

Na dzien 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa udzielita gwarancji za posrednictwem bankdw i instytuciji
ubezpieczeniowych o tgcznej wartosci 389 624 tys. ztotych.

W okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa przedstawita kontrahentom
gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe na tgczng kwote 29 259 tys. ztotych, w tym na zabezpieczenie:

e dobrego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek 20932 tys. ztotych,
e wadium przetargowego 8 148 tys. ztotych,
e zwrotu zaliczek 179 tys. ziotych.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa nie przedstawita gwarancji
bankowych i ubezpieczeniowych, ktérych tgczna wartos¢ w stosunku do jednego kontrahenta przekroczyta
10% wartosci kapitatu wtasnego.

10.2 Weksle

Funkcje gwarancyjng petnig rowniez wystawione przez Grupe Kapitatowg weksle, na zabezpieczenie
dobrego wykonania oraz ptatnosci wynikajgcych z zawartych umoéw. Ponadto wystawione przez Grupe
Kapitalowg weksle zabezpieczajg linie kredytowe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien
30.06.2017 roku wartos¢ wystawionych weksli przez Grupe Kapitatowg ELEKTROBUDOWA SA wynosita
11 093 tys. ztotych.

10.3 Poreczenia

W okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku podmioty Grupy Kapitatowej nie udzielity
zadnych poreczen.

11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.

Transakcje miedzy jednostkg dominujgcg, a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie
konsolidaciji i nie wykazuje w danych skonsolidowanych.

Transakcje miedzy jednostkg dominujgcg a jej jednostkami stowarzyszonymi zamieszczono w nocie 38.1

potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 zakonczony dnia
30.06.2017 roku.
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12. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA na dzieh 30.06.2017 roku, poza nizej opisanym, nie byta
strong w postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéw witasnych.

Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA na dzien 31.12.2016 roku byta strong pozwang
przez Zwigzek Zawodowy Pracownikow Branzy Elektrycznej. Przedmiotem pozwéw jest Zgdanie
zasgdzenia od ELEKTROBUDOWA SA doptat do wyptaconych pracownikom wynagrodzen za $wiadczong
prace w okresie zatrudnienia przy budowie Elektrowni Atomowej w Finlandii. Wedtug strony
zwigzkowej roszczenie dotyczy 186 pracownikéw Spoki zatrudnionych przy budowie Elektrowni
Atomowej OLKILUOTO 3 wynosi obecnie 6 648 383,15 EUR wraz z naleznymi odsetkami. Spdtka
kwestionuje wysokos¢ tych roszczen. Szczegdtowy opis postepowania w sprawie zamieszczono
w nocie 46 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres
od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku.

13. Organizacja i zarzadzanie w Grupie Kapitatlowej

13.1 Zarzadzanie kapitalem ludzkim

Zatrudnienie

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku przecietne miesieczne zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej uksztattowalto sie na poziomie 1 931 etatow i byto o 7,8% nizsze niz w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30.06.2016 roku. W przecietnej liczbie zatrudnionych: 949 etatéw to pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach robotniczych, natomiast 982 etatéw to pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych. W grupie pracownikéw na stanowiskach robotniczych stan zatrudnienia obnizyt sie
0 11,0% w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku, a na stanowiskach nierobotniczych obnizyt sie
04,5%.

Ogodtem, na koniec czerwca 2017 roku, Grupa Kapitatowa zatrudniata 1 935 pracownikéw. W odniesieniu
do analogicznego okresu 2016 roku nastgpit spadek zatrudnienia o 114 oséb (0 5,6%).

W zakresie struktury zatrudnienia, ze wzgledu na poziom wyksztalcenia, Grupa Kapitatowa odnotowata
spadek liczby pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, gtéwnie inzynierskim, o 46 osob. Udziat
pracownikow z wyzszym wyksztalceniem w ogolnej liczbie zatrudnionych na koniec czerwca 2017
i 2016 roku wynosit 40,7%.

Efektywnos¢ zarzadzania kapitatem ludzkim

W okresie 6 miesiecy zakoniczonym dnia 30.06.2017 roku produktywnos¢ zatrudnienia liczona jako relacja
przychoddéw ze sprzedazy i przecietnego miesiecznego zatrudnienia uksztattowata sie na poziomie
184 tys. ziotych i byla nizsza o 67 tys. ziotych w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku, gdzie
osiggneta wartos¢ 252 tys. ziotych. Wskaznik zyskownosci zatrudnienia liczony jako relacja zysku brutto
oraz przecietnego miesiecznego zatrudnienia wyniést w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia
30.06.2017 roku 11 tys. ziotych i byt nizszy o 2 tys. ztotych od poziomu wskaznika uzyskanego
w analogicznym okresie 2016 roku (gdzie wynosit 13 tys. ztotych).

Rekrutacja i selekcja

W okresie od stycznia do czerwca 2017 roku zatrudniono 102 nowych pracownikow. W stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku nastgpit wzrost nowo zatrudnionych o 24 osoby (. 0 30,8%).
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W okresie od stycznia do czerwca 2017 roku rozwigzano umowe o prace z grupg 142 oséb:

Z 66 osobami na mocy porozumienia stron,

z 18 osobami z powodu uptywu okresu zatrudniania,

z 38 osobami za wypowiedzeniem dokonanym przez jedng ze stron,

z 9 osobami w zwigzku z nabyciem prawa do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy,

z 4 osobami z powodu cigzkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,

z 4 osobami w trybie art. 10 ustawy z dnia 13.03.2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw

e 2z 3 osobami z powodu wygasniecia stosunku pracy.

W analogiczny, okresie 2016 roku rozwigzano umowe o prace z grupg 165 osaob:

e 2z 75 osobamina mocy porozumienia stron,

z 25 osobami z powodu uptywu okresu zatrudniania,

z 33 osobami za wypowiedzeniem dokonanym przez jedng ze stron,

z 19 osobami w zwigzku z nabyciem prawa do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy,

z 5 osobami z powodu cigzkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,

z 5 osobami w trybie art. 10 ustawy z dnia 13.03.2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikdw.

e z 3 osobami z innych przyczyn (zdarzenia losowe).

W analizowanych okresach rozwigzywanie umow spadio o 23 osoby (tj. 0 13,9%), a rozwigzanie umow
z przyczyn dotyczacych pracodawcy miato sporadyczny charakter.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa nie prowadzita programow akcji pracowniczych.

Systemy motywacyjne

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie
uksztatowato sie na poziomie 5 862 ztotych i w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku bylo wyzsze
0 53 zlote, tj. 0 0,9%.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie stosuje system motywacyjny zorientowany na wzrost marzy i wyniku
finansowego oraz poszerza programy motywacji pozaptacowej dla pracownikéw, ktére majg na celu
wspomaganie procesu zatrzymywania i pozyskiwania pracownikdw oraz zwiekszenia poziomu motywacji
i efektywnosci dziatania.

Polityka wynagrodzen czionkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych jednostki dominujacej

W jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA w stosunku do zatrudnionych pracownikéw
zastosowanie znajduje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 20.01.2004 roku pomiedzy
pracodawcg a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Spétce. Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy okresla strategie wynagradzania oraz zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw
ELEKTROBUDOWY SA z wytgczeniem organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Polityka wynagrodzen wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uksztattowana zostata przez wtasciwe
organy - w przypadku Zarzadu przez Rade Nadzorczg, a w przypadku Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie i przedstawia sie nastepujgco:

» wynagrodzenie Czionkdéw Zarzadu jest dwuskfadnikowe:

e wynagrodzenie state, wyptacane comiesiecznie uzaleznione od petnionej funkgciji,

e wynagrodzenie zmienne wyptacane po zakonczeniu roku i zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan
finansowych w uzaleznieniu od wykonania zatozonych parametréw ekonomiczno - finansowych
danego roku obrotowego, przy czym 85% wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest
po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za 2017 rok, natomiast 15% wynagrodzenia
zmiennego wyptacane jest po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok 2018 pod warunkiem
ze zysk netto, stanowigcy cel bonusowy, za rok 2018 bedzie wyzszy niz zysk netto za rok 2017.
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W 2017 roku wprowadzono zmiane zasad wynagrodzenia bonusowego w stosunku do roku 2016.
W 2016 roku kwota ,zawieszona” uzalezniona od progresu zysku netto, w roku 2017 w stosunku
do zysku netto w roku 2016 wynosita 25% wynagrodzenia zmiennego).

Poza wynagrodzeniem Cztonkom Zarzadu przystuguja swiadczenia rzeczowe.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzgdu w okresie od 01.01.2017 roku do 30.06.2017 roku
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz otrzymane $wiadczenia pozafinansowe
zostaly przedstawione w nocie 38.4 potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonego dnia 30.06.2017 roku.

» podstawg do ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przecietne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw obowigzujgce za ostatni miesigc kwartalu poprzedzajgcego termin
wyptaty wynagrodzenia. Miesigeczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi dla:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 2-krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia,

o Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej: 1,8-krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego
wynagrodzenia,

e pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej: 1,5-krotnos¢ wartosci wyzej wymienionego
wynagrodzenia,

¢ Przewodniczgcego Komitetu Audytu: dodatkowo 0,7-krotnosci wartosci wyzej wymienionej,

e pozostatych Czionkéw Komitetu Audytu: dodatkowo 0,5-krotno$ci warto$ci wyzej wymienionej.

Wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegdlnych Czionkéw Rady Nadzorczej

w okresie od 01.01.2017 roku do 30.06.2017 roku zostaly przedstawione w nocie 38.4 potrocznego

skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonego dnia

30.06.2017 roku.

Rozwdj i szkolenia

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku Grupa Kapitatowa zainwestowala
w szKkolenia pracownicze 283 tys. ztotych. Zatem przecietnie na jednego pracownika w tym okresie
wydatkowano ok. 147 ziotych. Inwestycje w szkolenia dotyczyty w szczegdlnosci polityki
systematycznego budowania kultury organizacyjnej zorientowanej na zarzgdzanie projektami (Project
Management), zagadnien zwigkszajgcych profesjonalizm dziatania poszczegdlnych zespotdéw
pracowniczych, w szczegdlnosci umiejetnosci menedzerskich, jak tez doskonalenia znajomosci
jezykdw obcych.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA
we wspotpracy Gdanskg Fundacjg Ksztatcenia Menedzeréw rozpoczeta studia Master of Business
Administration dla kadry zarzgdzajgcej oraz wspoélnie z MT&DC przeprowadzita 14 dniowy cykl
szkoleh w ramach Akademii Zarzgdzania Projektami. Obydwa programy objety tgcznie grupe ponad
50 menedzerdéw.

Zréwnowazony rozwoj w jednostce dominujacej ELEKTROBUDOWA SA

Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA majagc swiadomos¢ funkcjonowania w sieci wzajemnych
powigzan i zaleznosci oraz otoczenia, ktére wplywa na jej dziatanie i wtasnego wptywu na to otoczenie,
za istotny element swojej dziatalnosci uznaje zrébwnowazony rozwo;.

Bycie firmg odpowiedzialng spotecznie oznacza dla ELEKTROBUDOWA SA branie odpowiedzialnosci
za skutki i wptyw podejmowanych decyzji i dziatah na spoteczenstwo i Srodowisko.
ELEKTROBUDOWA SA stosuje sie do wymogow ,Dobrych praktyk Spétek notowanych na GPW?”,
kierujgc sie wartosciami okreslonymi w opracowanym Kodeksie Etyki.

Od 2010 roku Spétka jest cztonkiem inicjatywy ONZ - UN Global Compact (globalna sie¢ organizacii
deklarujgcych wspoiprace i rozwdj w ramach 10 zasad odpowiedzialnosci w obszarach praw
cztowieka, standardéw pracy, srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji).

Jako uczestnik UN Global Compact ELEKTROBUDOWA SA zobowigzuje sie do:

e popierania i przestrzegania praw cziowieka przyjetych przez spoteczno$¢ miedzynarodows,
¢ eliminacji wszystkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme,

e poszanowania wolnos$ci stowarzyszania sie,

e eliminacji wszelkich form pracy przymusowej,
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popierania zniesienia pracy dzieci,

efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

prewencyjnego podejscia do srodowiska naturalnego,

podejmowania inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej,
stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii,

przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

W ramach strategii zrownowazonego rozwoju ELEKTROBUDOWA SA szczegdlng uwage zwraca na:

o Aspekty Srodowiskowe

Gtownym celem ELEKTROBUDOWA SA w zakresie aspektéw srodowiskowych jest zapobieganie
zanieczyszczeniom srodowiska poprzez stosowanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku technologii,
racjonalna gospodarka odpadami, nadzér nad emisjami i Sciekami oraz ograniczenie zuzycia zasobow
naturainych. ELEKTROBUDOWA SA na biezagco identyfikuje istotne obszary bezposredniego
i posredniego wplywu swojej dziatalnosci na $rodowisko. Analiza wplywu na $rodowisko pozwala
na podjecie skutecznych dziatan stuzacych ograniczeniu skali oddziatywania Spdkki na bioréznorodnosé
w miejscach prowadzenia naszej dziatalnosci oraz ograniczeniu zuzycia surowcow, wody, paliw i energii.
Co roku w Spoétce opracowywany jest Program Zarzgdzania Srodowiskowego, ktérego cele i zadania
sg oceniane, a nastepnie podejmowane sg dalsze dziatania, majgce na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko.

o Polityka pracy

Gtownym celem w zakresie polityki pracy jest stosowanie standardéw przewidzianych w Powszechnej
Deklaracji Praw Cziowieka. ELEKTROBUDOWA SA nie wykorzystuje pracy przymusowej, nie zatrudnia
dzieci, przeciwdziata wszelakim formom dyskryminacji w odniesieniu do zatrudnienia i rodzaju
wykonywanej pracy. ELEKTROBUDOWA SA uznaje, ze pracownicy majg prawo zrzeszania sig
oraz prowadzenia negocjacji zbiorowych. Rzetelnie wspétpracuje z partnerami spotecznymi, podejmuje
dziatania zapobiegawcze w zakresie BHP, przeciwdziata utracie pracy, ustala uczciwe zasady
wynagradzania oraz stosuje swiadczenia wykraczajgce poza przywileje wynikajgce z regulacji prawnych,
jak réwniez stosuje procedury rozpatrywania skarg i zazaleh oraz postepowania dyscyplinarnego.
W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku podobnie jak w latach ubiegtych wzorowo
uktadata sie wspotpraca z dziatajacymi w Spétce zakladowymi organizacjami zwigzkowymi. W tym okresie
nie odnotowano zadnych protestéw pracowniczych. Spotka nie pozostawata takze w sporze zbiorowym
z dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Istotnym elementem polityki pracy
ELEKTROBUDOWA SA jest takze organizacja praktyk dla ucznidow szkoét srednich i studentow
oraz pomoc absolwentom w wejsciu na rynek pracy poprzez ich zatrudnianie.

e Zaangazowanie spoleczne

Gtownym celem w zakresie zaangazowania spofecznego jest zaangazowanie interesariuszy
oraz integracja ze spofeczno$ciami lokalnymi. ELEKTROBUDOWA SA prowadzi polityke otwartej
komunikacji za spotecznosciami lokalnymi w zakresie prowadzenia konsultacji spofecznej zwigzanej
z realizowang dziatalnosScig operacyjng oraz niezwlocznie powiadamia lokalne spotecznosci
o potencjalnych zagrozeniach. ELEKTROBUDOWA SA sSwiadomie prowadzi polityke wspierania
aktywnosci spotecznej w zakresie dziatalnosci charytatywnej, polityki spotecznej, ochrony i promoc;ji
zdrowia, dziatania na rzecz mniejszosci narodowych, nauki, edukacji, oswiaty i wychowania, kultury,
sztuki, ochrony débr kultury i tradycji, upowszechniania kultury fizycznej i sportu, promoc;ji i organizac;ji
wolontariatu. Wspieranie dziatalnosci spotecznej odbywa sie poprzez przekazywanie darowizn
w formie finansowej lub rzeczowej na rzecz podmiotdéw prowadzgcych dziatalno$¢ pozytku publicznego
lub innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w sferze zadan publicznych. Spétka nie przekazuje
darowizn bezposrednio na rzecz oséb fizycznych, partii politycznych, jednostek administracji rzadowej
i samorzgdowe;.
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e Srodowisko biznesowe

Gtownym celem w odniesieniu do $rodowiska biznesowego jest transparentno$¢ dziatalnosci
ELEKTROBUDOWA SA, biezgce informowanie akcjonariuszy o prowadzonej dziatalnosci biznesowej
oraz sytuacji ekonomiczno - finansowej. ELEKTROBUDOWA SA przestrzega zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Stosuje procedury
przeciwdziatania praktykom korupcyjnym, a takze prowadzi szkolenia dla pracownikéw w zakresie
etycznego fancucha dostaw oraz praktyk antytapéwkarskich i antykorupcyjnych. Spoétka dokonuje
oceny kluczowych dostawcéw i kontrahentéw pod wzgledem zasobow ludzkich, przepiséw BHP,
zapobiegania korupcji oraz praktyk srodowiskowych, i zintensyfikuje dziatania zwigzane z respektowaniem
przez nich wartosci zawartych w strategii zrownowazonego rozwoju.

Raportowanie

Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA jako spoétka notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. od 1996 roku wypetnia obowigzki informacyjne polegajgce
na przekazywaniu do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezgcych i okresowych okreslonych
informacji dotyczacych Spotki w sposob prawdziwy, rzetelny i kompletny.

Spotka w 2016 roku na biezgco sporzadzata raporty w sposoéb umozliwiajgcy inwestorom ocene wptywu
przekazywanych informacji na sytuacje gospodarczg, majgtkowa i finansowg. ELEKTROBUDOWA SA
przekazywata wymagane informacje okresowe i biezgce do wiadomosci publicznej za posrednictwem
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) oraz Elektronicznej Bazy Informac;ji (EBI).

Oproécz raportowania finansowego jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA stosuje takze
raportowanie pozafinansowe. Jako czionek UN Global Compact Spotka od 2009 roku dokonuje
corocznego raportowania postepéw we wdrazaniu zasad Inicjatywy Global Compact, zapewniajgc
0 nieprzerwanym wsparciu dla Inicjatywy i informujac o podejmowanych dziataniach w obszarach 10
Zasad Global Compact.

W roku 2016 ELEKTROBUDOWA SA opracowata i opublikowata na stronie www raport spoteczny,
podsumowujgcy catoksztatt aktualnie podejmowanych przez Spoétke dziatah w obszarze CSR. Raport
ten przygotowany zostanie w oparciu o miedzynarodowe standardy raportowania kwestii zrownowazonego
rozwoju Global Reporting Initiative (GRI 4), koncentrujgc sie na tych aspektach, ktére stanowig odbicie
znaczgcych wptywéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych organizacji, ktére istotnie
wpltywajg na ocene firmy przez interesariuszy i podejmowane przez nich decyzje.

Etyka Biznesu

Z dniem 31.05.2017 roku w jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA obowigzywac¢ zaczat nowy
Kodeks Postepowania Etycznego. Prace nad nowym dokumentem trwaty kilka miesiecy. Zawartos¢
projektu Kodeksu byta przedmiotem wielu dyskus;ji i ulegata przeobrazeniom w oparciu o ustyszane
opinie i argumenty stron zaangazowanych w jego tworzenie.

Zbior wskazowek dotyczacych tego, ktére dziatania sg w ELEKTROBUDOWA SA akceptowane,
a ktére sg niewtasciwe, zebrany zostat w dwa bloki:

¢ Nasze zobowigzania - relacje wewnatrz firmy,

¢ Nasze zobowigzania - otoczenie zewnetrzne firmy.

W pierwszym z nich poruszone zostaty tematy takie jak: wspotpraca miedzy pracownikami, polityka
réznorodnosci, bezpieczenstwo i higiena pracy, dbatosé o majatek firmy i jej wizerunek, ochrona danych
i bezpieczenstwo informacji, zapobieganie konfliktowi intereséw oraz przyjmowanie i oferowanie korzysci
materialnych. Drugi blok koncentruje sie na kwestiach zwigzanych z relacjami: z klientami,
konkurencjg, dostawcami i kooperantami oraz akcjonariuszami, a takze odnoszgcych sie do dziatah
ukierunkowanych na ochrone srodowiska naturalnego.

Nowy Kodeks Postepowania Etycznego wprowadza funkcje Rzecznika Zaufania, do ktérego kierowac
nalezy wszelkie przypadki naruszania Kodeksu. Do obowigzkéw Rzecznika Zaufania naleze¢ bedzie
powotanie Komisji, ktdrej celem bedzie podjecie dziatan wyjasniajgcych, czy i w jakim zakresie nastgpito
naruszenie postanowien Kodeksu.

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROBUDOWA SA
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30.06.2017 roku

Kodeks Postepowania Etycznego definiuje takze podstawowe wartosci Spoiki. Nalezg do nich:

e Odpowiedzialnos¢ i uczciwosé

Wywigzujemy sie ze swoich zobowigzan. Nie obiecujemy tego, czego nie jesteSmy w stanie
zrealizowaé. Podstawe naszego dziatania stanowi przestrzeganie prawa, zasad wspétzycia
spotecznego oraz dobrych obyczajow istniejgcych na obszarze panstw, w ktérych firma pro-wadzi
swojg dziatalno$¢. Dziatamy w zgodzie ze standardami etycznymi i nie osiggamy korzysci osobistych
kosztem innych i kosztem firmy. Uczciwo$¢, zawodowe kompetencije i troska o dobro Spofki to cechy,
na ktorych opiera sie nasza reputacja.

o Przejrzystosé

Przestrzegamy zasad fadu korporacyjnego, a dialog z partnerami prowadzimy w sposéb konstruktywny,
uczciwy, przejrzysty i otwarty. Dbamy, by przekazywane naszym interesariuszom informacje byty
rzetelne, terminowe, kompletne i zgodne z rzeczywistoscig. Nie dopuszczamy do sSwiadomego
znieksztatcania faktéw, zamiaréw, ani opinii, a tym samym do celowego wprowadzania w biad.

¢ Profesjonalizm

Dazymy do bycia ekspertem w swojej dziedzinie poprzez rozwijanie naszych kompetencji
oraz pozyskiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych. Uznajemy, ze zapewnienie najwyzszej
jakosci naszych produktow i ustug, ma kluczowe znaczenie dla naszego sukcesu i przyczynia sie
do wzrostu zaufania pomiedzy firmg a jej interesariuszami. Dbamy o to, by mechanizmy zarzadzania
byly na najwyzszym poziomie i bierzemy odpowiedzialnos¢ za konsekwencje swoich decyzji i dziatan.
Dazenie do sukcesu i cigglty postep Wyznaczamy sobie i realizujemy ambitne cele, mozliwe do osiggniecia
dzieki orientacji na innowacyjnos¢ i wole osiggniecia sukcesu. Wychodzimy z inicjatywg, dziatamy
odwaznie i z zaangazowaniem, aktywnie dgzgc do zmian na lepsze, usprawniajgc procesy i ograniczajgc
btedy. Wszelkie niepowodzenia traktujemy jako okazje do refleksji i wyciggniecia odpowiednich
whnioskéw na przysztosc.

o Wspoltdziatanie

Wierzymy, ze jesteSmy w stanie osiggng¢ wiecej, tgczac nasze indywidualne mocne strony.
Z szacunkiem odnosimy sie do swoich wspétpracownikdéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko.
Budujemy pozytywne, partnerskie relacje, kierujgc sie dobrymi intencjami i wzajemnym zaufaniem.
Doceniamy warto$¢ ptyngcg z réznorodnosci zespotéw. Dzielimy sie informacjami, wiedzg
i dodwiadczeniem, szukajgc wspolnych rozwigzan przyblizajgcych do osiggniecia celow firmy. Zamiast
rywalizacji, wybieramy mozliwo$¢ wspétpracy - zaréwno we wiasnych zespotach, w catej Spoice i w grupie
kapitatowe;.

Polityka ré6znorodnosci

W jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA od 2009 roku obowigzujg formalne zasady réwnego

traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziatania mobbingowi.

Celem wprowadzonych zasad jest zapewnienie prawa pracownikéw do traktowania w Srodowisku pracy

z szacunkiem, z poszanowaniem ich débr osobistych i godnosci, zapewnienie rownego traktowania

w zatrudnieniu oraz przeciwdziatanie molestowaniu, molestowaniu seksualnemu oraz mobbingowi.

Zgodnie z tymi zasadami:

e wszyscy pracownicy bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony albo w petnym
lub w niepeinym wymiarze czasu pracy sg rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych,

e pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace
0 jednakowej wartosci,

o wszelkie dokumenty wewnatrzorganizacyjne sg tworzone z poszanowaniem zasady rownego
traktowania w zatrudnieniu, tak aby Zzadne postanowienie nie mogio powodowaé niekorzystnych
dysproporcji albo szczegélnie niekorzystnej sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz postepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych,

e niedopuszczalne sg dziatania polegajace na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady rownego
traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady,
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e niedopuszczalne sg niepozadane zachowania, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej
lub uwtaczajgcej atmosfery (molestowanie),

¢ niedopuszczalne sg niepozadane zachowania o charakterze seksualnym lub odnoszace si¢ do pici
pracownika, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci
stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwiaczajgcej
atmosfery; na zachowanie to mogg sie sktadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy
(molestowanie seksualne),

o wszelkie przejawy mobbingu rozumiane zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy, jako ,,dziatania
lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajgce
na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub osmieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspétpracownikdw", uwazane sg za zjawiska
wysoce haganne i nie mogg by¢ w zadnym wypadku tolerowane (stosowanie praktyk mobbingowych
wobec podwtadnych lub wspodtpracownikéw stanowi ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkéw
pracowniczych i moze skutkowaé rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia z winy lezgce;
po stronie pracownika, ktory takich praktyk sie dopusci, Spétka deklaruje wsparcie dla wszystkich
0s0b, ktdre zostaty narazone na praktyki mobbinowe w $rodowisku pracy),

e wszyscy pracownicy, wobec ktérych zostata ztamana zasada rownego traktowania w zatrudnieniu
lub stosowane praktyki mobbingowe majg prawo i obowigzek zgtoszenia tego faktu swojemu
bezposredniemu przetozonemu lub przefozonemu wyzszego szczebla albo Specjalistom Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi (w przypadku zgtoszenia faktu naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu przeprowadza sie postepowanie wyjasniajgce).

Od 18.11.2015 roku jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA jest sygnatariuszem Karty
Réznorodno$ci, miedzynarodowej inicjatywy, realizowanej w takich krajach Unii Europejskiej jak:
Polska, Francja, Hiszpania, Wiochy, Austria, Niemcy, Szwecja, Belgia, Irlandia, Finlandia, Estonia
oraz Luksemburg i promowanej przez Komisje Europejska.

Karta roznorodnosci jest zobowigzaniem, podpisywanym przez organizacje, ktére decydujg sie
na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promocji
réznorodnosci oraz wyrazajg gotowos¢ firmy do zaangazowania wszystkich oséb zatrudnionych
oraz partnerow biznesowych i spotecznych w te dziatania.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku w Spodice nie odnotowano Zadnego
przypadku naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, jak réwniez nie odnotowano
zadnego przypadku zgtoszenia stosowania praktyk mobbingowych.

13.2 Zarzagdzanie BHP

Na dzien 30.06.2017 roku jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA posiadata:

— certyfikat Systemu Zarzgdzania Bezpieczehstwem Pracy wedtug wymagan SHE Checklist Contractors,
SCC**2008/5.1 obowigzujgcy w catej Europie z wytgczeniem Finlandii;

— certyfikaty wydane przez DNV na zgodnos¢ Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy z normami
PN-N-18001:2004 oraz OHSAS - 18001:2007 w zakresie projektowania produkcji, montazu i serwisu
instalacji elektroenergetycznych oraz systeméw automatyki, zarzgdzania przedsiewzieciami
inwestycyjnymi w budownictwie.

W lutym 2017 roku DET NORSKE VERITAS przeprowadzita audyt kontrolny Systemu Zarzgdzania

Bezpieczenstwem Pracy za zgodno$¢ z normami PN-N 180001 oraz OHSAS 18001. Spotka spetniata

wymagania w zakresie wyzej wymienionych norm.

Na dzien 30.06.2017 roku spotka zalezna ENERGOTEST sp. z 0. 0. posiadata nastepujgce certyfikaty
w zakresie zarzgdzania BHP:

— PN-N-18001:2004 - system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy;

— BS OHSAS 18001:2007 - Occupational health and safety management systems - Requirements.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku gtdbwnym zadaniem Grupy Kapitatowej

w dziedzinie Zarzgdzania Systemami BHP byto doskonalenie Systeméw Zarzgdzania Bezpieczeristwem
Pracy.
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Planowane inicjatywy poprawy warunkéw pracy w |l potowie 2017 roku to:

e doskonalenie systeméw zarzgdzania BHP,

e realizacja spostrzezenh audytora DET NORSKE VERITAS,

e zintensyfikowanie monitoringu organizacji prac szczegélnie niebezpiecznych,
e wyposazenie wszystkich elektromonteréw w ubrania tukochtonne do 4 kV.

13.3 Zarzadzanie Systemem Jakosci

Dziatania Grupy Kapitatowej skierowane sg na ciggte doskonalenie systemow zarzadzania oraz state
podnoszenie jakosci produktdéw, przy jednoczesnym zapobieganiu i minimalizowaniu niekorzystnego
wplywu na $rodowisko. Podmioty Grupy Kapitatowej sg trwale zaangazowane w zagadnienia jakosci
poprzez stosowane systemy potwierdzone certyfikatami.

Jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA od 1997 roku stosuje System Zarzadzania Jakoscig
zgodny z normg PN-EN ISO 9001, a od 2002 roku System Zarzadzania Srodowiskowego oparty
na modelu przedstawionym w normie PN - EN ISO 14001.

System Zarzadzania Jakoscig zostat dodatkowo uzupetniony o:

o wymagania NATO dotyczgce jakosci, okreslone w dokumencie zatytutowanym AQAP-2110,

e wymagania zapewniania jakosci przy budowie elektrowni jadrowych, okredlone w dokumencie
NSQ 100,

e wymagania jakosci w procesie spawania wediug wymagan normy PN-EN ISO 3834-2,

e wymagania jakosciowe przy projektowaniu i produkcji konstrukcji stalowych, okreslonych
w normie PN-EN 1090-1.

Zaktad produkcji rozdzielnic w Koninie spetnia dodatkowo wymagania jakosciowe w produkcji rozdzielnic

przeznaczonych do uzytku w przestrzeniach zagrozonych wybuchem spetniajgcych wymagania

Dyrektywy 94/9/WE i normy PN-EN ISO/IEC 80079-34.

Zaktad Produkcji Szynoprzewoddw w Tychach dodatkowo spetnia wymagania jakosciowe potrzebne

do produkcji urzgdzen cisnieniowych na zgodnosc¢ z Dyrektywg Cisnieniowg 97/23/WE.

Spotka zalezna ENERGOTEST sp. z 0.0. posiada certyfikaty za zgodno$¢ z norma;:
— ENISO 9001:2015 - system zarzadzania jakoscig;
— PN-EN 14001:2015 - system zarzadzania sSrodowiskowego, wymagania i wytyczne stosowania.

Wszystkie wyzej wymienione systemy wraz z uzupetnieniami podlegajg regularnym audytom
recertyfikujgcym na zgodnos¢ ze stosowang norma.

System zarzadzania jakoscig jest zintegrowany z systemami zarzadzania srodowiskiem oraz zarzadzania
BHP. Integracja gtdwnie polega na posiadaniu wspdlnej dokumentacji systemowej, wspdlnym audytowaniu
systemow zarzgdzania, okreslaniu celéw i zadan do wykonania.

Istotne wydarzenia w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30.06.2017 roku majgce wptyw na ocene
i funkcjonowanie zintegrowanych systeméw zarzgdzania jakoscig i zarzadzania $rodowiskowego
w Grupie Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA:

o cykl szkolen przewidzianych dla pracownikdw dozoru na temat funkcjonujgcych w jednostce
dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA systemow zarzgdzania, przypadkow nie przestrzegania prawa
srodowiskowego oraz wymagan jakosciowych produkowanych wyrobdéw i realizowanych ustug,
prowadzone razem ze szkoleniami bhp dla dozoru, kierownikéw roboét, pracownikéw produkcyjnych
i administracji;

e przeprowadzenie szkolen z cyklu ,Akademia Audytorow”, potgczone z ze spotkaniem stuzb BHP
z zakresu ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016 i ISO 14001:2015, omdwione zostaty tematy
zwigzane z wymogami prawnymi i innymi z zakresu ochrony $rodowiska oraz rozliczeniami
za korzystanie ze $rodowiska,

e przeprowadzono audyt ponownej certyfikacji systemu zarzgdzania jakoscig w oparciu 0 norme
PN-EN ISO 9001:2015 uzupetnionego o wymagania AQAP 2110:2016 i systemu zarzadzania
srodowiskowego w oparciu o norme PN-EN ISO 14001:2015 - wynik audytu pozytywny, audytorzy
nie stwierdzili niezgodnosci,
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e dla obszaréw, wskazanych w raporcie z audytu, wymagajacych doskonalenia opracowano
program dziatan doskonalgcych,

e przeprowadzono planowe i pozaplanowe audyty wewnetrzne systemu zarzgdzania jakosciag,
zarzadzania $rodowiskowego i AQAP, dla stwierdzonych w czasie auditow zalecen i spostrzezen
podejmowane bylty i sg dzialania majgce na celu zapobiec powstaniu niezgodnosci,
a dla stwierdzonych niezgodnoéci dziatania korekcyjne i/lub korygujgce albo zapobiegawcze,

e przeprowadzono przeglad dokumentacji systemowej, wprowadzono korekty do dokumentac;i
wynikajgce ze zmian organizacyjnych w jednostce dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA
oraz prowadzono zmiany dokumentacji systemowej zwigzane ze zmiang ISO 9001:2015, AQAP
2110:2016 i ISO 14001:2015,

e audyt kontrolny na zgodnos¢ z posiadanymi normami w spétce zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0.
zakonczone pozytywnym wynikiem.

Zamierzenia na |l pétrocze 2017 roku:

e kontynuacja zmian w dokumentacji systemowej zwigzanych z ciggtym doskonaleniem
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

e kontynuacja szkolen dla pracownikdw wszystkich szczebli z funkcjonujgcych systemow
zarzagdzania i zarzadzania zamiang,
realizacja harmonogramu audytéw wewnetrznych na Il pétrocze 2017 roku,
przygotowanie materiatéw szkoleniowych i wyktadéw na szkolenie Akademia Audytoréw i spotkanie
Stuzby BHP na poczatku 2018 roku,

= sprawdzenie zgodnosci systemu z obecnie funkcjonujgcymi normami w spoéice zaleznej
ENERGOTEST sp. z 0.0,

= uzyskanie Ceryfikatu Bezpieczenstwa Przemystowego Il stopnia, z dostepem do informacji
niejawnych o klauzuli ,POUFNE” w spoétce zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0,

= przeglad elementéw bezpieczenstwa informacji w spoétce zaleznej ENERGOTEST sp. z 0.0,

= wykonanie wewnetrznego audytu legalnosci oprogramowania w spofce  zaleznej
ENERGOTEST sp. z o0.0.

Pozytywne wyniki przeprowadzonych audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, zapisy w raportach z kontroli
i przegladéw w okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30.06.2017 roku byly dowodem, Zze systemy
zarzadzania w Grupie Kapitatowej funkcjonujg poprawnie, a Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA SA
dostarcza wyroby i swiadczy ustugi zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowach na dostawe wyrobéw
i ustug oraz spetniajgce wymagania prawne.

14. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej

W dniu 27.07.2017 roku jednostka dominujgca ELEKTROBUDOWA SA zawarta, z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, aneks do umowy z dnia 21.04.2004 roku o wielocelowy limit
kredytowy. Aneks przedtuza termin udostepnienia limitu wielocelowego w wysokosci 60 000 tys. ziotych
do dnia 30.04.2018 roku.

15. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

W dniu 21.08.2017 roku do jednostki dominujgcej ELEKTROBUDOWA SA wptyneta informacija,
od Petnomocnika Fihskiego Zwigzku Zawodowego Branzy Elektrycznej, o ztozeniu w Sadzie Rejonowym
dla prowincji Satakunta w Pori odwiadczenia w sprawie uzupetnienia roszczehh za okres
od 01.01.2009 roku do 30.06.2014 roku (poprzednio byt to okres od 01.01.2009 roku do 30.06.2012 roku).
W konsekwencji powyzszego, maksymalna warto$¢ przedmiotu sporu, po uwzglednieniu oswiadczenia
ulegta zwiekszeniu o kwote 1 302 tys. EUR i wynosi obecnie 7 950 tys. EUR.

Spotka nie dokonata zmiany szacunku rezerwy w tym zakresie. Zarzad Spotki podtrzymuje swoje
dotychczasowe stanowisko, iz podczas realizacji kontraktu przepisy Dyrektywy 96/71WE w sprawie
pracownikow delegowanych w ramach $wiadczenia ustug, w szczegdlnosci art. 3 ,Warunki zatrudnienia”
byty przestrzegane i w jego ocenie utworzona rezerwa zabezpiecza ryzyko zwigzane z rozstrzygnieciem
sprawy przez Sad.
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16. Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Zarzad ELEKTROBUDOWA SA os$wiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy, potroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb, prawdziwy, rzetelny,
jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA oraz jej wynik
finansowy, a takze ze poéiroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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