FORMULARZ!
pozwalajgcy na wykonywa prawa gtosu przez petnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku zwotanego na 24.04.2017r.

UMOCOWANIE

Akcjonariusz - Mocodawca

Imie i nazwisko?/Firma3

Adres zamieszkania?/siedziby3 Kraj:

Miejscowosé:

Kod pocztowy:

Ulica:

Numer domu i lokalu:

PESEL2/REGON3
NIP
Nazwa i numer dowodu tozsamosci? Nazwa dowodu tozsamosci:
Seria i numer dowodu tozsamosci:
Numer KRS i Sad rejestrowy3 Numer KRS
Sad rejestrowy
llos¢ posiadanych akcji Zwyktych
Uprzywilejowanych co do prawa
gtosu

Rodzaj uprzywilejowania

llos$¢ przystugujgcych gtosow

Petnomocnik Akcjonariusza

Imie i nazwisko

Adres zamieszkania Kraj:

Miejscowos¢:

Kod pocztowy:

Ulica:

Numer domu i lokalu:

PESEL

NIP

Nazwa i numer dowodu tozsamosci

Data udzielenia petnomocnictwa

Niniejszym Akcjonariusz — Mocodawca potwierdza, iz w dniu udzielit Petnomocnikowi Akcjonariusza
petnomocnictwa* do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu FON S.A. Spétka Akcyjna zwotanym na dzien 27 kwietnia
2017 roku o godz. 12:00 w siedzibie w FON S.A. w Ptocku przy ul.Padlewskiego 18C i zabierania gtosu w jego trakcie,
podpisania listy obecnosci oraz gtosowania w imieniu Akcjonariusza — Mocodawcy z wszystkich posiadanych przez go w Spétce
akcji nad uchwatami Zgromadzenia, ktérych proponowana tres¢ umieszczona zostata w dalszej czesci niniejszego
FORMULARZA

Podpis Mocodawcy
potwierdzajgcy fakt udzielania petnomocnictwa

INSTRUKCJA DLA PELENOMOCNIKA

Numer Uchwaty Instrukcja dotyczaca uchwaty? llo$¢ oddanych gltoséw

Uchwata nr 1 Za
Przeciw
Wstrzymujace sie
Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 2 Za
Przeciw

000|000

1 Nalezy uzupetni¢ wolne pola oraz wykreéli¢ pola zbedne

2 Dotyczy akcjonariusza bedacego osobg fizyczng

3 Dotyczy akcjonariusza bedgcego osobg prawng

4 Dokument petnomocnictwa nalezy dotgczy¢ do niniejszego FORMULARZA

5 Pozycje w kolumnie wypetnia Akcjonariusz — Mocodawca okre$lajac, w jaki sposdb powinien glosowaé
Petnomocnik Akcjonariusza w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktérg ma gtosowac, poprzez zaznaczenie
symbolem ([XI) wtasciwego sposobu gtosowania dla kazdej z uchwat.




Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 3

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwatanr 4

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 5

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwatanr 6

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 7

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwatanr 8

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 9

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 10

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 11

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 12

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 13

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 14

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 15

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 16

Za

Przeciw

OO0 0000 oO0oo oooo Ooo0o0 Oooooooooooo0ooo00oo000oj000o)o|0 00|00 00| 0| 0|0




Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 17

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

o0o0 OO

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 18

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 19

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 20

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

0000 Oo0o0 oOoooo o

Uchwata nr 21

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 22

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 23

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 24

Za

Przeciw

Wstrzymujgce sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 25

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 26

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

Uchwata nr 27

Za

Przeciw

Wstrzymujace sie

Zgtoszenie sprzeciwu

o000 OO00o o000 Oooo0 Oooc0 Oooo Oooo

Podpis Mocodawcy

potwierdzajgcy fakt udzielania petnomocnictwa




PROPONOWANA TRESC UCHWAL

UCHWALA NUMER 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie powofania Przewodniczqgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje ...,
PESEL:....ccoevureree. zamieszkatg / zamieszkatego w : ......................., legitymujaca / legitymujgcego sie dowodem osobistym
o seriii numerze.................... wydanym przez Prezydenta .................. -waznymdodnia ......... na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania wyboru komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ tajno$¢ gtosowania w wyborze Komisji Skrutacyjne;j.

UCHWALA NUMER 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Powotuje sie Komisje Skrutacyjng w nastepujacym sktadzie:
1. ;
2. )
3.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje ponizszy, ustalony przez Zarzad Spotki porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Uchylenie tajnosci obrad w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzgdku obrad Zgromadzenia.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2016.

PNV WN

Przedstawienie i rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z opinig biegtego rewidenta za rok
obrotowy 2016.

9. Przedstawienie wnioskéw Zarzadu dotyczacych pokrycia straty za rok obrotowy 2016.



10. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2016 oraz
sprawozdania zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2016, wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok 2016.

11. Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2016;

b. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2016 to jest za okres od 01.01.2016r. do
31.12.2016r.;

C. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2016;

d. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci
Spotki w roku 2016r, oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok 2016;

€. podjecie uchwaty o pokryciu straty Spétki za rok 2016 tj. za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.;

f.  udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2016;

g. udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji w Zarzadzie —
Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2016;

h. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2016;

i.  powotania Cztonkédw Rady Nadzorczej w zwiazku z uptywem kadencji;

j.  uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej;

k. obnizenia wartoéci nominalnej akcji wszystkich serii Spétki przy jednoczesnym proporcjonalnym
zwiekszeniu ich ilosci bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany Statutu Spétki oraz
upowaznienia Zarzadu

|.  zmiany Statutu Spétki

m. obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze obnizenia wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki oraz
zmiany Statutu Spotki

Nn. upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

12. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok 2016.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, w zwigzku §28 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzgdu Spétki FON S.A. z dziatalnos$ci w 2016 roku ktdrego czesciag
sktadowag jest oswiadczenie FON S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych Spétke.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2016 to jest za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Spotki FON Spétka Akcyjna za okres od 01.01.2016r. do
31.12.2016r. na ktére sktadaja sie:
- Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziern 31.12.2016r., ktéry po stronie aktywdw i
pasywow zamyka sie suma 66.406 tys. zt (szesc¢dziesigt sze$¢ miliondw czterysta sze$é tysiecy ztotych);
- Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. wykazujgcy strate netto w
wysokosci 2.949.340,84 zt ( dwa miliony dziewiecset czterdziesci dziewiec tysiecy trzysta czterdziesci ztotych 84/100);



- Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. wykazujgce
zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 13.129 tys. zt (trzynascie miliondw sto dwadziescia dziewied tysiecy ztotych);

- Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2016r. do 31.12.2016r., wykazujgcy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 268 tys. zt (dwiescie sze$édziesigt osiem tysiecy ztotych);

- informacje dodatkowg i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2016

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku 2016.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny Sprawozdania Zarzqdu Spotki z dziatalnosci w roku 2016 oraz
sprawozdania finansowego za rok 2016

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu Spoétki z
dziatalnosci w roku 2016 oraz sprawozdania finansowego za rok 2016.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie pokrycia straty netto za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 28 ust. 1 lit. b) Statutu Spétki uchwala sie co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze strata netto spétki za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. w wysokosci
2.949.340,84 zt (dwa miliony dziewieéset czterdziesci dziewieé tysiecy trzysta czterdziesci ztotych 84/100) zostanie pokryta z
zysku z lat przysztych Spétki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2016

Na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit c) Statutu Spotki uchwala
sie co nastepuje:
§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Robertowi Ogrodnikowi, absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa
Zarzadu Spotki FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 01.01.2016r. do
11.01.2016r.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji w Zarzadzie — Panu
Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2016

Na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala
sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Damianowi Patrowicz - Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do
czasowego petnienia funkcji w Zarzadzie, absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu Spétki FON Spétka Akcyjna
z siedzibg w Ptocku, w okresie od dnia 12.01.2016r. do 31.12.2016r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki FON Spétka Akeyjna z siedzibg w Ptocku
- Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia
01.01.2016r. do 31.12.2016r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku, z § 28
ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki FON Spétka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku - Panu Jackowi Koralewskiemu - absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od
dnia 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku



w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Pani
Matgorzacie Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 01.01.2016r.
do 31.12.2016r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqgzkéw w roku 2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Pani
Mariannie Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 01.01.2016r. do
31.12.2016r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu

Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 01.01.2016r.
do 11.01.2016r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2016

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu
Piotrowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 01.01.2016r. do
31.12.2016r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spo6tek Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Pana/Pania .......c.cccceevevene. .
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Pana/Panig .......c..ccceeevvenne. .
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Pana/Pania ......ccceeevevvenenee. .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotac do sktadu Rady Nadzorczej Pana/Panig .......cccevveveennee



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Pana/Panig ......cccceeevvvenenee. .
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w zwigzku ze ztozong przez Panig Marianne Patrowicz rezygnacjg ze skutkiem na dzien
20.09.2017r. na podstawie 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do sktadu Rady Nadzorczej Panig/Pana .......... .
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 21.09.2017r.
UCHWALA NUMER 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie obnizenia wartosci nominalnej akcji wszystkich serii Spétki przy jednoczesnym proporcjonalnym zwiekszeniu
ich ilosci bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Zarzqgdu

w sprawie obnizenia wartosci nominalnej akcji wszystkich serii Spotki przy jednoczesnym proporcjonalnym
zwiekszeniu ich ilosci bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany Statutu Spétki oraz
upowaznienia Zarzqdu

8§81

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki FON S.A. w Ptocku, na podstawie art. 430 k.s.h postanawia obnizy¢ wartos¢
nominalng wszystkich akcji Spétki tj. 47.500.000 (czterdziesci siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,60 (jeden ztoty 60/100) kazda do wartosci 0,80 zt (osiemdziesigt groszy)
kazda akcja, przy jednoczesnym proporcjonalnym zwiekszeniu ich ilosci z dotychczasowych 47.500.000 (czterdziesci
siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A do 95.000.000 (dziewiecdziesiat pie¢ milionow)
akcji zwyktych na okaziciela serii A, (podziat akcji/split).

2. Obnizenie wartosci nominalnej akcji serii A nastepuje bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Dotychczasowi akcjonariusze Spotki posiadajgcy akcje Spotki otrzymuja za kazda 1 (jedng) dotychczasowg akcje
Spotki o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) 2 (dwie) sztuki akcji o wartosci nominalnej 0,80 zt
(osiemdziesiat groszy) kazda.

4. Wobec powyzszego kapitat zaktadowy Spoétki nie ulegnie zmianie i nadal bedzie wynosit 76.000.000,00 zt
(siedemdziesigt szes¢ miliondw ztotych 00/100) ztotych i dzielit sie bedzie na 95.000.000 (dziewiecdziesigt piec
milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej0,80 zt (osiemdziesiat groszy) kazda.



5. Celem obnizenia wartosci nominalnej akcji oraz proporcjonalnego zwiekszenia ich ilosci jest poprawa ptynnosci akcji
spotki notowanych na Rynku Regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

§2
Wobec tresci § 1 niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. w Ptocku na podstawie art. 430 § 1 k.s.h.
postanawia dokona¢ zmiany tresci Statutu Spotki w ten sposdb, ze skresla sie dotychczasowaq tres¢ § 7 Statutu spotki oraz
nadaje sie mu nastepujace brzmienie:

ll§ 7

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 76.000.000,00 zt (siedemdziesigt szes¢ milionow ztotych 00/100) i dzieli sie na
95.000.000 (dziewiecdziesigt pie¢ milionéw) akcji o wartosci nominalnej 0,80 (osiemdziesiqt groszy) kazda, w tym:

a/ 95.000.000 (dziewiecdziesigt pie¢ miliondw) akcji zwyktych serii A na okaziciela,”

§3
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. w Ptocku postanawia upowaznic i zobowigza¢ Zarzad Spotki do podjecia
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych zwigzanych ze zmiang wartosci oraz ilosci akcji Spotki oraz zmiany Statutu
Spotki wynikajgcych z tresci niniejszej uchwaty w tym w szczegdélnosci Zwyczajne Walne Zgromadzenia postawia
a. upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do przeprowadzenia procedury rejestracji obnizenia wartosci
nominalnej akcji z jednoczesnym zwiekszeniem ich ilosci w Krajowym Rejestrze Sagdowym,
b. upowazni¢izobowigzaé Zarzad Spotki do przeprowadzenia rejestracji obnizenia wartosci nominalnej oraz
zwiekszenia ilosci akcji Spétki w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.,
c. upowaznic i zobowigzac Zarzad Spotki do przeprowadzenia operacji obnizenia wartosci nominalnej oraz
zwiekszenia ilosci akcji Spotki uczestniczacych w obrocie na rynku regulowanym Warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych S.A.,

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

UCHWALA NUMER 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. z siedzibg w Ptocku na podstawie art. 430 § 1 k.s.h. postanawia dokona¢ zmiany
tresci § 7a ust. 1 Statutu Spotki w ten sposéb, ze skresla sie dotychczasowa jego tres¢ oraz nadaje sie mu nastepujace
brzmienie:

1. Zarzqd Spotki jest uprawniony, w terminie do 28.04.2019 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki na zasadach
przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spotek handlowych o kwote nie wiekszg niz 57.000.000 (stownie: piecdziesigt siedem
milionéw) ztotych poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii B (kapitat docelowy).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze obnizenia wartosci
nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz zmiany Statutu Spoétki



Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. z siedzibg w Ptocku dziatajgc na podstawie art. 430 §1 oraz 455 § 1 k.s.h., uchwala,
co nastepuje:

§1

1. Obniza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote 52.250.00,00 zt (piecdziesigt dwa miliony dwiescie piec¢dziesiat tysiecy
ztotych 00/100), tj. z kwoty 76.000.000,00 zt (siedemdziesigt sze$¢ milionéw ztotych 00/100) do kwoty
23.750.000,00 zt (dwadziescia trzy miliony siedemset piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100).

2. Kapitat zaktadowy Spétki obniza sie poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji Spotki z dotychczasowe;j
wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) do wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy) bez zmiany
ilosci akcji Spotki.

3. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego spétki FON S.A. jest przekazanie sSrodkdw z kapitatu zaktadowego na kapitat
zapasowy FON S.A. oraz przeznaczenie go na rozwdj Spotki wobec niecelowosci utrzymywania kapitatu
zaktadowego na aktualnym wysokim poziomie

4. postanawia sie o przekazaniu kwoty obnizenia kapitatu zaktadowego w wysokosci 52.250.00,00 zt (piec¢dziesigt dwa
miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100) na kapitat zapasowy Spotki.

5. W zwigzku z celem obnizenia kapitatu zaktadowego okreslonym w ust. 3 i 4 powyzej postanawia sie, ze w zwigzku z
obnizeniem kapitatu zaktadowego nie bedg dokonywane jakiekolwiek Swiadczenia, sptaty, zwrot wktadéw ani
wyptaty wynagrodzenia na rzecz akcjonariuszy Spétki.

§2
Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpi po przeprowadzeniu postepowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 §1
k.s.h.

§3
W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki w drodze obnizenia wartosci nominalnej akcji Spotki zgodnie z
postanowieniami niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na mocy art. 430 k.s.h. postanawia dokona¢
zmiany tresci Statutu Spotki w ten sposob, ze skresla sie dotychczasowa tresc § 7 Statutu Spotki w catosci oraz nadaje sie mu
nowe nastepujace brzmienie:

~$7

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 23.750.000,00 zt (dwadziescia trzy miliony siedemset piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100) i
dzieli sie na 47.500.000 (czterdziesci siedem miliondw piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,50 (piecdziesigt groszy)
kazda, w tym:

a/ 47.500.000 (czterdziesci siedem milionéw pieéset tysiecy) akcji zwyktych serii A na okaziciela,”

§4
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. w Ptocku postanawia upowazni¢ i zobowigzaé Zarzad Spétki do:

a. ztozenia oswiadczenia stwierdzajacego, ze wierzyciele, ktorzy zgtosili roszczenia wobec Spotki, zostali zaspokojeni
lub uzyskali zabezpieczenie (art. 458 § 2 pkt. 4),

b.  zgtoszenia do wihasciwego sadu rejestrowego obnizenia kapitatu zaktadowego i zwigzanej z nim zmiany Statutu
Spétki, poprzez ztozenie stosownego wniosku o wpisanie zmian w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

c. dokonania wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych do przeprowadzenia czynnosci
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze obnizenia wartosci nominalnej akcji w tym w szczegdlnosci do
przeprowadzenia stosownych operacji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz Gietde Papierow
Wartosciowych S.A.,

§5

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie ze skutkiem od chwili rejestracji przez Krajowy Rejestr Sagdowy.

UCHWALA NUMER 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 27 kwietnia 2017 roku
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzqdzenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki
§1



Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu statutu Spotki, obejmujgcego zmiany wprowadzone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



