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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI KUPIECS.A.
ZA 2020 ROK

l. Informacje ogoéine o spdtce

KUPIEC Spoétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie powstata z przeksztatcenia spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig na mocy uchwaty wspélnikéw z dnia 10 grudnia 2010 roku. KUPIEC Spédtka akcyjna
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za
numerem KRS 0000373682 dnia 31 grudnia 2010 roku. Spdtka postuguje sie numerem NIP 873-29-41-
947 oraz REGON 852650451.

W 2020 roku kapitat zaktadowy Spdtki pozostat bez zmian, wynosit 4 414 609,00 zt i sktadat sie
24 414 609 akcji po 1,00 ztotych. Gtownymi akcjonariuszami Spdtki na dzier 31 grudnia 2020 roku byli:

1) Leszek Wrdblewski, ktory wraz z Kajg Sp. z 0.0. , ktdrej jest jedynym udziatowcem posiada 2 731
520(dwa miliony siedemset trzydziesci jeden tysiecy piecset dwadziescia) akcji po 1,00 (jeden)
Ztoty kazda o tacznej wartosci 2 731 520,00(dwa miliony siedemset trzydziesci jeden tysiecy
piecset dwadzie$cia) ztotych, co stanowi 61,87% kapitatu zaktadowego.

2) BVT Sp. z 0.0, ktéra posiada 333 340 (trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta czterdziesci) akcji
po 1,00 (jeden) ztoty kazda o tacznej wartosci 333 340,00 (trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta
czterdzie$ci) ztotych, co stanowi 7,55 % kapitatu zaktadowego.

3) Pozostali, ktdrzy posiadajg 1 149 749 (jeden milion sto czterdziesci dziewie¢ tysiecy siedemset
czterdziesci dziewiec) akcji po 1,00 (jeden) ztoty kazda o tacznej wartosci 1 149 749,00 (jeden
milion sto czterdziesci dziewie¢ tysiecy siedemset czterdziesci dziewie¢) ztotych, co stanowi
26,05% kapitatu zaktadowego.

4) Akcje wiasne w ilosci 200 000 (dwieScie tysiecy) akcji po 1,00 (jeden) ztoty kazda o tacznej
wartosci 200 000 (dwieScie tysiecy) ztotych, co stanowi 4,53% kapitatu spotki. Nabyte przez
spotke akcje wiasne mogq zostaC po zaciggnieciu opinii Rady Nadzorczej, przeznaczone na
realizacje przejeC spdtek z branzy szeroko pojetej spedycii, transportu i logistyki, a w
szczegdlnosci do dalszego zbycia na rzecz akcjonariuszy (wspdlnikow)spdtek przejmowanych
lub aktywdw spdtek przejmowanych w ramach rozliczenia nabycia lub objecia akcji lub udziatéw
spotki przejmowanej .Dopuszcza sie takze przeznaczenie nabytych akcji wiasnych do dalszej
odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej, do obstugi programu opcji menadzerskich, w
przypadku jego uchwalenia, lub do zmiany, albo w inny sposob do zadysponowania przez Zarzad
Spdtki, z uwzglednieniem potrzeb prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Zarzad.

Zarzad Spotki jest organem zarzadzajacym Spotka. Zarzad dziata na podstawie Statutu Spotki oraz
Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych (Dz. U. z 2000r. Nr. 94, poz.1037 z
pozn. zm.)

Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki na zewnatrz jest jednoosobowy Zarzad.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Prezes Zarzadu - Pan Leszek Wroblewski

W roku 2020 nie byto zadnych zmian personalnych w organach Zarzadu Spétki.



Rada Nadzorcza.

Rada nadzorcza Kupiec S. A. sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spotki oraz Ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2000r. Nr. 94, poz.1037 z p6zn. zm.)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Wréblewski Piotr
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Tabisz Zygmunt
Czionek Rady Nadzorczej — Jolanta Wréblewska

Czilonek Rady Nadzorczej - Rafat Leszkiewicz

Czlonek Rady Nadzorczej — Leszkiewicz Jan

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Rada dziata w pigcioosobowym sktadzie.

1. Sytuacja w catej gospodarce i branzy.

Sytuacja w gospodarce.

W 2020 roku, polska gospodarka zakoniczyta rok ze spadkiem wskaznika PKB do poziomu -2,8%. Do
spadku PKB przyczynit sie gtdwnie kryzys gospodarczy zwigzany z pandemig koronawirusa i restrykcjami
sanitarnymi. W 2020 r. popyt krajowy spadt o 3,7%, inwestycje spadty o 8,4%, a konsumpcja prywatna
spadta o 3,0%. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadéw brutto na $rodki trwate do
produktu krajowego w cenach biezacych) wyniosta w 2020 roku 17,1% wobec 18,5% w 2019 r Spadek
PKB w wysoko$ci 2,8%.to pierwszy spadek PKB w Polsce od 1991 roku i byt znacznie ponizej Sredniej
dla Unii Europejskiej, gdzie PKB obnizyto sie 0 7,4%. Na 2021 rok ekonomi$ci przewidujg ze PKB odrobi
straty spowodowane przez pandemig. Jednak decydujacy wptyw na dalszy rozwdj sytuacji bedzie miato
opanowanie epidemii i jej wptyw na gospodarke $wiatowa i europejska. Niekorzystne tendencje w sferze
realnej gospodarki przektadaja sie rowniez na sytuacje na rynku pracy. Wskaznik bezrobocia na poczatku
roku 2020 roku utrzymywat sie ponizej 6%, ale juz koniec roku wynosit 6,2%. Niestety przedtuzajacy sie
kryzys gospodarczy w | kwartale 2021 spowodowat dalszy wzrost stopy bezrobocia do poziomu 6,5% na
koniec marca.

Sytuacja w branzy.

Rok 2020 byt dla branzy transportowej trudnym okresem. Wiosenna fala pandemii koronawirusa okazata
sie szokiem dla catej europejskiej gospodarki, a w szczegdInosci dla przedsiebiorstw, ktorych dziatanie
uzaleznione jest od dostaw z Chin i Azji Potudniowo-Wschodniej. Wiele przedsiebiorstw zatrzymato
produkcje, czego najlepszym przyktadem jest branza automotive. Firmy transportowe obstugujace ten
segment rynku z dnia na dzien stracito zrodto swoich dotychczasowych przychodéw i zmuszone byty do
szukania pracy w innych, zajetych juz przeciez segmentach rynku. Ponadto branza transportowa w 2020
roku musiafa stawia¢ czota wielu innym wyzwaniom, m.in. wahaniu kurséw walut, wprowadzonym
zmianom przepisow sanitarnych, zatorom na granicach czy brakiem kierowcow.

Gtéwnymi problemami, z ktdrymi w 2020 borykali sie uczestnicy rynku przewozowego to przede
wszystkim duza niestabilno$¢ wprowadzanych przepiséw przez rdzne kraje europejskie zwigzane z
kolejnymi falami pandemii. Dodatkowo doniesienia medialne i wywotany nimi strach spowodowat, ze



kierowcy odmawiali wyjazdow lub korzystali ze zwolnien lekarskich, aby unikna¢ pracy na kierunkach
stanowigcych w ich ocenie najwieksze zagrozenie dla zycia i zdrowia.

Pomimo tych wszystkich niesprzyjajacych okolicznosci transport drogowy, w tym przedsiebiorcy i ich
pracownicy zdat egzamin w tym trudnym czasie. Zabezpieczone zostato zaopatrzenie ludno$ci, dostawy
na rzecz stuzby zdrowia i ratownictwa medycznego.

Duzym problemem w dalszym ciggu sq dtugie terminy ptatno$ci i wystepujace zatory ptatnicze, ktére
powodujg ponoszenie dodatkowych kosztow zwigzanych z finansowaniem zewnetrznym i
ubezpieczaniem naleznosci. Sredni okres po jakim przewoznicy otrzymujg swoje naleznosci wynosity w
2020 ponad 60 dni, a w terminie na czas sptywa jedynie 60% nalezno$ci. Dla poréwnania za ole]
napedowy firmy transportowe musza ptaci¢ po 15-30 dniach. Sytuacja taka powodowata wzrost firm
majacych problemy z ptynno$cig finansowa, co w wielu przypadkach doprowadzato firmy transportowe
do bankructw. Obecnie w branzy transportowej wystepuje najwiecej upadto$ci i trend ten moze wzrastac,
gdyz w 2021 roku nadejdzie czas rozliczania otrzymanych w 2020 roku subwencii.

Gtownymi zagrozeniami dla branzy w 2021 roku to przede wszystkim w dalszym ciggu epidemia
koronawirusa i zwigzany z nig globalny kryzys gospodarczy, zatory ptatnicze na rynku doprowadzajace
do upadto$ci firm transportowych, wprowadzanie przez ustawodawce kolejnych przepisow powodujacych
wzrost kosztow prowadzenia dziatalnoSci oraz wprowadzenie w zycie projektow UE dotyczacych pakietu
mobilnosci.

. Ocena dziatalnosci spofki
Wyniki dziatalno$ci:
Pomimo spadku przychodéw w 2020 roku spotka wygenerowata zysk netto w wysoko$ci 756 813,04 zt.

Dane w tys. PLN

Wyszczegélnienie 2020 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 42 990,08 49 037,00 -12,3%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 42 164,88 48 982,94 | -13,9%
Zysk/strata ze sprzedazy 825,20 54,06 | 1426,4%
Pozostate przychody operacyjne 644,51 225547 -71,4%
Pozostate koszty operacyjne 1 730,09 546,75| 216,4%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -260,38 1263,89| -120,6%
Przychody finansowe 2 361,18 23,92 | 9770,7%
Koszty finansowe 389,25 763,58 | -49,0%
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 1711,55 524,23 | 226,5%
Zysk brutto 1711,55 524,23 | 226,5%
Zysk netto 756,81 371,87 | 103,5%

Iv. Sytuacja majatkowa i kapitatowa spotki.
Pomimo bardzo niekorzystnych warunkach dziatalnosci w 2020 roku, obecng sytuacje spdtki oceniamy
jako stabilng. Spotka ptaci terminowo wszystkie swoje zobowigzania.

Sytuacje majatkowa i kapitatowg okreslajg wskazniki zawarte w tabeli ponizej:

Wyszczegolnienie 2020 2019 Zmiana
Rentownos$¢ sprzedazy 1,92 0,11] 1641,1%
Rentownos¢ brutto 3,98 1,07| 272,4%




Rentownos¢ netto 1,76 0,76 | 132,1%
Rentownos$¢ aktywow 2,28 1,20 90,3%
Rentownos$¢ kapitatu 6,85 3,48 96,7%
Ptynnos¢ finansowa | stopnia 1,03 1,12 -8,1%
Plynnos$¢ finansowa Il stopnia 1,03 1,11 -8,0%
Plynnos$é¢ finansowa lll stopnia 0,04 0,04 19,6%
Wskaznik rotacji naleznosci 101 101 0,2%
Wskaznik rotacji zobowigzan 143 123 16,0%
Trwatos$¢ struktury finansowania 0,49 0,51 -3,9%
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem

wiasnym i rezerwami dlugoterminowymi 0,71 0,77 -8,1%

V. Informacje pozostate.

W roku obrotowym 2020 Spétka posiadata ptynno$¢ finansowa.

Na Spétce nie cigzg zadne zobowigzania podatkowe i nie byty prowadzone do niej zadne postepowania
sadowe i egzekucyjne.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

Podstawowym zrodtem przychodéw sg wptywy z tytutu ustug transportowych i spedycyjnych.

Na dzien 31.12.2020 Spétka udziela 3 pozyczek krotkoterminowych w tacznej wysokosci kapitatu
466 000,00 zt. W 2020 roku spotka nie udzielita zadnej pozyczki krétkoterminowej. Na dzien bilansowy
taczna kwota niesptaconych pozyczek wraz z odsetkami wynosi 538 494,83 zt.

W roku obrotowym Spdétka nie udzielata i nie otrzymywata poreczen i gwarancii.

Na dzien 31.12.2020 Spotka tworzy grupy kapitatowg, lecz zgodnie z artykutem 56 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci jest wylagczona  z obowigzku sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spdtka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

Spdtka nie posiada oddziatow.

VI. Istotne wydarzenia w dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2020 i po jego zakonczeniu.

Maj 2020 — w ramach pomocy tarczy antykryzysowej PFR spotka otrzymuje subwencje w kwocie
2942 444,00 zt.

Kwiecien 2021 - oddanie do uzytku na dachu biurowca w Tarnowie instalacji fotowoltaicznej o warto$ci
175 tys. zt. pozwalajacej w znacznym stopniu ograniczy¢ zuzycie energii elektryczne;.

Maj 2021 — w ramach dywersyfikacji zrodet przychodoéw zakup biurowca pod wynajem w Gliwicach o
warto$ci 4,5 min zt. Zakup sfinansowany ze srodkdw wiasnych i kredytu hipotecznego



VIl.  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

Ryzyko kursu walutowego.

Z powodu duzego udziatu w przychodach obrotu miedzynarodowego w Spdtce wystepuje ryzyko kursu
walutowego. Spdtka stara sie zmniejszy¢ ten rodzaj ryzyka poprzez odpowiednie dopasowanie waluty
przychodow i kosztow.

Ryzyko ceny.

Gtéwne ryzyko ceny wystepuje w postaci ryzyka cen paliw i optat drogowych, co automatycznie ma
przetozenie na zmiany cen ustug transportowych i uzyskiwane marze. Czynnik ten wptywa na koszty
ponoszone przez podwykonawcow, ktdrzy mogg domagaé sie wzrostu stawek frachtowych. Spétka
minimalizuje mozliwo$¢ negatywnych skutkdw z tym zwigzanych poprzez zawieranie w umowach
odpowiednich klauzul dotyczacych wzrostu stawek.

Ryzyko zmian rynkowych i gospodarczych.

Ryzyko to jest $ciSle powigzane z sytuacjg makro i mikroekonomiczng gospodarki. Ogoina sytuacja w
gospodarce krajowej i europejskiej ma bezposrednie przetozenie na ilos¢ przewozonych towaréw, co z
kolei przedktada sie na ilo$¢ zlecen transportowych. Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i
Europie moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko ptynnosci

Spdtka w sposab ciggty monitoruje zalegtosci kontrahentdw w regulowaniu ptatnosci. W tym celu w Spétce
obowigzuje bezwzgledny nakaz stosowania sie¢ do opracowanego w Spdice dokumentu ,Zasady
ubezpieczania i monitorowania naleznosci’. Stosowanie sie do tego dokumentu jest o tyle istotne, ze
Spdtka stara sie aby wszystkie powstajace nalezno$ci byly ubezpieczone w ramach zawartej polisy
ubezpieczenia naleznosci. w 100% ubezpiecza wszystkie swoje naleznosci. W ramach umowy
ubezpieczenia nalezno$ci Spotka weryfikuje kazdego nowego kontrahenta, jego zdolno$¢ kredytowa, a
w przypadku opdznien w ptatno$ciach korzysta z profesjonalnie prowadzonej windykaciji.

VIIl. Wskazanie postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczg sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub
wierzytelno$ci Spotki, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

IX. Polityka personalna.

Na dzien 31.12.2020 Spdtka zatrudniata 35 pracownikéw, co w przeliczeniu na petne etaty wynosito 33,75
etatow. W stosunku do roku poprzedniego zatrudnienie zmalato o 7,89 %. Pomimo trudnej sytuacji na



rynku w zwigzku z pandemig, Zarzad postanowit utrzymywac poziom zatrudnienia wychodzac z zatozenia
Ze pracownik zwigzany ze spotkg potrafi wykreowac warto$¢ , ktora przetozy sie na korzysci dla spotki.

X. Zamierzenia na rok 2021.

Zadania stawiane przez Zarzad do realizacji w roku 2021, ukierunkowane sg na:

1) Monitorowanie sytuacji zwigzanej z kryzysem gospodarczym i szukanie sposobow na
zminimalizowanie jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ spotki.

2) Wprowadzenie wigkszej dywersyfikacji przychodow i zyskow spotki.

3) Poprawe ptynnosci firmy w zwigzku z coraz dtuzszymi terminami ptatnosci stosowanymi w branzy
transportowej i spedycyjne;.

4) Opracowanie i wprowadzenie w zycie dalszego planu ograniczenia kosztow w celu poprawy
wynikéw dziatalno$ci.

5) Utworzenie nowych oddziatéw spedycyjnych w kraju.

XL tad korporacyjny.

Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S. A. nr 293/2010 w sprawie dokumentu ,Dobre praktyki spdtek notowanych
na New Connect’, zostanie opublikowane wraz z niniejszym sprawozdaniem.

Tarnow, dnia 31.05.2021 r.

Prezes Zarzadu

Leszek Wroblewski
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