STATUT SPOLKI AKCYJNE]
VARIANT S.A.

[ TEKST UJEDNOLICONY
uwzgledniajacy zmiany z 16.10.2013 roku,]

Wiestaw Cholewa, Adam Harenczyk i Leszek Kotodziej o§wiadczaja, Ze jako wspolnicy spotki
cywilnej Biuro Promocji Technicznej VARIANT w Krakowie (adres: Krakdéw, ulica
Czerwienskiego nr 3) prowadza w ramach spotki dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z
zaswiadczeniem wydanym przez Urzad Miasta Krakowa Wydziat Gospodarki i Turystyki z
dnia 1 marca 1991 roku nr [/3234/91, a obecny majatek Spo6tki zgodnie z bilansem
sporzadzonym dnia 30 listopada 1994 roku wynosi wedlug wartosci ksiegowej
2.238.122.600 ztotych, w tym wchodzaca w sktad przedsiebiorstwa Spo6tki nieruchomos$¢
potozona w Krakowie - Bronowicach Wielkich, dz. adm. Krowodrza, obreb 41, stanowigca
zabudowang dziatke nr 671 o pow. 1 ha 21 a 39 m kw., objeta ksiegg wieczysta KW nr
37905, prowadzona przez Sad Rejonowy dla Krakowa Podgo6rza w Krakowie, Wydziat Ksigg
Wieczystych, jak réwniez wyjasniajg, Ze ich udziaty w tej Spotce sa réwne i wynosza po 1/3
czesci.

Stawajacy jako zatozyciele zawiazuja Spotke Akcyjna i ustalajg jej Statut w brzmieniu
nastepujacym.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
Art. 1

1. Spo6tka jest prowadzona pod firmga: VARIANT Spotka Akcyjna.

2. Siedziba Spotki jest Krakow.

3. Spoétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

4. Spotka moze tworzy¢ oddzialy, przedstawicielstwa oraz tworzy¢ przedsiebiorstwa,
przystepowac do innych spétek i uczestniczy¢ w organizacjach gospodarczych w kraju i za
granica.

5. Spétka moze by¢ udziatowcem lub akcjonariuszem innych spétek i podmiotéow
gospodarczych w Kkraju i za granica.

6. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Art. 2

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

1. Uprawa zb0z, roslin straczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
(PKD 01.11.7)

Uprawa drzew oleistych (PKD 01.26.Z)

Produkcja olejow i pozostatych ttuszczéw ptynnych (PKD 10.41.Z)

Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi (PKD 11.01.Z)

Produkcja gotowych wyrobdéw tekstylnych (PKD 13.92.7)

Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobow tekstylnych

(PKD 13.96.7Z)
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Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19.20.Z)
Produkcja gazé6w technicznych (PKD 20.11.Z)

Produkcja barwnikéw i pigmentéw (PKD 20.12.7)

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (PKD 20.13.Z)
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych (PKD 20.14.7)
Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych (PKD 20.15.7)

Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (PKD 20.16.Z)
Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.17.Z)
Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
(PKD 20.30.Z)

Produkcja mydta i detergentéw, srodkéw myjacych i czyszczacych (PKD 20.41.7)
Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych (PKD 20.42.Z)

Produkcja klejow (PKD 20.52.7Z)

Produkcja olejkoéw eterycznych (PKD 20.53.7)

Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 20.59.Z)

Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy

(PKD 22.11.7)

Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy (PKD 22.19.7)

Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych (PKD 22.21.7)
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7)

Produkcja wyrob6w dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7)
Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (PKD 22.29.Z)

Produkcja wyrobdéw $ciernych (PKD 23.91.7)

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.Z)

Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej (PKD 25.12.Z)

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.7)

Produkcja zamkéw i zawiaséw (PKD 25.72.7)

Produkcja wyrobow z drutu, tancuchéw i sprezyn (PKD 25.93.7)

Produkcja ztaczy i $rub (PKD 25.94.7)

Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 25.99.7)

Produkcja sprzetu instalacyjnego (PKD 27.33.Z)

Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
(PKD 28.12.7Z)

Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (PKD 28.13.Z)

Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych
(PKD 28.15.Z)

Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28.29.7)

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdoéw silnikowych, z wytaczeniem
motocykli (PKD 29.32.7)

Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 32.99.7)
Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.Z)

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.Z)
Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (PKD 33.14.7Z)

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z)
Zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.Z)

Zbieranie odpadéw niebezpiecznych (PKD 38.12.7)

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych (PKD 38.22.Z)
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0dzysk surowcéw z materiatow segregowanych (PKD 38.32.7)

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow

(PKD 41.10.Z)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (PKD 41.20.Z)

Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad (PKD 42.11.7)

Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodne;j,

gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 42.99.7)

Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych (PKD 43.11.7Z)

Przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.7)

Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7)

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych (PKD 43.22.7)

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.7)

Tynkowanie (PKD 43.31.7)

Zaktadanie stolarki budowlanej (PKD 43.32.Z)

Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian (PKD 43.33.Z)

Malowanie i szklenie (PKD 43.34.7Z)

Wykonywanie pozostatych robé6t budowlanych wykonczeniowych (PKD 43.39.Z)
Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych (PKD 43.91.7)

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

(PKD 43.99.7)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.Z)
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 45.19.Z)

Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

(PKD 45.20.Z)

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem
motocykli (PKD 45.31.Z)

Sprzedaz detaliczna cze$ci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem
motocykli (PKD 45.32.Z)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do nich (PKD 45.40.7Z)

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliéw
przemystowych (PKD 46.12.7)

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza drewna i materiatéw budowlanych
(PKD 46.13.Z)

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych,
statkdéw i samolotéw (PKD 46.14.Z)

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza mebli, artykutéw gospodarstwa
domowego i drobnych wyrobéw metalowych (PKD 46.15.7)

Dziatalnos$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow
(PKD 46.18.7Z)

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towaréw réznego rodzaju (PKD 46.19.7)
Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (PKD 46.41.7)

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego (PKD 46.43.7)
Sprzedaz hurtowa wyroboéw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw
czyszczacych (PKD 46.44.7)

Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéow uzytku domowego (PKD 46.49.Z)

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania



(PKD 46.51.Z)
83. Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
(PKD 46.61.7Z)
84. Sprzedaz hurtowa obrabiarek (PKD 46.62.7)
85. Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie oraz
inzynierii ladowej i wodnej (PKD 46.63.Z)
86. Sprzedaz hurtowa maszyn dla przemystu tekstylnego oraz maszyn do szycia i maszyn
dziewiarskich (PKD 46.64.Z)
87. Sprzedaz hurtowa mebli biurowych (PKD 46.65.7)
88. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (PKD 46.66.7Z)
89. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.7Z)
90. Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71.7)
91. Sprzedaz hurtowa metali i rud metali (PKD 46.72.7)
92. Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(PKD 46.73.Z)
93. Sprzedaz hurtowa wyrob6w metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego (PKD 46.74.Z)
94. Sprzedaz hurtowa wyrob6w chemicznych (PKD 46.75.Z)
95. Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow (PKD 46.76.Z)
96. Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu (PKD 46.77.Z)
97. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z)
98. Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.19.Z)
99. Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.52.7)
100. Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.78.7Z)
101. Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
(PKD 47.91.7Z)
102. Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami (PKD 47.99.Z)
103. Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (PKD 49.39.Z)
104. Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7)
105. Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A)
106. Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B)
107. Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (PKD 52.21.Z)
108. Przetadunek towaréw (PKD 52.24.A)
109. Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych (PKD 52.24.C)
110. Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29.C)
111. Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.7)
112. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z)
113. Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7)
114. Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z)
115. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych (PKD 62.09.Z)
116. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
(PKD 63.11.7)
117. Dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z)
118. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 63.99.7)
119. Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.7)
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Leasing finansowy (PKD 64.91.Z)

Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z)

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7)

Zarzadzanie rynkami finansowymi (PKD 66.11.7)

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.7)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z)
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.7Z)

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.7)

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z)

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.Z)

Dziatalno$¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.7Z)

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7Z)
Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.7)
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.7)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(PKD 72.20.Z)

Dziatalnos$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z)

Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z)

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.Z)

Dziatalno$¢ fotograficzna (PKD 74.20.Z)

Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami (PKD 74.30.7Z)

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z)

Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z)

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 77.12.Z)

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych (PKD 77.31.Z)

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych (PKD 77.32.7)

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtaczajac komputery

(PKD 77.33.2)

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z)

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.Z)

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.Z)
Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

(PKD 81.10.Z)

Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych (PKD 81.21.7)
Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych (PKD 81.22.7)
Pozostate sprzatanie (PKD 81.29.7)

Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura (PKD 82.11.7)
Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center) (PKD 82.20.7)



158. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z)

159. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.Z)

160. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B)

161. Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (PKD 85.60.Z)

162. Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.7Z)

163. Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12.Z)

164. Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 95.21.Z)

165. Naprawa i konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu uzytku
domowego i ogrodniczego (PKD 95.22.7)

166. Naprawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego (PKD 95.29.7)”

II. AKCJONARIUSZE I AKCJE
Art. 3

1. Kapitat zaktadowy wynosi 5.272.380 zt (pie¢ milionéw dwieScie siedemdziesigt dwa
tysiace trzysta osiemdziesiat ztotych).

2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

a. 400.000 (czterysta tysiecy) akcji serii A imiennych uprzywilejowanych o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda,

b. 600.000 (sze$¢set tysiecy) akcji serii B imiennych uprzywilejowanych o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda,

c. 400.000 (czterysta tysiecy) akcji serii C zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1
zt(jeden ztoty) kazda,

d. 400.000 (czterysta tysiecy) akcji serii D zwyktych na okaziciela o wartos$ci nominalnej 1
zt(jeden ztoty) kazda,

e. 50.000 (piec¢dziesiat tysiecy) akcji serii E zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1
zt (jeden ztoty) kazda,

f. 800.000 (osiemset tysiecy) akcji serii F zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt
(jeden ztoty) kazda,

g. 850.000 (osiemset piecdziesiat tysiecy) akcji serii G zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda,

h. 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji serii H zwyktych na okaziciela o wartoSci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda,

i.472.380 (czterysta siedemdziesiat dwa tysigce trzysta osiemdziesiat) akgji serii | zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.

3. Posiadaczom akcji uprzywilejowanych przystuguje prawo do oddania pieciu gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, za kazda akcje uprzywilejowana.

4. Akcjonariusz moze ztozy¢ do Zarzadu wniosek o zamiane przystugujacych mu akcji
imiennych (catosci lub czesSci) na akcje na okaziciela. Przed ztozeniem takiego wniosku
akcjonariusz jest zobowigzany do zaoferowania akcji imiennych, ktérych ma dotyczy¢
zamiana, podmiotom wymienionym w artykule 4 ustep 2.

Do przedmiotowej oferty stosuje sie odpowiednio zapisy artykutu 4.

5. Zarzad Spotki w terminie dwéch tygodni od ztozenia wniosku dokonania zamiany cato$ci
lub czesci akcji imiennych przystugujacych temu akcjonariuszowi na akcje na okaziciela
wytacznie wtedy, gdy wraz z wnioskiem o zamiane akcji akcjonariusz przedstawi dowody na
uprzednie przeprowadzenie przez niego procedury opisanej w ustepie poprzedzajacym.

6. Wniosek o zamiane akcji akcjonariusz moze sktadac nie cze$ciej niz raz na dwa miesigce.
Nie jest mozliwa zamiana akcji zwyktych na okaziciela na akcje imienne.



Art. 4

1. Zbycie akcji imiennych nie wymaga zgody Zadnego organu Spoiki.

2. Akcjonariusz chcacy zby¢ posiadane przez siebie akcje imienne obowigzany jest przed
zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akcji do ztozenia wszystkim Akcjonariuszom
Zatozycielom posiadajacym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub wskazanym
przez nich na piSmie (w odpowiedzi na oferte) osobom wymienionym w artykule 4 ust.5
Statutu, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowi¢ warunki w
planowanej transakcji, a w szczego6lnosci za tg sama cene oraz z tymi samymi terminami
ptatnosci co dla nabywcy, nie krétszymi niz 30 (trzydziesci) dni lub na warunkach lepszych.

Oferta sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych
akcji i jest wazna przez 90 (dziewiecédziesiat) dni.

3. Kazdy z adresatéw ofert, o ktéorych mowa w ustepie poprzedzajacym, jest uprawniony do
nabycia catosci lub czesci oferowanych akgji. Jezeli oferte przyjat tylko jeden z jej adresatow
nabywa on cato$¢ zbywanych akcji na warunkach przedstawionych w ofercie, natomiast
jezeli oferty przyjeto wiecej niz jeden z jej adresatow, woéwczas ogoélna liczba akcji
zbywanych jest dzielona proporcjonalnie pomiedzy chetnych do ich nabycia w stosunku do
ilosci posiadanych przez nich akcji imiennych Spétki w momencie sktadania oferty przez
zbywce oraz proporcjonalnie do ilosci akcji, ktérych cze$¢ nabycia zadeklarowali. W
przypadku przyjecia oferty przez osoby wymienione w artykule 4 ust. 5 Statutu parytet
przypadajacych na nich akcji ustalany jest odpowiednio do ilosci akcji imiennych
posiadanych przez wskazujgcego ich Akcjonariusza Zatozyciela.

4. Jezeli w terminie wazno$ci ofert zaden z akcjonariuszy, do ktoérych oferty zostaty
skierowane nie przyjmie oferty lub oferty nie przyjmg wskazane przez niego osoby,
okreslone w artykule 4 ust. 5 Statutu, zbywca moze zby¢ akcje imienne osobie trzeciej za
cene i na warunkach nie lepszych dla nabywcy, niz te ktére wskazat w ofercie ztozonej
Akcjonariuszom Zatozycielom.

5. Przejscie akcji imiennych na jakgkolwiek inng osobe niz Akcjonariusz - Zatozyciel, poza
przejsSciem na rzecz wstepnych, zstepnych, matzonka Akcjonariusza Zatozyciela, na
podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego powoduje wygasniecie uprzywilejowania akcji
imiennych.

6. Niezachowanie okreSlonej w niniejszym paragrafie procedury skutkuje niewaznoscia
rozporzadzenia akcjg imienng. W sytuacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim jedynym
uprawnionym z akcji pozostaje jej zbyweca.

Art. 5

1. Akcje Spo6tki moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.

3. Akcje Spétki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia ich za
wynagrodzeniem (umorzenie dobrowolne) lub tez bez zgody akcjonariusza (umorzenie
przymusowe).

4. Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od
warto$ci przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy
akcjonariuszy.

5. Uchwata o przymusowym umorzeniu akcji musi zosta¢ powzieta wiekszoScig 3% (trzech
czwartych) gtoséw.



6. Szczegbtowe zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Uchwata ta podlega ogtoszeniu.

Art. 6

1. Ustanowienie zastawu (lub zastawu rejestrowego) na akcjach imiennych wymaga
pisemnego poinformowania Zarzadu Spo6tki w terminie co najmniej 30 (trzydziestu) dni
przed zawarciem umowy zastawu. Zawiadomienie o zamiarze zastawienia akcji powinno
wskazywac ilo$¢ zastawianych akcji imiennych, osobe zastawnika oraz inne istotne warunki
planowanej umowy zastawu.

2. Zawiadomienie, o ktorym mowa w ustepie poprzedzajacym Zarzad niezwtocznie
przekazuje wszystkim Akcjonariuszom Zatozycielom, ktérzy w dniu ztozenia zawiadomienia
sa wiascicielami co najmniej 5% akcji imiennych. Akcjonariusze Zatozyciele, ktérym
przekazane zostanie zawiadomienie w terminie 14 dni musza na pi$mie wyrazi¢ zgode na
ustanowienie zastawu lub zgody takiej odmowic.

Milczenie akcjonariusza w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim oznacza odmowe
wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu.

3. Ustanowienie zastawu (lub zastawu rejestrowego) na akcjach imiennych bez uprzedniego
uzyskania zgdd wszystkich Akcjonariuszy Zatozycieli, ktéorym zgodnie z zapisami ustepu
poprzedzajacego przekazano zawiadomienie jest niewazne.

II1. INNE KAPITALY. RACHUNKOWOSC SPOLKI.
Art.7

1. Spétka tworzy kapitat zapasowy zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze tworzy¢ kapitaty na pokrycie szczegdlnych
strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe).

3. 0 uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych decyduje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, z tym zastrzezeniem, ze cze$ci kapitalu zapasowego w wysokosci jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

Art. 8

1. Zysk wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki w czesSci lub w catoSci Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze przeznaczy¢, w szczegélnosci na:

a. odpisy na kapitat zapasowy lub kapitaty rezerwowe,

b. dywidende dla akcjonariuszy,

c. podwyzszenie kapitatu zaktadowego,

d. inne cele.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala dzien, na ktéry sporzadzana jest lista
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

3. Zarzad Spoéiki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

Art.9

1. Spotka prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z przepisami prawa.
2. Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.



Art. 10
Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne.
IV. WEADZE SPOLKI.

Art. 11
1. Wtadzami Spo6tki sa:
a. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
b. Rada Nadzorcza,
c. Zarzad.
2. Organy Spétki dziatajg zgodnie z postanowieniami Statutu, przepisami kodeksu spotek
handlowych oraz ustalonymi dla nich regulaminami.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Art. 12

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Sp6tki lub Trzebini.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad Spétki w
miare potrzeb z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
(akcjonariuszy) reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

5. We wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wnioskodawca obowigzany jest wskaza¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Art. 13

1. Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spotek handlowych, pozostatych
powszechnie obowiazujacych przepisach oraz innych postanowieniach niniejszego Statutu
do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) /skreslony/

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom
organéw spo6tki z wykonania przez nich obowigzkow,

c) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spo6tki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéow
subskrypcyjnych,

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorcza,

g) /skreslony/

2. Obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.



3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, jak rowniez udziatéw w
prawie wilasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, a wymaga jedynie zgody Rady Nadzorcze;j.

Art. 14

1. Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki. W przypadku nieobecnos$ci tych os6b Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzadu Spo6tki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spétki.

2. Pierwsza czynnoS$cig nastepujaca po otwarciu obrad jest wybor Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swo6j regulamin, w ktérym okresla tryb,
szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat, a w szczeg6lnosci zasady
przeprowadzania wyboréw, w tym wyboréw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
przy wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

4. Jezeli Spotka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepisow,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spotek
akcyjnych uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. w
Warszawie. Z wuzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
zadecydowa¢ o wylaczeniu zastosowania niektérych zasad tadu korporacyjnego spoétek
akcyjnych uchwalonych przez Rade i Zarzad Gieldy Papier6w Wartosciowych S.A. w
Warszawie odnoszacych sie do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno by¢ podane do
protokotu.

Art. 15

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane s3 bezwzgledng
wiekszos$cig glosow za wyjatkiem spraw, dla ktérych przepisy prawa przewidujga surowsze
wymogi dotyczace wiekszosci gtosow.

2. Wiekszosci dwoch trzecich gtloséw wymaga w szczego6lnosci podjecie uchwaty w sprawie:
a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczacej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki. Jawne glosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania glosowego akcji imiennych, to jest jednej
akcji odpowiada jeden glos. Jezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscia dwoch trzecich
glosow w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
przepiséw kodeksu spoétek handlowych dotyczacych wykupu akcji os6b niezgadzajacych sie
na zmiane nie stosuje sie.

3. WiekszoSci trzech czwartych gtoséw wymaga podjecie uchwaty w sprawach:

a. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgcji,

b. zmiany statutu,

c. umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego,

d. zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

e. rozwigzania spotki.

4. Dla podjecia uchwaty o rozwigzaniu Spétki wystarcza bezwzgledna wiekszo$¢ gtosow w
sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajagcg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego.
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5. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej potowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaly o umorzeniu akcji wystarczy zwykta
wiekszos¢ gtosow.

Rada Nadzorcza
Art. 16

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 os6b powotywanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na wspélng 3 letnig kadencje.

2. /skreslony/

3. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkéw powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku wyboréw cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania w grupach, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybieraja
jej cztonkowie sposrod swego grona.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji,
Zarzad jest zobowigzany do niezwlocznego zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w celu uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej, tylko w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej spadnie ponizej ustawowego minimum.

Art. 17

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej
potowa jej cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni.

2. Uchwatly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzglednga wiekszoscia gtosow. W przypadku
réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub za pomocg srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

5. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry okresla jej organizacje i
sposéb wykonywania czynno$ci. Do czasu uchwalenia Regulaminu i zatwierdzenia go przez
Walne Zgromadzenie Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu i Kodeksu
spotek handlowych.

6. Jezeli Spotka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw,
Rada Nadzorcza dzialta zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spoétek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gietdy Papier6w Warto$ciowych S.A. w Warszawie. Z
uzasadnionych przyczyn Rada Nadzorcza moze zadecydowa¢ o wytaczeniu zastosowania
niektoérych zasad tadu korporacyjnego spétek akcyjnych uchwalonych przez Rade i Zarzad
Gietdy Papieréw Wartos$ciowych S.A. w Warszawie odnoszacych sie do rad nadzorczych.

Art. 18

Poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu spo6tek handlowych oraz niniejszym
Statucie do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spotki,

b) wustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu do czasu uchwalenia Regulaminu
Wynagradzania Zarzadu,
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c) uchwalanie Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Wynagradzania Zarzadu,

d) zgoda na zawarcie przez Spotke umowy z subemitentem, to jest umowy, o ktérej mowa w
art. 433 § 5 kodeksu spétek handlowych,

e) powolywanie i odwolywanie czlonkéw zarzadu, a takze przyjmowanie rezygnacji z
petienia funkcji cztonka Zarzadu,

f) zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie sposrod swego grona
osoby do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,

g) uchwala tekst jednolity statutu Spétki, chyba, Ze tekst jednolity Statutu zostanie
uchwalony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Art. 19

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki moze uchwali¢ Regulamin
Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zarzad
Art. 20

1. Zarzad sktada sie z 1 do 3 os6b, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.

2. /skreslony/

3. Szczegbétowy tryb prac Zarzadu okreSla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade
Nadzorcza.

4. Zarzad moze wydawac regulaminy okreslajace: organizacje wewnetrzng Spétki, zasady
rachunkowosci, zakres uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialno$ci na poszczeg6élnych
stanowiskach pracy.

5. Jezeli Spotka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw,
Zarzad dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spoétek akcyjnych uchwalonymi
przez Rade i Zarzad Gietdy Papier6w Wartosciowych S.A. w Warszawie. Z uzasadnionych
przyczyn Zarzad moze zadecydowac o wytgczeniu zastosowania w Spoétce niektérych zasad
fadu korporacyjnego spétek akcyjnych uchwalonych przez Rade i Zarzad Gieldy Papierow
Wartos$ciowych S.A. w Warszawie innych niz te odnoszace sie do dziatania rad nadzorczych
badZ walnych zgromadzen.

Art. 21

1. Zarzad kieruje biezaca dziatalnos$cig Spotki, zarzadza majatkiem oraz reprezentuje ja na
zewnatrz. Zarzad moze obcigza¢ nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi za
zgoda Rady Nadzorczej.

2. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie lub kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie do kwoty 3 mln zl netto, a
powyzej tej kwoty tgcznie.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

Art. 22
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Rozwigzanie sp6tki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firmg Spotki z dodatkiem "w likwidacji". Likwidatorem sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowi odmiennie.

Art. 23

1. Jezeli Spotka posiada status spétki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw,
Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego spoétek akcyjnych uchwalone przez Rade i Zarzad
Gietdy Papieré6w Warto$ciowych S.A. w Warszawie z wybaczeniami przewidzianymi w
niniejszym Statucie lub dokonanymi zgodnie z jego postanowieniami.

2. Spotka prowadzi strone internetowa pod adresem: http://www.variant.pl.

3. W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem majg zastosowanie przepisy
Kodeksu spotek handlowych.
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