Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spoldzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej w 2010 roku

Sytuacja ekonomiczna w 2010 roku i na poczatku 2011 roku

Rok 2010 byl dla krajow wysoko rozwinigtych okresem powolnego wzrostu po uprzednim
kryzysie finansowym i zatamaniu w sferze realnej.

Ogromne pakiety stymulujgce w krajach wysoko rozwinietych. realizowane za pomocg
polityki fiskalnej (ulgi podatkowe. doplaty do nowych aut, dotacje i1 doplaty do kredytow)
oraz polityki pienigznej (bezprecedensowo niskie. w wielu krajach realnie ujemne stopy
procentowe bankow centralnych), przyniosty efekty w postaci pobudzenia wzrostu.
Podstawowym wyzwaniem dla rzadéw i bankow centralnych panstw rozwinietveh w 2011
roku bedzie stopniowe wygaszanie pakietow stymulujacych i zwiazane z tym stabilizowanie
finansow publicznych, w 1aki sposob aby nie zdusi¢ odradzajacego si¢  wzrostu
gospodarcrego.

Rowniez polska gospodarka silnie powigzana z krwiobiegiem swiatowej ekonomii zamkngla
rok 2010 z wynikami lepszymi od prognozowanych w | polowie roku. Sytuacja na tle strefy
euro 1 krajow regionu prezentuje si¢ korzystnie. Zjawiskom krvzysowym, ktore dotarty do
Polski z pewnym opdZnieniem. nie towarzyszyly gwahiowne dostosowania mechanizmow
rynkowych na poziomie przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. W warunkach krajowych
problemy na swiatowych rynkach finansowych odzwierciedlal w czasie reeczywistym indeks
glowny Warszawskie] Gieldy Papierow Wartosciowych, kiory spadt z poziomu ponad 63
tysigey punktow w lipcu 2007 roku do poziomu ponizej 25 tysiecy punktow w pierwszym
kwartale 2009 roku. W sferze realnej wyhamowanie dyvnamiki PKB przyszto ze znacanvm
opoznieniem 1 mialo miejsce dopiero w drugiej polowie 2008 i w 2009 roku. Moze to bvé
zwigzane z peryleryjnoscia polskiej gospodarki wzgledem centrow swiatowych, ale tez ze
splotem sprzyjajgeveh okolicznosci, w ktorveh Polska weszla w swiatowy krvzys (rozpedzona
gospodarka wspicrana duzymi transferami $rodkow pomocowych Unii Europejskie] na
inwestyeje publicsne).

Werost PKB w calym 2010 roku wyniosl wedle szacunkow GUS 3.8%. a w samym [V
kwartale prawdopodobnie 4.3%. Glownym czynnikiem wzrostu byl popyt wewnetrzny.
Produkcja przemystowa w 2010 roku wzrosla 0 9.7%. Wartos¢ eksportu liczonego wedle cen
biezacych wyniosta 117.4 miliarda euro 1 byla wyzsza o 19.5% niz w roku 2009, Import
wyniost 130.9 miliarda euro i wzrost o 21.7%. Ujemne saldo obrotow towarowvch wyniosto
13.5 miliarda euro. Jednoczesnie saldo na rachunku obrotow biezacych pogorszyl nizszy niz
w 2009 roku naplyw inwestyeji bezposrednich.

Inflacja CPl w roku 2010 wyniosla 2.6%, W okresie | — XII 2010 roku przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw wzrosto o 0.8% w stosunku do roku poprzedniego. Stopa
bezrobocia w grudniu 2010 uksztaltowata si¢ na poziomie 12.3%. Realne wynagrodzenia w
gospodarce wzrosly nieznacznie. W okresie 1-X1 2010 roku dochody budzetu panstwa
wyniosfy 226.9 miliarda zlotych, zas wydatki 269,35 miliarda zlotych. Deficyt wyniost 42.6
miliarda ztotych. Rada Polityki Pieni¢znej na przestrzeni roku 2010 nie podnosita stop
procentowych, Prerwsza podwyzka miala miejsce na poczatku roku 2011.

Rok 2010 przyniost aprecjacje polskiej waluty. Bylo to efektem relatywnie korzystnej sytuacji
gospodarcze) Polski na tle innych rynkow | zwigzanego z tym naplywu inwestycji
portfelowveh do Polski.

Prognozy roznych osrodkow: OECD. MFW. Banku Swiatowcgo, Komisji Europejskici.
Ministerstwa Finansow. NBP mowia o wzroscie PKB w Polsce w 2011 roku od 3 do nawet



ponad 4%. Projekcja inflacji i PKB wykonana przez NBP i uwzgledniana przy podejmowaniu
decyzji o stopach procentowych, zaklada wzrost w pasmie od 3.3 do 5,9%.

Prognozy w tym zakresie sa wige niejednoznaczne. Z jednej strony optymizmem napawa fakt
wysokie] dynamiki gospodarczej u najistotniejszego partnera Polski w UE tj. Niemiec.
Z drugiej nadal niepewna pozostaje sytuacja padstw o najwigkszych w UE problemach
fiskalnych i zadluzeniu. Ewentualna niewyplacalnos¢ ktorego$ z nich zagrozilaby stabilnosei
strefy Euro i dynamice PKB w calej Europie. w tym w Polsce.

lak wigc. przeszkoda dla zrealizowania optymistycznej prognozy wzrostu moze okazaé sie
spadek dynamiki w Europie Zachodniej. Strefie EURO, czyli u najwigkszych odbiorcow
polskich produktéw (do krajow UE sprzedawane jest 76% polskiego eksportu). Moze to
zaowocowac zmniejszeniem wkladu eksportu netto do polskiego PKB. W zwiazku
z perspektywami wymiany handlowej pozostaja pozostate skladniki rachunku PKB tj.
konsumpcja i inwestycje. Czwarty skladnik tj. wydatki rzadu w 2011 roku pozostaje w czesci
majatkowej silnie determinowany dostepnymi funduszami UE. Natomiast skuteczne ich
wydatkowanie nakrgca dodatkowo potrzeby pozyczkowe panstwa.

Po pierwszych miesiacach 2011 roku wida¢, ze inflacja w roku biezacym moze przekraczac
cel inflacyjny w stopniu wyzszym niz to bylo widoczne w 2010 roku. Moze to skutkowaé
zaostrzeniem  polityki pienigznej przez Rade Polityki Pienigznej. Trudno precyzyjnie
przewidziec skalg wzrostu siop. Nalezy jednak przyjaé mozliwoéé dwach/trzech podwyvzek
0 0.25 punktu procentowego kazda. Potwierdza to decyzja Rady Polityki Pienigznej z 19
stvcznia bietacego roku.
Jednoczesnie mozna zalozy¢ nieznaczny wzrost stop rynkowych (WIBOR/WIBID) wzigwszy
pod uwage wysokie potrzeby pozyczkowe panstwa i zwigzang z tym emisje w roku 2011
kilkudziesigciu miliardow PLN dlugu publicznego netto.
Czynniki mikroekonomiczne w 2011 roku to:

|. zaciesnienie zasad kredytowania gospodarstw domowych

2. silna walka o Klienta z sektora samorzadow terytorialnych

3. znaczne problemy kilku duzych ostrowskich przedsigbiorstw
Zakiadany relatywnie dobry wzrost gospodarczy w roku 2011 i umiarkowane bezrobocie
skianiajg do przekonania. ze plany Banku na rok 2011 powinny zawiera¢ okolo srednich
wzrostow sektora bankow spéldzielezych w roku 2010. Nalezy jednak braé pod uwage
czynniki mikrockonomiczne. ktére hamowa¢ beda rozwdj w roku przyszlym.,

Rozw0j Banku Spoldzielezego w Ostrowi Mazowieckiej na tle sektora
oraz przewidywana sytuacja w tym zakresie.
Glowne rodzaje ryzyka
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Kredyty sektora rzadowego | 66,14% 24,80% 32,40% -41,66%
samorzadowego netto

Wynik 2 dziglainosci bankowej 26.58% 9.94%  7.62% -9.39%
Wynik 2 odsetek 29.60% 12.45% 19,17%  -18,34%
Przychody z tytutu prowiz)i 4,73% 3.40% 6,90% 10,33%
Koszty prowizji -42,23%  -8,33% -4,25% -2.69%
Koszty dziatania banku 3.35% 564%  2.60% 2,30%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 26.94% 1047% 47.41% _ Swa122min
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B Ostrow Macowiecka na tle sektora. Zmiana wybranveh wiclkosci bilansu oraz rachunku wynikow w 2010 roku'

Glowne wnioski:

Lsd

Bank odnotowal porownywalny z sektorem spéldzielczym przyrost sumy bilansowej
oraz depozytow. W sektorze komercyjnym te wielkosci przyrastaly wolniej,

Bank rozwijal akcje kredytowa zdecydowanie szybeiej niz sektor spoldzielezy oraz
komercyiny.

Bank zdecydowanie poprawil wynik z dzialainosci bankowej na co w zasadniczej
mierze zhozyv! si¢ silny przyrost wyniku z tytulu odsetek. Ten rost ze wzgledu na
przyrost portfela  kredytowego. stosowanie nieznacznie wyzszveh marz  pray
Kredytach. a takze przez nieznaczne obnizenie kosztu pozyskania pienigdza 1j.
oprocentowania depozytow. Wysokos¢ stawek referencyinych WIBOR ustabilizowata
si¢ w 2010 roku na niskim poziomie (sredni WIBOR 3M w roku 2010 wyniost 3.94%
wobee 4.41% w roku 2009 oraz 6.36% w 2008 roku). Pomimo niskiego poziomu
WIBOR w roku 2010 wykazywal on duza stabilnos¢. co oszczedzilo Bankowi sytuacii
z 2009 roku, na przestrzeni Kiorego WIBOR drastycznie spadal za ezym nie nadazala
obnizka kosziu pozyskania pienigdza (trwala wowczas tzw, wojna depozytowa). Bank
analizuje ryzyko stopy procentowej micsigeznie w celu dopasowania polityki
cenowe) oraz strukiury aktywow 1 pasywow do panujgeyeh warunkow w tym zakresie.

' opracowanie wlasne na podstawie danyveh KNF (porownanie pozveji bilansu na koniec 2010 roku do stanu na
koniec 2009 roku oraz w preypadku 2 rachunku wynikdw — wielkosci osiagnigtveh na przestrzeni 2010 roku do
osiagnictych w 2009 roku)
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‘ < utrzymal w oryzach koszty dzialania. Obnizyt zdecydowanie koszty prowizji,
20 bylo przede wszystkim efektem zmiany zrzeszenia.

. rowyzsze przyezyny pozwolily osiggna¢ wynik brutto i netto zdecydowanie wyzszy

Z W roku 2009,

Bank w catym 2010 roku utrzymywal ryzyke plynnosci na niskim poziomie, w tym
nadzorcze miary plynnosci na poziomie zdecydowanie wyzszym niz wartosei minimalne
ustalone przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Na dzien 31.12.2010 roku miary ptynnosei w Banku uksztaltowaly si¢ na poziomie zblizonym
do srednich dla calego sektora bankowego (bankow o sumie bilansowej wyzszej niz 200
milionow ziotych).

[Miara" M2 M3 M4
' BS Ostriw Mazowiecka 1.75 1 4.84 1,21
| Sektor bankowy ogélem [ 1.54 14,96 1,21

Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2010 roku depozyty pokrywaty kredyty w 124.35%.
Bank wikazuje nadplynnos¢ finansowa. a wolne srodki lokuje w Banku Polskiej
Spéidziclczosci S.A.

Dla porownania roznica depozytow i kredytéow w sektorze bankowym ogélem jest ujemna.
Wphiw na 10 ma przede wszystkim przewaga udzielonych kredytow nad zebranymi
depozylami  w  bankowosci komercyjnej oraz oddzialach zagranicznych instytucji

kredyiowych podezas, gdy bankowos¢ spoldzielcza, jako calosé wykazuje znaczng
nadpiynnosc. Jest 1o wyrazem bardziej konserwatywnego podejscia do zarzadzania

dzialainoscig bankowa w bankach spéldzielczych. ale tez zaufania klientéw do tej czesci

* Miare M2 daryezy plynnosei krétkoterminowej i dostarcza informacji o tym, w jakim stopniu niestabilna czeéc
deposyiow pokryta jest najbardziej ptynnymi aktywami. Miara M3 informuje o tym, w jakim stopniu fundusze
wilasrc Sanku pokrywaja majatek trwaly. Obrazuje tym samym wielkos¢ funduszy wiasnych, kiore mogg byé
zaangazowane w linansowanie aktywow przychodowych. Miara M4 dotyczy plynnosci dlugoterminowe;

I dostarcza wiedzy na temat tego, w jakim stopniu majatek trwaly Banku oraz aktywa o ograniczonej plynnodci
(kredvtvl pokryte s funduszami wlasnymi oraz stabilng czedcia bazy depozytowej. Minimalna wartosé
wiZvsikich trzech miar wynosi 1.



krajowej bankowosci. Roznica pomiedzy depozviami i kredytami w poszczegolnych
czesciach sektora bankowego przedstawiala sie nastepujaco:

Banki komercyjne - 90 miliardow PLN
Oddzialy zagranicznych instytucji kredytowych - 16.9 miliarda PLN
Bankowosc spoldzielcza 16.8 miliarda PLN

Bank analizuje ryzyko plynnosci codziennie w zakresie nadzorczych miar plynnosci oraz
kontroli  przephywow  pienigznych. Co miesiac plynnos¢ poddawana jest analizie
kompleksowej. Glowne sposoby  redukowania ryzvka plvnnosei to  ksztaltowanie
odpowiedniej strukiury aktywow z adekwatnym buforem plynnosci oraz dzialania na rzecz
budowania trwalych relacji 2 klientami. co sprzyja wysokiej stabilnosci depozytow.

Bank utreymywal ryvzyko Kredvtowe na umiarkowanym poziomie. Wskaznik kredytow
zagrozonych wyniosl na konmiec 2010 roku 2.24%. Dla poréwnania ogélem w bankach
zrzeszonych 2 BPS ukszialtowal sie on na poziomie 4.17% zas w bankowosci komercyjne)
wskaznik przckraczal 8%,

W celu redukeji ryzvka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.
Minimalizowaniu ryzyka kredytowego sluzy system zarzadzania nim. Na system skladaja sig
procedury kredytowe (regulaminy i instrukcje). podzial kompetencji w podejmowaniu decyzji
kredytowyeh. Sluza temu rowniez przyjete limity ograniczajace ryzvko kredytowe.
a dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badz klientow powigzanych.
koneentrac)i zaangazowan w branze gospodarki. a takze koncentracji w te same rodzaje
zabezpieczen. Ryzyko kredytowe klienta oceniane jest w zaleznosci od kwoty kredytu przez
inspektorow kredytowych. Rolg opiniodawcza pelni Komitet Kredytowy. na ktory trafiajg
wnioski o Kredyty przekraczajace 400 000 zlotych. Ryzyko kredviowe Banku raportowane
Jest Zarzadowi w okresach miesigeznych. a Radzie Nadzorezej w okresach kwartalnvch.
Znaczng rolg w redukeji ryzyka kredytowego pefni rowniez dostep do zewngtrznych baz
danych 1j. Biura Informacji Kredytowej. Biura Informacji Gospodarcze] Infomonitor oraz
Krajowego Rejestru Dhugow.

Zarzad Bunku przygotowal i wdrozyt pakiet uregulowan zwiazanvch z wejsciem w zyveie
w 2010 roku Rekomendacjii T normujace] zasady  rarzadzania  porfelem  kredyiow
detalicznych. Rekomendacja T Komisji Nadzoru Finansowego wplynie na ograniczenie
kredytowania klientow z nizszymi dochodami

Obserwowane sa prace nad nowymi zasadami adekwatnosci kapitalowej (Bazylea 111)
i rozpatrywany jest mozliwy wplyw tvch uregulowan na politvke kredvtowa Banku.

Bank w sposob ciagly doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zarowno
w sferze uregulowan. jak | rozwiazan technologicenyvch.
Jako procesy kluczowe bank wyodrebnia:

- realizowanie zlecen kliemow — gotowkowych i bezgotowkowych;

- wplaty 1 wyplaty na rachunki klientow:

- kredyvtowanie.
Proces krytyezny wyodrgbniony przez bank to przede wszystkim funkcjonowanie bazy
danych ORACLE i udosigpnianie jej zawartosci uzytkownikom systemu w celu obstugi
klientow w podstawowym zakresie (dokonywanie wplat 1 wyplat, realizowanie polecen
preelewiow).
W zwigzku z powyzszym za zasoby krvivezne uznaje sig:

- lunkgjonujace preylacze energetycene. agregat pradotworczy, LIPS,
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- zawartos¢ baz danych,

- serwer glowny,

- sle¢ wewnelrzng zapewniajaca dzialanie systemu w gléwnej lokalizacji (Centrala,
Oddzial w Ostrowi Mazowieckiej)

Jako zasob krytyczny. bank uznaje réwniez zespol pracownikow zdolnych do podtrzymania
wymienionych procesoéw krytveznych.

W zakresie doskonalenia systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym na przestrzeni 2010
roku przeprowadzono nastepujace dzialania:

- poprawa bezpieczenstwo serwerowni poprzez zainstalowanie czujnikéw dymu i
\emperatury informujacych o zagrozeniu sms-ami wysylanymi do Informatykéw: oraz
POPIZEZ usunigcie z serwerowni materialow latwopalnych,

- zainstalowanie dodatkowej klimatyzacji w serwerowni glownej, ktéra zabezpiecza
prace serwerow W optymalnych warunkach w przypadku awarii pierwszego
£limatyzatora,

- werozenie konsoli administracyjnej ochrony antywirusowej, ktéra pozwala na ciagle
monitorowanie zabezpieczenia komputerow,

- axiwalizacja oprogramowania urzadzen sieciowych, co w znacznym stopniu poprawito
oezpieczenstwo przesylania danych,

- opoorawa praktyki  w  zakresie testowania rozwiazafn awaryjnych: agregatu
radotworezego, jakosci danych zawartych w kopiach bezpieczenstwa, testowania
packupu (zapasowe] tacznosci z oddziatami),

- poprawa bezpieczensiwa wykonywanej kopii zapasowej poprzez wymiang na nowy
serwera MED. (serwer bazy danych ORACLE).

- wprowadzenie polityki bezpieczenistwa informaciji,

- warozenie procedury klasyfikujacej rodzaje tajemnicy w Banku oraz porzadkujacej
zasady posigpowania z nimi,

Struktura bilansu i rachunku wynikéw Banku Spéldzielezego w Ostrowi Mazowieckiej
na tle sektora bankéw spéldzielezych i komercyjnych

Suma bilansowa obrazujgca skale dziatania i ogol srodkéw pozostajacych w zarzadzaniu
Banku, na koniee 2010 roku po raz pierwszy przekroczyla 0,5 miliarda zlotych
I wyniosia 306 miliondw zlotych. Wzrosta o 17% w stosunku do konca roku 2009.
W aktywzch Banku dominowaly kredyty (w ujeciu bilansowym) dla sektora niefinansowego
i Jednosick Samorzadu Terytorialnego, ktore lacznie stanowily 342.4 miliona zlotych
1 67, 66}‘1--. sumy bilansowej. Druga istoing pozycja aktywow byly naleznosci od sektora
tinansowezo. co w przypadku Banku oznaczalo lokaty (wolne srodki) utrzymywane w banku
lt'zL:sf_d_iqL} m, slanowigce glowne zabezpieczenie plynnosei Banku. Na koniec roku 2010
wyniosty one 144.2 miliona zlotych i stanowity 28.5% sumy bilansuwej

Taka siruitura aktywow przychodowych najistotniejsze znaczenie przypisuje zarzadzaniu
i metodom redukowania ryzyka kredxmwag& odnoszacego si¢ do poszczegdlnyveh portfeli
oraz pojedynezych akspaz}cy Zarzadzanie 1 redukowanie ryzyka kredytowego na poziomie
porticlow:y m oraz pojedynczej ekspozycji zostalo scharakteryzowane wezesniej.

W pasywacn czyli zrodlach finansowania aktywnej dziatalnosci Banku dominowala baza
depozytowa  (zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowveh oraz sektora
budZetowego) wy nosziea W u Jgciu bilansowym 421,4 miliona zlotych. Baza depozytowa
odznaczala si¢ wysoka stabilnoscia tj. niskimi wahaniami jej stanu oraz stalym trendem
WZIostowvm.



Znacznym zrodlem finansowania dziatalnosci przychodowej Banku byly fundusze wlasne
ujmowane w wyliczeniv wspolezynnika wyplacalnodci (prawie w 100% podstawowe),
ktore wyniosty na koniec 2010 roku 50,4 miliona zlotych. z czego fundusz udziatowy
stanowil 18.2% 1j. 9.2 miliona zlotych i dzielil sie pomigdzy 1.946 czlonkow. Oznacza to, 7e
srednia wartosc udzialu wyniosta 4 744 zlotych, przy wartosci statutowej 260 zlotveh, Kwotg
3.88 miliona ztotych stanowily fundusz ogolnego ryzyvka bankowego i z aktualizacji wyceny.
Reszig 1. 33.8 miliona zlotych tj. 67% funduszy wlasnych stanowil kapital (fundusz)
zasobowy budowany poprzez odpisy z zysku osiaganego w poszczegolnych latach.
3.5 miliona ziotych w funduszach wilasnych branych do wspolezynnika wyplacalnosci
pochodzilo 7 biezacego zysku roku 2010 na podstawie dokonanej uprzednio czesciowej
weryfikacji sprawozdania finansowego za trzy kwartaly roku 2010,

Taka struktura aktywow i zrodel ich finansowania pozwalala zachowaé komfortows
sytuacjg, jezeli chodzi o adekwatnos¢ kapitalowa oraz plynnosé. Wspolezynnik
wyplacalnosci Banku na Koniec roku wyniosl 13,44%, przy uznawanym za optymalm
mieszezacym si¢ w przedziale pomiedzy 12% i 15%.

Bank prowadzil zrownowazona polityke handlowa. W ujeciu kwotowym rok 2010 przyniast
wzrost kredytow o 55.8 miliona zlotych oraz wzrost depozytow o 56.2 miliony zlotveh.
Priorytetem  zarzadu Banku jest zrownowazony rozwdj glownyeh pozveji  bilansu.
pozwalajacy unikac¢ napigc kapitalowych czy plynnosciowych.
Stabilny rozwoj na przestrzeni ostatnich pigeiu lat przedstawia ponizsza tabela,

Podstawowe wyniki (w tys. zlotych)

_—_— =

_ - 20102006
Wvseczegolnienie i 2007 2008 i 2010 |
I o ! | (W proc.)
Suma bilansows 277 126 321 BT | 379 6494 | 432137  S05989 | ¥2.6%:
Fundusse wiasine 35714 30942 | 33 002 40000 46912, 182.5%
Kredyiy netto EB( 715 230039 | 238818 | BB 035 | 342377 1849.5%,
Drepoests w ujyciu (
hilansowym 242 574 281 6AT | 330924 | 379 TR0 | 444 829 | 183.4%
| £ysk brutio 4771 519 9209| 7035/ 8930  187.2%

Aktywna polityka handlowa w roku 2010 i biezacym byvla mozliwa miedzy innvmi dzieki
podejsciu bankow zrzeszajgeych, Kiore zaoferowaly relatywnie atrakceyine stawki na lokaty
BS o dluzszych terminach. zachecajac jednoczesnie banki spoldzielcze do aktywnych
zachowan rynkowych, kiore w tym przypadku oznaczaja absorpcje nowych srodkow
depozytowych 2z rynkow lokalnych | tym samym zwigkszanie udzialu rynkowego.

Deporyvty stabilne stanowig podstawowe zrodlo finansowania dzialalnosci Banku. Bank
obecnie podejmuje skuteczne dzialania na rzecz zwigkszenia stabilnosci bazy, co przejawia
si¢ konwersja sald depozviow biezacych w depozyty terminowe na przestrzeni stycznia
i lutego 2011 roku. Srodki udalo sig zatrzymaé poprzez wiasciwa politvke cenowy oraz
ksztattowanie odpowiednich relacji z Klientami. Te dzialamia pociagaja jednakze potrzebe
utrzymania na stosunkowo wysokim poziomie pozyveji A3 nadzorczych miar plynnosci
tj. pozostatych transake)i zawieranych na hurtowym rynku finansowym. Chodzi tu o bardzie
rentowne lokaty w banku ezrzeszajacym 2z terminem zapadalnosci powvzej 30 dni nie
zaliczane do aktywow plynnych Al plus A2

Z drugiej strony w dluzszym okresie szybki przyrost depozytiow z przelomu roku 2010
i 2011 znajdzie odzwierciedlenie we wspélezynniku osadu | tvm samym we wzroscie
srodkow obeych stabilnveh 1 spadku niestabilnych, ujmowanyeh w nadzorczym rachunku
plynnosci,



Jezell chodzi o strukture podmiotowa naszych Klientow to portfel kredytowy Banku dzieli sie
w sposob podobny od dlugiego juz czasu po okolo 30% pomigdzy rolnikéw, przedsicbiorcow
oraz konsumentow (kredyty gotowkowe i mieszkaniowe). Mniej niz 10% stanowia kredyty
udzielone na inwestycje i biezace potrzeby samorzadow terytorialnych. Obrazuje to miejsko -
wiejski charakter naszego Banku. ktéry na koniec 2010 roku prowadzit 24.2 tysiaca
rachunkow biezacych 1j. ROR-0w. rachunkow przedsigbiorcow, instytucji i rolnikow
(w ciagu roku przybyio 938 rachunkow).

Przychoay odsetkowe Banku w roku 2010 wyniosty 28.6 miliona zlotych i byly o 18.75%
wyzsze niz w roku 2009, Koszty odsetkowe Banku wyniosty 12,4 miliona zlotych i byly o 7%
wyzsze niz w 2009 roku. Wynik z tytutu prowizji udalo si¢ zwigkszy¢ o 13.24%. Wyniést on
4.43 miliona ziotych.

W roku 2010 zahamowany zostal spadkowy trend stop procentowych i choé ustabilizowaly
si¢ one na niskim poziomie to jednak pozwolity odbudowaé marze Banku po niekorzystnym
roku 2005, kiedy przy spadajacym oprocentowaniu portfela kredytowego. rosly jednoczesnie
kosziv pozyskania depozytow.

Powyzsze spowodowalo. ze wynik na dzialalnosci bankowej wyniost 21 milionéw zlotych
wobee 0.0 miliona zlotych w roku 2009 (wzrost o 26,58%). Bank nadal prowadzil ostrozng
polityke xosztowa dzigki czemu koszty dzialania byly jedynie o 3.27% wyzsze niz w roku
2009, Kezerwy celowe na kredyty obciazyty wynik kwota 1.8 miliona zlotych.

Wyn ki finansowy brutto Banku wynidst 8,9 miliona zlotych wobec 7 milionéw zlotych
w rolin 2009, Wynik netto wyniést 7,2 miliona zlotych wobec 5,6 miliona w roku 2009,
Flany wyznaczone we wszystkich obszarach na rok 2010 zostaly wykonane, a osiggniety
wynik siawia Bank Spoidzielezy w Ostrowi Mazowieckiej w 1 dziesiatce bankéw
sn6ldziciczyeh w kraju oraz na Il miejscu w Grupie BPS,

Zarzau bedzie  rekomendowal zatrzymanie okolo 80% nadwyzki bilansowej
# pricznaczeniem na powigkszenie funduszu zasobowego, a takie wyplacenie Czlonkom
goazv el dywidendy w wysokosei 10,5% od posiadanych udzialow czlonkowskich.

Wyniki uzyskane za styezen i luty 2011 roku sg lepsze niz w analogicznym okresie 2010
rokt. Winik rinansowy brutto na koniec lutego 2011 roku wynidst 1.9 miliona zlotych.

Sytuacja organizacyjna Banku oraz jego umiejscowienie
w sektorze bankoéw spoldzielczych.
Clowne dzialania zakonczone oraz kontynuowane w 2010 roku

Woroku 2010 Bank Spotdzielezy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzil dziatalnosé na terenie
powiaiow ostrowskiego, wyszkowskiego 1 ostrolgckiego za pomoca Centrali Banku
w Usirowi oraz oddziatdw w Ostrowi Mazowieckiej, Matkini, Broku, Zargbach Koscielnych,
Andrzejewie, Starym Lubotyniu, Branszczyku, Somiance, Wyszkowie, Ostrolece, punktow
obslucl Klienta w Szulborzu Wielkim, Jasienicy, w Ostrowi przy ulicy 3 Maja 100, w Ostrowi
na terenie skicpu Bartek”, w Urzgdzie Gminy Ostréw Mazowiecka, w Urzedzie Skarbowym
w Ostrowl, w Urzgdzie Skarbowym w Wyszkowie, w Urzedzie Gminy w Branszczyku oraz
w Wojewodziim Osrodku Ruchu Drogowego w Ostrolece. Bank zatrudnia 148 oséb na 141
etatacn.

Bank spoldzielezy w  Ostrowi Mazowieckiej] prowadzi dzialalnosé w oparciu
0 sceniralizowany system finansowo — ksiegowy EuroBankNet firmy SoftNet Sp. z o.o.
z Krewowa oraz inne systemy towarzyszace (pomoenicze) zaréwno tej firmy jak tez innych
produceniow. Posiada rozwigzania zapasowe zarowno w serwerowni glownej, jak tez



W serwerowni zapasowej. Posiada zapasowe lacza 7 placowkami oraz system awaryjnego,
wlasnego zasilania w energie elektryczna w Centrali Banku. gdzie zlokalizowana jest
serwerownia glowna.
Klienci Banku obok obstugi w placowkach moga korzystaé z bankowosci internetowe)
eBankNet firmy SoftNet oraz sysiemu zdalnej obslugi typu home banking o nazwie lomeNet
firmy SoftNet. Za posrednictwem kanalow zdalnych obstugiwanych jest ponad 3200
rachunkow na 24 tysigee funkejonujacych. Jednak za pomoca bankowosci internetowej 1
home banking wykonywanych jest az 40% przelewow wychodzacych z Banku.
Bank za posrednictwem banku zrzeszajacego wvdaje Klientom migdzynarodowe karty
platnicze  VISA do rachunkow ROR. rachunkow rolniczych oraz rachunkéw dla
przedsighiorcow (blisko 4 tysigee sztuk). Bank posiada peing game produkiow bankowych dla
honsumentow. przedsigbioreow. rolnikow. samorzadow terytorialnych oraz innych Klientow
nstytucjonalnych. Wspolpracujge # partnerami zewngtrznymi oferuje jednostki funduszy
mwestyeyinych oraz produkty ubezpieczeniowe.
W drugicj polowie 2009 roku Zarzad Banku podjal decyzie o zmianie zrzeszenia
2 Mazowieckim Bankiem Regionalnym S.A. w Warszawie na Zrzeszenie z Bankiem Polskie)
Spoldziclezosei S.A. w Warszawie (BPS). Umowa Zrzeszenia z BPS zostala podpisana
w listopadzie 2009 roku i po szesciomiesigcznym okresie wypowiedzenia poprzedniej
Umowy z MR Bankiem S.A. od 1 czerwea 2010 roku Bank Spoldzielezy w Ostrowi
Mazowieckiej stal si¢ pelnoprawnym czlonkiem Zrzeszenia BPS.
Przyczyny decyzji o zmianie Zrezeszenia byly szeroko omawiane na zwolanym w tym celu
Zebraniu Przedstawiciell w IV kwartale 2009 roku.
W sektorze bankow spoldzielczych funkcjonuja w chwili obecnej trzv banki Zrzeszajace,
# Ktorymi zrzeszonych jest ponad 575 bankow spoldzielezych w Polsce. Sa to:

e Mazowiecki Bank Regionalny S.A. zrzeszajacy 66 bankow

e Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. w Poznaniu zrzeszajacy 150 bankow

* Bank Polskiej Spoldzielezosci S.A. w Warszawie zrzeszajacy ponad 359 bankow
Wszystkie trzy banki zrzeszajace petnig wobec zrzeszonyeh bankow spoldzielezych podobne
funkcje zwigzane 2 okreslonym kosztami biezacymi oraz nakladami inwestveyjnymi.
Bedae czionkiem Zrzeszenia MR Banku Bank Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckieg)
analizowal koszty ponoszone na rzecz Zrzeszenia w roznych obszarach dzialalnosci.
Wyniki analiz dawaly jednoznaczny wniosek. ze pozostale dwa Zrzeszenia wykonuja szereg
czynnosei na rzecz bankow spoldzielczych taniej, Zarzad BS Ostrow Mazowiccka staral sic
lorsowaé rozwigzania. kiore uwazal za sluszne poprzez Rade Nadzorczy oraz Radeg
Arzeszema w MR Banku S.A. Wyzsze Koszty Zrzeszenia MR Banku wynikaja jednak
W znacznej mierze z preyczyn obiektywnych tj. faktu. ze rozkladane sa na najmniejsza liczbe
bankow spoldzielcaych.
Kryzys finansowy na swiecie i zwiazana z nim stracona (przynajmniej na dlugi okres)
Inwestycja poczyniona przez Mazowiecki Bank Regionalny spowodowala w nim strate
finansowg w 2008 roku. I chociaz nie zagrozilo 1o bezpieczenstwu finansowemu MR Banku,
to spowodowalo pilng potrzebe dokapitalizowania MR Banku przez wlascicieli tj. zrzeszone
hanki spaldzielcze.
Koniecznose takie) decyzji stala si¢ dla wielu bankow spoldzielczveh w naszym Zrzeszeniu
katalizatorem rozwigzania polegajacego na zmianie Zrzeszenia,
Przestanka takiej decyzji byvlo przekonanie. ze zasilenie kapitalowe MR Banku S.A. 7 naszych
srodkow bedzie rozwigzaniem przejsciowym. ktore ustabilizuje sytuacje na maksvmalnie
trzy/cziery lata, Przez ten czas rynek bankowy nie bedzie stal w miejscu. a zrzeszone banki
spoldziclcze bedy cheialy dynamicznie si¢ rozwijac i co niewykluczone korzystaé z pomocy
kapitalowej banku zrzeszajgcego. Zastrzyk kapitatu teraz i realizacja dzialan naprawczych nie
zmieni faktu, ze¢ MR Bank pozostanie najmniejszym ze Zrzeszen i nie rozwiaze tym samym



problemdw 7 ekonomikg jego funkcjonowania i obcigzeniem bankéw spoldzielczych
kosztami Zrzeszenia.

Kierujac sie przestankami natury strategicznej, po analizie wszelkich pozycji kosztowych oraz
czynnikow jakosciowvch trzech bankéw zrzeszajacych Zarzad Banku Spoéldzielezego
w Ostrowi Mazowieckiej doszed! do przekonania, ze najlepszym wyborem jest zrzeszenie
z Bankiem Polskie] Spoldzielczodel S.A. w Warszawie. Analiza kosztowa wskazywala na
mozliwe obnizenie kosztow dla banku naszej skali nawet rzedu 300/400 tysigecy zlotych
rocznie.

Rownie wazne byly aspekty strategiczne oraz faki, e Zrzeszenie Banku Polskiej
Spotczziczosel 1 osam Bank Polskiej Spoéldzielezosci sa w chwili obecnej najwieksza
I najdynamiczniej rozwijajaca sie grupa bankéw spoldzielczych w kraju z wlasnym biurem
makierskim czy wyspecjalizowana spotka skupujaca 1 odzyskujaca naleznosci bankowe.
Grupg posiadajaca najwickszy potencjal rozwoju w sektorze bankéw spotdzielczych.

Dziaiainos¢ na przestrzeni 2010 roku potwierdzila slusznosé decyzji o zmianie
Zrzeszenia. Koszty z tytutu prowizji (ponoszone glownie na rzecz zrzeszenia) wyniosty
411.% tvsiaca ziotvch wobec 712.2 tysiecy w roku 2009 oraz 873.4 tysigcy zlotvch w roku
20038,

Obecanse w Grupie BPS Domu Maklerskiego. dzigki ktéremu mozliwa byla zrealizowana
wluym 2011 roku emisja obligacji diugoterminowych Banku i wejscie z nimi na rynek
opligach Catalyst Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Nalezv odnotowac fakt. ze przesadzone jest juz praktycznie polaczenie Mazowieckiego
Banku Regionalnego z Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim w Poznaniu.

Znacinven nakladow pracy wymagaly przedsiewziecia technologiczno — organizacyjne, ktore
Bank realizowal w 2010 roku. Wplyw na nie miala zmiana Zrzeszenia. Prace
w  ohbszarze  informatyki  koncenwowaly si¢ na  dostosowaniu  (przepigciu
i wzupeinieniu (uk) aplikacji Banku do wspdtpracy z Bankiem BPS.

Zrealizowano w petni wdrozenie standardu EMV (karty czipowe). Proces ten dla ograniczenia
kosztowy oraz ryzyka zwiazanepo z wymiang blisko czterech tysiecy kart, polaczono
z wymiana na karty BPS oraz wdrozeniem standardu wymiany danych on-line.

Wopelnl przystosowano rozwigzania Banku do wspolpracy z aplikacjami Zrzeszenia BPS.
Proces zrealizowano praktyeznie bez zadnych zaklocen w sposob nieodczuwalny dla
Klientow.,

Niezpwyvlle stotnym wydarzeniem byla przeprowadzona 11 lutego 2011 roku emisja
obligacii dziesigcioletnich Banku z terminem wykupu w 2021 roku.

W onecnym stanie prawnym (na mocy Ustawy o obligacjach) istnieje mozliwos$é emisji przez
Bank spoldzielezy obligaei dlugoterminowych. Prawo bankowe pozwala (za zgodg KNF) na
zalicrarie érodkow z emisji obligacji na zasadzie tzw. dlugu podporzadkowanego do
funouszy whasnych uzupetmajacych.

o zanczeniv wartoscl obligacyi do funduszy wiasnych nalezy przez ostatnie pigé lat trwania
zveiz obligac)i kazdego roku odpisywac (amortyzowac) od funduszy 20% ich wartosei.

We woresniejszym okresie isinialy istotne ograniczenia w plasowaniu emisji obligacji
pankdw spotazielezych na rynku kKapitatowym.

Wocsmiim czasie wezrost rvzyvka kredytowania przedsiebiorstw w bankach komercyjnych
oraz nrvel instytucjach finansowych skionit je do poszukiwania mozliwosei (bezpiecznego

1 rentovmego w relacji do dlugu panstwa i samorzaddw) lokowania srodkow.
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Zbieglo si¢ 10 w czasie z uruchomieniem w IV kwartale 2009 rynku obligacji CATALYST na
Gieldzie Papicrow Wartosciowyeh w Warszawie, co czyni inwestycje w obligacje plynnvmi
1 przejrzysiyvmi.

Niebagatelng role w sprawic odgrywa takze powstanie i rozwo] Domu Maklerskiego Banku
BPS §.A,

Oprocentowanie obligacji jest oparte o WIBOR 6M z marig od 3.5 p.p.

Podstawowe zalety rozwigzania dla Banku to:

1.

F-d

Tk

Lad

Zhig

P

Powigkszenie lunduszy wlasnych po cenie relatywnie konkurencyjnej w stosunku do
Funduszu Udzialowego. od kiorego placimy dywidende z zysku po opodatkowaniu.
Pozyskanie dodatkowych funduszy wiasnych, kiore sg warunkiem rozwoju Banku
i jego akeji kredviowei.

Zabezpieczeme w swietle obecnych mozliwosci prawnych (zgodnie z zasada.
z¢ prawo nie  deiala wstecz) adekwatnego  poziomu  funduszy  wiasnych
I wspolezynnika wyplacalnosci w obliczu mozliwego ostrzejszego podejscia kolejnej
umowy Kapitalowe) 1 przepisow krajowych w sprawie zaliczania poszezegolnych
pozyeji (funduszu  udziatowego oraz dlugu podporzadkowanego) do funduszy
wlasnych,

Pozyskanie obok wigkszych funduszy wilasnyeh stabilnego. dlugoterminowego Zrodla
finansowania aktywow nieporownywalnego z zadnymi srodkami depozyviowymi.

Glowne kierunki dziatania w roku 2011

Dalszy dynamiczny (wyzszy niz srednie dla sekiora BS) rozwo)j dzialalnosci bankowej
mierzone) sumg bilansows. wzrostem depozyiow i kredyvtow,

utrzymanie rentownosel aktywow 1 wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym
zwigkszenie funduszy wlasnych do poziomu umozliwiajacego zwickszanie akcji
kredytowej w roku 2011 i kolejnych oraz wyplate godziwe] dywidendy naszym
Cezlonkon.

dalsze dziatanie w Kierunku zwigkszania stabilnosci bazy depozytowe] warunkujace;
bezpiccene finansowanie aktvwow. w tym kredytow dlugoterminowych, za pomocy
odpowiedniej polityki cenowej oraz budowania dlugotrwalych relacji #z Klientami.
a takze dziatalnosci spoleczne] podeymowane) przez Bank,

doskonalenie  oferty produktow Banku. w tvm propagowanie bankowosci
internetowej.  Zwigkszenie funkcjonalnosei bankowosci internetowej. szczegolnie
w odniesieniu do korzystajacych z niej Malych i Srednich Przedsigbiorstw.,
zwigkszenie palety kart VISA dostgpnych dla naszych Klientow,

doskonalenie metod monitorowania i redukowania wszystkich rvevk wystepujacych
w dzialalnosei Banku. w tym poprzez szkolenie pracownikow,

niezhgdne inwestyeje w rozwigzania informatyezne. techniczne oraz w infrastrukture
sieci placowek Banku.

uruchomienie placowki Banku w Warszawie.

Zarzad Banku Spoldzielezego w Ostrowi Mazowieckiej

E\} Krutczenko Henryka Lipska Bartosz Kublik
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