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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Medicalgorithmics S.A.

Drodzy Akcjonariusze, Wspdtpracownicy, Klienci, Partnerzy i Przyjaciele,

Z przyjemnoscia przekazujemy Panstwu Raport Roczny Grupy Medicalgorithmics za rok 2016.

Miniony rok obfitowat w wazne wydarzenia gospodarcze i polityczne na catym $wiecie. Réwniez dla
naszej firmy byt to rok duzych zmian i krokéw milowych, ktére finalnie sprawity, ze dzi$ jesteSmy
organizacjg znacznie wiekszg i silniejszg. Zanim jednak do tego doszto, musieliSmy stawi¢ czota
wyzwaniom prawnym i finansowym, ktére pochtaniaty nas przez ostatnie miesigce.

Jednym z najwazniejszych wydarzen minionego roku dla Medicalgorithmics S.A. byto przejecie
strategicznego partnera amerykanskiego, Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC. Po podpisaniu
30 marca 2016 roku umowy nabycia pakietu kontrolnego, stalismy sie wtascicielem 75% udziatow
w kapitale spotki Medi-Lynx. Od tego dnia jej wyniki sg konsolidowane w ramach Grupy
Medicalgorithmics. Medi-Lynx zarzadza 4 centrami monitoringu arytmii, obstuguje klientéw w 36
stanach i na dzien publikacji raportu rocznego zatrudnia ponad 350 specjalistéw. Wierzymy, ze
przejecie Medi-Lynx przyspieszy nasz rozwdj i znaczgco zwiekszy skale dziatalnosci w Stanach
Zjednoczonych — na strategicznym dla nas rynku. Efekty widoczne sg juz w wynikach za rok 2016 —
przychody Grupy siegnety 127.921 tys. zt, a EBITDA —51.124 tys. zt.

Kolejnym kluczowym wydarzeniem byta petna wygrana w procesie przed sgdem w Delaware. Jej
efektem byto potwierdzenie skutecznosci rozwigzania umowy z drugim partnerem amerykanskim,
AMI/Spectocor, oraz pdiniejsza z nim ugoda. Dzieki niej uzyskalismy prawo do przejecia
najistotniejszych z naszego punktu widzenia zasobéw AMI/Spectocor, czyli pracownikéw i bazy
klientow. Zaktadamy, Zze dzieki zakonczeniu sporu i odzyskaniu przez nas mozliwosci petnej
koncentracji na rozwoju biznesu, wzrosnie skala dziatalnosci Grupy i udziat rynkowy w USA, co jest
zgodne z naszg strategig budowy silnej pozycji na tym rynku.

Skonsolidowane wyniki za rok 2016 sg obarczone efektami licznych zdarzen jednorazowych —
zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowej — zwigzanych z procesem przejecia Medi-Lynx oraz
postepowaniami spornymi z AMI/Spectocor zakoriczonymi ugodg oraz przejeciem sktadnikow
majatku tej firmy. Jednak poniesienie tych istotnych naktadéw — czasu, pracy, a takze finansowych —
miato decydujgcy wptyw na to, jak Medicalgorithmics wyglada dzi$ i jakie ma przed sobg
perspektywy.
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Rok 2017 w duzej mierze poswiecimy na zakoniczenie procesdw integracyjnych w Grupie, co
w efekcie powinno przynies¢ dalsze wzrosty w USA, oraz kontynuacje prac nad wzrostem
organicznym, w tym nad poszerzaniem grona odbiorcow PocketECG o kolejne kraje, np. na rynku
europejskim.

Ponadto bedziemy przygotowywac sie do debiutu rynkowego naszych dwdch nowych produktow,
z ktérymi wigzemy duze nadzieje, czyli systemu 12-kanatowego EKG oraz systemu do domowej
rehabilitacji kardiologicznej. W przypadku drugiego otrzymalismy juz pozwolenie na sprzedaz
w UE i w tym roku spodziewamy sie dopuszczenia do obrotu na rynku amerykanskim. Dla rozwoju
sprzedazy tej ustugi kluczowe bedzie jednak wypracowanie koddéw refundacyjnych, na czym
bedziemy mocno sie koncentrowac.

Podsumowujgc, rok 2016 zgodnie z naszymi przewidywaniami obfitowat w wyzwania dla catej
organizacji. Tak jak oczekiwalismy, potgczenie wzrostu organicznego, akwizycji w USA oraz
zakonczenie toczacych sie sporéw prawnych przetozyto sie pozytywnie na wartos¢ Spétki dla
Akcjonariuszy. Mamy wszelkie argumenty, by sadzi¢, ze trend ten bedzie kontynuowany.

Chciatbym w tym miejscu podziekowaé Panstwu za okazane zaufanie, a naszemu zespotowi — za
kolejny rok wspdtpracy na rzecz catej Grupy. Wspdlnie podgzamy Sciezkg rozwoju i motywujemy sie
wzajemnie do podejmowania kolejnych wyzwan, ktdre czynig Grupe Medicalgorithmics coraz wiekszg
i silniejszg organizacja.

Z powazaniem,

W imieniu Zarzgdu Medicalgorithmics S.A.:

Marek Dziubinski

Prezes Zarzadu
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