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Obecnos¢ Uzyskana sprzedaz
w 61 krajach 8 515 min PLN

32 849 osob Wypracowany wynik
pracujacych na netto dla akcjonariuszy
uzyskane wyniKki jednostki dominujacej

230,5 min PLN

Portfel zamowien* 6,3 mid PLN
na 2023 rok kapitalizacji rynkowej
12 201 min PLN

* Dotyczy oprogramowania i ustug wtasnych




Grupa Asseco w | pétroczu 2023 roku

Ujecie non-IFRS (dane nieaudytowane)

Przedstawione ponizej dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi zgodnie
z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢ porownywalne do danych prezentowanych przez
inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wytqgcznie
jako dodatkowe, nie zas zastepujgce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci niz
pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Stabilny rozwdj w zmiennym otoczeniu rynkowym:
e wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 3,2% do 8 515,4 min PLN
e wzrost EBIT non-IFRS 0 1,9% do 982,3 min PLN
e zysk netto non-IFRS na poziomie 259,5 min PLN

e  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa):

o 89% przychoddw z rynkdw zagranicznych reprezentowanych przez segmenty: Asseco International i Formula Systems
® 42% przychoddw — sektor przedsiebiorstw, 34% — finanse i bankowo$¢, 24% — instytucje publiczne

e  79% przychoddw ze sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za I pétrocze 2023 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one
uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji warto$ci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi
(oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

Zysk netto non-IFRS

EBIT non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
964,1 2% 982,3 271,4 4%
= 4 ——p 2595
189,8 23,5 290
as3e % 4883 146,7 139,6
v - )
. ﬁ . - i
Q2 2022 Q2 2023 H1 2022 H12023 Q2 2022 Q22023 H12022 H12023
M Zysk netto PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe

WEBIT  PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe

Struktura przychodéw Grupy w | pétroczu 2023 roku

Przychody w podziale na sektory Przychody w podziale na produkty

42% 34% 79% 9%
Przedsigbiorstwa Finanse Oprogramowanie Oprogramowanie
i §¢ i ustugi wiasne i ustugi obce

3594,2 min PLN i bankowos¢ g
2858,7 min PLN 6720,2 min PLN 771,7 min PLN
24% 12%
Instytucje Sprzet
publiczne i infrastruktura

2062,5 min PLN 1023,5 min PLN
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PROFIL DZIAtALNOSCI

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa”, ,, Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,,Spotka”, ,, Asseco
Poland”, , jednostka dominujgca”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodaca polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacja wynoszaca na dzien 22 sierpnia 2023 roku ok. 6,3 mld PLN wchodzi w sktad indeksu WIG20.
Jest réwniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spdtkom zaleznym,
w 61 krajach na catym swiecie, w tym w wiekszosci krajéw europejskich, a takze w Izraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych
rozwiazan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel Awiwie.

Gietda Papierow NASDAQ, Gietda Papieréw Gielda Papieréow
Wartosciowych Wartosciowych Wartosciowych
w Warszawie: w Tel Awiwie: w Tel Awiwie:

4 Asseco Poland # Formula Systems & Matrix IT
& Asseco Business Solutions # Sapiens International
4 Asseco South Eastern Europe # Magic Software

Grupa Asseco jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technologicznie,
najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz
gospodarki. 79% przychoddéw Grupy stanowia przychody z oprogramowania i ustug wtasnych.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spétek, ktory zaktada wysokg niezaleznos¢ biznesowa i wykorzystanie
lokalnych kompetencji przy rownoczesnej budowie efektow synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco to czotowy europejski producent oprogramowania
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e  Zatrudniamy najlepszych programistow i ekspertéw IT
e  Wspodtpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy

e Jestesmy Grupg spotecznie zaangazowang, wspieramy rozwadj lokalnych gospodarek

/
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WLADZE ASSECO POLAND

Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 24 sierpnia 2023 roku, sktad Zarzgdu Spoétki przedstawia sie

nastepujaco:

QJJ s 2Co

ADAM GORAL
Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Telekomunikacji
i Mediow.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzqdu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotnej.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Energetyki
i Gazownictwa oraz Biuro Projektow ERP.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku 9

oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowej Asseco

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu
Odpowiada za Pion Organizacji
Miedzynarodowych i Rozwigzan

dla Sektora Bezpieczenistwa,

Biuro Projektéw Infrastrukturalnych
oraz Dziat Teleinformatyki.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektow
Unijnych.

ZBIGNIEW POMIANEK
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Bankéw
Komercyjnych, Bankéw Spétdzielczych,
Business Intelligence, Rynku
Kapitatowego, PKO BP, a takze za Asseco
Innovation Hub i Asseco Services.
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Karolina Rzorica-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) Asseco
Poland i Grupy Asseco odpowiada za Pion
Finansowy Spétki i Pion Finansowy Grupy
Asseco oraz Dziat Centrum Ustug
Wspdlnych.

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty: PR i Relacji
Inwestorskich oraz Marketingu.

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Ubezpieczen
Spotecznych, Utrzymania Systemdw,
Rolnictwa i Poczty, Administracji
Rzadowej oraz za Asseco Group Public
Business Unit.

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Biuro Prawne i Biuro
Zarzadu, a takze za Dziaty: Personalny,
Administracji Personalnej, Zgodnosci

i Zarzadzania Procesami, Utrzymania

i Rozwoju Systemdéw Wewnetrznych,
Administracji oraz Zakupéw. Ponadto
petni role Chief ESG Officer’a.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2023 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad

Adam Goral
Grzegorz Bartler
Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Marek Panek
Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Karolina Rzorica-Bajorek

Stawomir Szmytkowski

Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Okres petnienia funkcji

01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023
01.01.2023 - 30.06.2023

01.01.2023 - 30.06.2023

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu Asseco Poland.

QJJ s 2Co
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Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 24 sierpnia 2023 roku, sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie

nastepujaco:

QJJ s 2Co

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor
Cztonek Rady Nadzorczej

Tobias Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku 11

lzabela Albrycht
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Maciag
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Zak
Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie
nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2023 - 30.06.2023
Adam Noga 01.01.2023 - 30.06.2023
Izabela Albrycht 01.01.2023 - 30.06.2023
Piotr Augustyniak 01.01.2023 - 30.06.2023
Dariusz Brzeski 01.01.2023 - 30.06.2023
Artur Gabor 01.01.2023 - 30.06.2023
Piotr Macigg 01.01.2023 - 30.06.2023
Piotr Zak 01.01.2023 - 30.06.2023
Tobias Solorz 01.01.2023 - 30.06.2023

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w skfadzie: Artur Gabor — Przewodniczacy, Jacek Duch i Piotr
Augustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland.

OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspotpracy — model federacyjny. Asseco Poland jako Spotka petnigca
wiodaca role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spétkach jg tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw i integracji cztonkdw Grupy. Spoétki, ktore decydujg sie dotgczy¢ do Grupy Asseco, utrzymujg szeroki zakres
autonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym polega na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na
zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspoétpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Nabywane spotki zachowujg swdj
lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre menedzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspoétpracy to:

e umochienie pozycji rynkowej i zaufanie klientow,

e dostep do interesujgcych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych,

e znajomosc lokalnych rynkow, klientow, srodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
e dostep do lokalnych zespotéw pracownikdw postugujacych sie rodzimym jezykiem,

e odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e dostep do produktow i doswiadczen innych cztonkéw Grupy,
e dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

e wzmocnienie pozycji finansowej,

e miedzynarodowq marke i silng pozycje rynkowg,

e dostep do globalnych uméw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspotpracy tworzy pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.
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Struktura organizacyjna Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne - segment Asseco Poland, segment Formula Systems, segment
Asseco International - w ramach ktérych funkcjonujg spétki nalezace do Grupy.
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| I . \ !
92,33% 45,47% | o7,80% 1
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""""""""""""""""""""" - * Asseco Central Europe posiodo 49,456601% vdziafdw w Asseco Enterprise Solutions. Pozostate 49,456623% udziatdw jest | B
wiasnoeig Asseca International. Asseco Cantral Eurape spravuje bezpoiredniq kontrolg nod Asseco Enterprise Saiutions. | ‘ Shamrad Electronic

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w ciggu | poétrocza 2023 roku znajduje sie punkcie 3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Segment Asseco Poland

W segmencie Asseco Poland gtéwnymi podmiotami o jasno wydzielonych kompetencjach s3:

e Asseco Poland
e Asseco Data Systems

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg innych spétek oferujacych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientédw, m.in. DahliaMatic, ZUI Novum, Nextbank Software, ComCERT, adesso banking
solution, Krajowy Operator Chmury Medycznej czy Asseco Cloud.

Asseco Poland

Asseco Poland (GPW: ACP) dziata na polskim rynku od 1991 roku. Jest najwiekszg polskg firmg informatyczng notowang
na GPW w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszgcg na dzien 22 sierpnia 2023 roku ok. 6,3 mld PLN wchodzi w sktad indeksu
WIG20. Jest réwniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze
procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z rozwigzan Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankdw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajagce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od samorzaddéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby
mundurowe.

Asseco Data Systems

Spoétka powstata w 2016 roku poprzez zintegrowanie w jednym podmiocie réznorodnych kompetencji i wieloletnich
doswiadczen ekspertdw IT. Asseco Data Systems dostarcza systemy IT dla przedsiebiorstw, administracji samorzagdowej
oraz szkolnictwa wyzszego. Dziata w Polsce oraz na rynkach zagranicznych, w tym w Europie i Afryce. Specjalizuje sie
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w ustugach zaufania, a takie w tworzeniu oprogramowania dla branzy leasingowej i rozwigzan Smart City. Jest
najwiekszym w Polsce dostawcg podpisu elektronicznego i wiodgcym producentem kompleksowych systemow IT dla
uczelni wyzszych. Oferuje unikalne ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa.

W skfad Grupy Asseco Data Systems wchodzi spétka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center
przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta detalicznego.

DahliaMatic

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych, ktdra zajmuje sie wdrozeniami
oprogramowania biznesowego i rozwigzan firm trzecich - przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft. Poza wsparciem
w zakresie rozwigzan klasy ERP, Swiadczy ustugi konsultingowo-wdrozeniowe robotyzacji proceséow biznesowych,
elektronicznego obiegu dokumentdéw, a takze budowy oraz rozwoju indywidualnych systemoéw dostosowanych do
wymagan klienta.

ZUI Novum

Spétka specjalizuje sie w tworzeniu systemow informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytworca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatoéw, integrator i dostawca urzadzen bankomatowych.

Nextbank Software

Spoétka dostarczajgca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcjg mobilnego dostepu dla klientéw, ktéry jest dostepny w chmurze.

ComCERT

ComCERT koncentruje sie na identyfikowaniu zagrozen i incydentdw w cyberprzestrzeni, tworzeniu i podnoszeniu
kompetencji zespotéw reagujgcych (CERT, SOC) oraz wsparciu klientow w sytuacjach zagrozenia lub naruszenia ich
bezpieczenstwa.

adesso banking solutions

Wspdlne przedsiewziecie Asseco i adesso, renomowanego i rozpoznawalnego na rynku DACH dostawcy systemu
core’owego dla firm ubezpieczeniowych oraz ustug IT dla bankow. Spotka dziata w sektorze bankowym w krajach
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Krajowy Operator Chmury Medycznej

Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia) wspiera cyfryzacje stuzby zdrowia i umozliwia jednostkom
medycznym Swiadczenie e-ustug dla pacjentéw z zachowaniem najwyzszych standardéw bezpieczedstwa. Zapewnia
sprawne dostosowanie do regulacji prawnych i przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci oraz standaryzacji ustug
informatycznych w sektorze opieki zdrowotne;j.

Asseco Cloud

Asseco Cloud specjalizuje sie w projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych. Realizuje
wdrozenia oparte o rozwigzania witasne i wiodgcych dostawcow chmury, oferujgc jednoczesnie petne wsparcie
od projektu po implementacje, a takze dostarcza wiedze ekspercky. Oferta spotki obejmuje ustugi oparte o chmure
prywatng, preferowang przez klientéw z sektora publicznego lub sektoréw regulowanych oraz rozwigzania w modelu
multicloud, realizowane w oparciu o chmure publiczng dostawcéw globalnych.

Segment Formula Systems

Segment obejmuje spoétki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach Izraela, Ameryki Pétnocnej, Europy oraz
Bliskiego Wschodu i Afryki (region EMEA).

Formula Systems (1985) jest spotkag holdingowsa, a jej filarami sg spétki operacyjne:

e  Matrix IT
e Sapiens International Corporation
e  Magic Software Enterprises
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Ponadto Formula Systems kontroluje:

e amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludzkich — Insync Staffing,

e producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach o ugruntowanej pozycji
rynkowej w Izraelu — Michpal Micro Computers (1983),

e dziatajgcg w zakresie sporzadzania map lotniczych i satelitarnych oraz innych zastosowan geograficznych spotke
Ofek Aerial Photography (1987),

e dostawce zaawansowanych systemow bezpieczenstwa i kontroli — Shamrad Electronics (1977),
e najwiekszg grupe witryn konsumenckich w Izraelu - ZAP Group.

Holding wspodtkontroluje TSG IT Advanced Systems, spotke dostarczajgcy specjalistyczne oprogramowanie dla sit
zbrojnych.

Formula Systems (1985)

Jako jednostka dominujgca w Grupie Formula Systems, notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Tel Awiwie spdtka Formula Systems (1985) zarzadza i buduje warto$¢ kapitatowa podmiotéw
wchodzacych w skfad tej grupy.

Matrix IT

Notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie Matrix IT jest wiodgcg spotka IT w Izraelu. Prowadzi rowniez
dziatalnos¢ w USA i Europie. Jego kluczowe kompetencje to swiadczenie ustug informatycznych, outsourcing i integracja
systemow informatycznych na zyczenie klienta, a takze dostarczanie rozwigzan z zakresu bezpieczenistwa, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych
Swiatowych producentéw, a dzieki spdtce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujace
kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w realizacji projektow IT zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym (m.in. bankowos¢ i finanse, telekomunikacja, opieka zdrowotna, edukacja,
obronnos¢ i stuzby mundurowe), portfolio klientow spotki obejmuje najwieksze organizacje w Izraelu i stale rosnacg baze
kontrahentéw na rynkach zagranicznych.

Sapiens International Corporation

Spoétka jest notowana na amerykarnskim rynku NASDAQ i Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie. Jest wiodgcym
globalnym dostawcg systemow IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej,
Skandynawii, Afryce Potudniowej i regionie Azji i Pacyfiku. W ofercie spotki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla
wszystkich segmentow rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla segmentu ubezpieczen na zycie, programdéw emerytalnych,
ubezpieczen majatkowych, reasekuracji, a takze oprogramowanie wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach
finansowych. Sapiens oferuje zaréwno rozwigzania uniwersalne, jak i oprogramowanie specjalnie skrojone do wymogow
konkretnych rynkow, np. amerykanskiego.

Magic Software Enterprises

Spétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ oraz Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie. Magic
Software specjalizuje sie w dostarczaniu platform wspierajacych proces budowy i wdrazania aplikacji biznesowych,
oprogramowania biznesowego, a takze ustug konsultingowych i wdrozeniowych.

Produkty oferowane przez spotke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomdoc istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International

Asseco International to holding utworzony w pazdzierniku 2017 roku, posiadajgcy siedzibe na Stowacji. Jego celem jest
zarzadzanie i budowa wartosci kapitatowej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.

Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.
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Rynek Europy Centralnej

Na rynku s$rodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe.
Do najwazniejszych podmiotow w tej grupie zalicza sie:

e Asseco Central Europe Stowacja i Asseco Central Europe Czechy
e Asseco Enterprise Solutions

e Asseco Business Solutions

e Spotki Asseco Solutions w Czechach, Niemczech i na Stowacji
e Asseco CEIT
e Asseco Central Europe Magyarorszag

Asseco Central Europe

Czeskie i stowackie Asseco Central Europe sg wiodgcymi spdtkami Grupy Asseco Central Europe. Dostarczajg
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego oraz
administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Ich oferta produktowa zawiera systemy
informatyczne dla bankdéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, instytucji finansujacych budownictwo mieszkaniowe,
systemy kartowe, systemy informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz
e-commerce, systemy raportowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,,pod klucz”.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions powstato w 2017 roku, aby zintegrowac wszystkie spotki Grupy Asseco, ktdre rozwijajg wtasne
rozwigzania ERP i FMCG. W ramach wspdlnej struktury holdingowej funkcjonujg cztery gtéwne spoétki: Asseco Business
Solutions oraz Asseco Solutions z Niemiec, Czech i Stowacji. Wraz z miedzynarodowymi oddziatami firmy te dostarczajg
produkty ERP i FMCG do kilkudziesieciu krajow na catym swiecie, usprawniajgc i automatyzujac procesy w wielu branzach
i segmentach rynku.

Asseco Business Solutions

Asseco Business Solutions to spotka notowana na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie (GPW: ABS). Jej oferta
obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy biznesowe w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet
aplikacji do zarzadzania matg firmg, programy wspierajgce prace w obszarze HR, pozwalajgce na zarzgdzanie siecig
przedstawicieli handlowych aplikacje mobilne klasy SFA, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakgji
faktoringowych.

Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkuja wysokiej klasy oprogramowania klasy ERP dla srednich i duzych przedsiebiorstw,
przede wszystkim z sektoréw wytwdrczego i ustugowego. Dziatajg przede wszystkim na rynkach: stowackim, czeskim,
wtoskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco CEIT

Asseco CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki.
Dominujgcymi obszarami jego aktywnosci sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

Asseco Central Europe Magyarorszag

Dziatajgce w sektorze opieki zdrowotnej Asseco Central Europe Magyarorszag jest liderem wsréd dostawcow szpitalnych
systemow informatycznych na Wegrzech z ok. 50% udziatem w rynku. Dostarcza réwniez oprogramowanie dla sektora
finansowego.

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej
W Grupie Asseco rynek Europy Potudniowo-Wschodniej tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe.
Asseco South Eastern Europe

Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujaca Grupy Asseco
South Eastern Europe. Grupa ta dostarcza kompletne rozwigzania i produkty wtasne niezbedne do prowadzenia banku,
zaawansowane rozwigzania ptatnicze pod markg Payten, a takze Swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemoéw
i sprzetu informatycznego swiatowych lideréw. Prowadzi dziatalnos$¢ na terenie krajow Europy Potudniowo-Wschodniej,
Europy Srodkowej, Pétwyspu Iberyjskiego, a takze w Egipcie, Turcji, Kolumbii, Peru i na Dominikanie.
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Rynek zachodnioeuropejski
Do najwazniejszych spétek z Grupy dziatajgcych na rynku zachodnioeuropejskim zalicza sie:

e Asseco PST Holding — SGPS
e Asseco Spain
e Asseco Lietuva

Asseco PST Holding — SGPS

Portugalska spétka Swiadczgca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtéwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki (m.in. Angola
i Mozambik). Do Grupy Asseco PST naleza: zajmujgca sie tworzeniem oprogramowania dla podmiotéw z sektora
finansowego spotka Finantech - Sistemas de Informagdo oraz dostawca systemoéw ksiegowych dla podmiotéw z sektora
finansowego — CPI Consultoria de Proyectos Informaticos.

Asseco Spain

Spotka dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture i sprzet IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Asseco Lietuva

Asseco Lietuva to wiodacy producent oprogramowania i integrator systemdéw informatycznych na Litwie. Spétka oferuje
wtasne rozwigzania do zarzadzania dokumentami i automatyzacji proceséw biznesowych, a takie do zarzadzania
biznesem ubezpieczeniowym i finansami.
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Segmenty i rynki geograficzne

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
Asseco nie jest uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcdw i dostawcéw. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej
w sposob istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikdw na funkcjonowanie Grupy, a szeroki
wachlarz produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegdlnych sektoréw rynkowych.

Udziat 10 najwiekszych klientow Udziat najwiekszego klienta
w przychodach Grupy w przychodach Grupy
za | pétrocze 2023 roku za | pétrocze 2023 roku

Dziatalnos¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalnos¢ operacyjng spotki dominujacej i spotek dziatajacych na rynku polskim.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki
zagraniczne.

e Formula Systems odpowiada za najwiekszg cze$¢ przychoddéw generowanych przez Grupe Asseco. W ramach
segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynku izraelskim, w Ameryce Pétnocnej oraz regionie EMEA.

e Asseco International, w ramach ktérego Asseco prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Przychody Grupy w poszczegdélnych segmentach dziatalnosci

23% e 24% 10%

Segment

Segment Asseco & Segment Asseco Segment
Asseco Poland 3 Asseco Poland

International International

970,7 min PLN 838,4 min PLN

1942,2 min PLN 1943,0 min PLN

H1 2023 H1 2022

66% 66%

Segment
Formula Systems

Segment
Formula Systems

5626,0 min PLN 5483,8 min PLN

* Dane uwzgledniajqg sprzedaz miedzy segmentami.
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Finanse i bankowos¢

l Banki

|

3 Produkcja oprogramowania dla bankow nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci spotek nalezgcych do
Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdéj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym wzbogacaniem

i uzupetnianiem rozwigzan dopasowanych do rosnacych oczekiwarn sektora bankowego wobec technologii

informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
Asseco Core Banking. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktérym tworzona jest nowoczesna bankowos$¢
internetowa i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientéw. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesigt
specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki
dziatalnosci danej instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finansowego Asseco posiada réwniez rozwigzania
dostepne w chmurze. Przyktadem takiego rozwigzania jest Asseco BooX (Bank out of the Box) — platforma biznesowa
i technologiczna, dostarczajgca zestaw narzedzi, niezbednych do stworzenia nowoczesnej instytucji finansowej.

Spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom
z rodziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim i czeskim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco
South Eastern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujace ptatnosci, Business Intelligence, a takze
wspomagajace zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatéw. Z kolei
portugalskie Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego, a jego
dziatalnos¢ skoncentrowana jest w regionie Pétwyspu Iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia
63 Grupa Asseco od wielu lat wspétpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi. Sapiens
International, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest jednym z najwiekszych dostawcow
oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na Swiecie. Wsrdd ponad 650 klientéw Grupy sg spoétki oferujace
ubezpieczenia na zycie, majatkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy.
Zaawansowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisdw obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym
poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan
takich jak systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracjg,
wspotpraca z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelska grupe Sapiens. Z kolei Asseco
Central Europe oferuje ubezpieczycielom rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego, Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajgce prace biur i domoéw maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz firm leasingowych
i faktoringowych.

Instytucje publiczne

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania i ustug dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej
ztozone projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna
@ Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w obszarach, ktére
z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendéw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, jest autorstwa Asseco.
Spoétka swiadczy obecnie ustugi wsparcia jego eksploatacji i utrzymania, a takze odpowiada za jego modyfikacje
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i rozbudowe. Duze doswiadczenie na polu wspétpracy z administracjg centralng maja takze spétki z Grupy Asseco Central
Europe. Od lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi do stowackich i czeskich ministerstw i instytucji
publicznych. Spétka Matrix IT jest jednym z wazniejszych partneréw dla rzadu lzraela.

Grupa Asseco posiada takie kompetencje i szerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma
z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 70 prestizowych projektéw dla agencji Unii Europejskiej oraz NATO,
w tym system ochrony granic UE dla Frontex’u. Kompetencje w tym obszarze wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems
izraelska spotka TSG IT Advanced Systems, bedgca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw
obrony i spraw wewnetrznych.

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektow dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji
dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktow. Na przestrzeni ostatnich lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy
danych, systemdw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna
|§ Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla administracji samorzagdowej — zaréwno matych jak i duzych osrodkéw
miejskich, gmin czy wojewddztw. Oprogramowanie wspiera zarzgdzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowos¢, zasoby ludzkie,
sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia, gospodarka odpadami.

Opieka zdrowotna
@ Grupa Asseco jest czotowym dostawcg rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placowek medycznych. Korzystajg
z nich setki najwiekszych szpitali i przychodni w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Ustugi Asseco
obejmujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow dla firm swiadczacych
ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania
wspomagajgce obstuge pacjentéw, jak i systemy do rozliczen kontraktdw i zarzadzania placéwkami medycznymi.

Flagowymi produktami Grupy s3: AMMS (Asseco Medical Management Solutions) i mMedica — kompleksowe pakiety
systemow informatycznych autorstwa Asseco Poland, ktérych zadaniem jest obstuga szpitali, klinik, centréw medycznych,
przychodni i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasne systemy na potrzeby stuzby zdrowia, takie jak
Mediform, ZPIS, Strix, Jubula czy Atlas. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy
Asseco Central Europe Magyarorszag. lzraelskie centrum innowacji tworzy natomiast pionierskie rozwigzania dla
najwiekszych osrodkéw medycznych na swiecie.

Przedsiebiorstwa

Telekomunikacja i utility

Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych
i komunalnych. Wieloletnia obecnos¢ Asseco w tym sektorze zaowocowata strategicznymi partnerstwami z licznym
gronem znaczacych europejskich przedsiebiorstw, ktére cenig sobie gteboka wiedze branzowa specjalistdéw Asseco oraz
elastycznos¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora telekomunikacji i utility znajdujg sie systemy bilingowe, systemy do
wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych.
Uzupetnieniem oferty sg systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu
GIS/NIS.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron,
Enea, Energa, PGE czy PGNIG.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przedsiebiorstw
sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dofgczyto wielu czotowych
operatorow telekomunikacyjnych z regionu Batkanow.
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Rozwigzania ERP

y.amy Grupa Asseco oferuje petny zakres wiasnych nowoczesnych systeméw klasy ERP dla matych, srednich
i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsigbiorstwem.
Ich funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg zastosowac je w firmach z kazdej branzy.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne odpowiedzialne
za obszar ERP stanowi holding Asseco Enterprise Solutions, w sktad E 12 m 1
ktorego wchodzg spétki specjalizujgce sie w systemach ERP, systemow | system
mobilnych systemach wsparcia sprzedazy klasy SFA (Sales Force Kasy ERP 3 Klasy SFA
Automation) i FFA (Field Force Automation), rozwigzaniach

& +700 000 L+

. . & +55 000
Wymlany danyCh’ SyStemaCh fa ktorlngowyCh oraz © aktywnych uzytkownikéw © aktywnych uzytkownikdw
oprogramowaniu dla MSP. ) :

ﬁ‘ﬁ +70 000 tientsw ﬁﬁf +130 uientew
Ponadto w ramach Grupy funkcjonujg zespoty specjalizujace sie we |
wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych @ 7 o @ 50 waiow
branz systeméw opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft -
Dynamics AX.
Oferta produktowa
79% 9% 78% 10%
Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie
i ustugi wtasne i ustugi obce i ustugi wtasne i ustugi obce
6720,2 min PLN 771.7 min PLN 6441,6 min PLN 827,4 min PLN
H1 2023 H1 2022
12% 12%
Sprzet Sprzet
i infrastruktura i infrastruktura
1023,5 min PLN 981,0 min PLN

Przychody Grupy Asseco w podziale na produkty

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w postaci
oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu spotki
z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwiazania dedykowane

Asseco jest najbardziej doswiadczong polskg firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéw informatycznych, realizowanych w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientdw. Przyktadem kompetencji
Asseco w tym zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajgcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczesnie jeden z systemoéw informatycznych o strategicznym znaczeniu dla
Polski, wpisujgcym sie tym w strategie budowy e-panstwa. KSI ZUS obstuguje blisko 30 min ptatnikdw sktadek,
Swiadczeniobiorcéw i ubezpieczonych. Kolejnym przyktadem jednego z najwazniejszych systemoéw informatycznych
panstwa stworzonych przez Asseco jest SIA — najwiekszy system IT w Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR).
Jest to zintegrowane rozwigzanie do zarzadzania i kontroli w rolnictwie. Jego podstawowymi komponentami sg bazy
referencyjne (producentéw rolnych, zwierzat, dziatek) w oparciu, o ktére mozliwe jest przeprowadzenie zaréwno
niezbednych kontroli, jak rowniez obstuga doptat pochodzacych ze srodkéw UE. Z kolei dla Gtéwnego Inspektoratu
Transportu Drogowego Asseco stworzyto Centralny System Przetwarzania dziatajgcy w Centrum Automatycznego
Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD). Ponadto Spdtka jest uznanym dostawcg rozwigzan w obszarze obstugi
proceséw celnych, m.in. zbudowata System Informacyjny Skarbowo-Celny (SISC), a takze System ZEFIR2, czyli
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Zintegrowany System Poboru Naleznosci i Rozrachunkéw z Unig Europejska i Budzetem. Wsréd rozwigzan dedykowanych
dla administracji terenowej jest np. Slaska Karta Ustug Publicznych (SKUP).

Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania dla sektora publicznego w Europie Centralnej. Przyktadami rozwigzan
szytych na miare tworzonych dla administracji centralnej sg czeski Portal Obywatel, ktéry jest nowoczesnym narzedziem
komunikacji elektronicznej obywateli z organami administracji publicznej oraz Portal Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych Czech, stanowigcy kompleksowe rozwigzanie portalowe, taczgce ponad 70 witryn ministerialnych
departamentow.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych i $rednich z kazdego sektora gospodarki Grupa oferuje standardowe pakiety, ktére dostosowuje
do indywidualnych potrzeb. Wérdd produktdw z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektoréw: bankowego (Asseco Core Banking), energetycznego (Asseco Utility Management Solutions), stuzby zdrowia
(Asseco Medical Management Solutions), doméw maklerskich i firm inwestycyjnych (PROMAK), sektora
ubezpieczeniowego (SAPIENS), przedsiebiorstw (ApPlus), FMCG i farmacji (Image Recognition).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm Grupa udostepnia standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania
szytych na miare produktow i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z ,pudetkowego”
oprogramowania Asseco wspomagajacego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadami standardowych
rozwigzan pakietowych przeznaczonych dla sektora przedsiebiorstw s Wapro ERP, Softlab ERP i Macrologic ERP, a takze
kwalifikowane ustugi zaufania i ekosystem narzedzi paperless Certum. Wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia
w informatyzacji placéwek medycznych, Asseco rozwija swoje aplikacje przeznaczone dla pacjentow: Informacje
Medyczne, Apteczka Medyczna i Moje Pomiary oraz oprogramowanie wykorzystywane w codziennej pracy przychodni
lekarskich mMedica.

e Rozwigzania w modelu SaaS

Grupa Asseco oferuje rowniez swoje rozwigzania informatyczne przez internet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych
kosztach, a z maksimum korzysci klienci moga czerpac z najlepszej wiedzy i doswiadczenia ekspertéw Grupy bez
koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczng i zespdt IT. Asseco udostepnia w chmurze
m.in. mobilny podpis SimplySign, platforme edukacyjng, rozwigzania z obszaru elektromobilnosci (AUMS Elmo),
platforme do zarzadzania Elektroniczng Dokumentacjag Medyczng — Chmura dla zdrowia, uniwersalng platforme ustug
finansowych Asseco BooX, rozwigzania klasy ERP, SFA i Contact Center czy rozwigzania do obstugi ptatnosci pod marka
Payten. Bankom spodtdzielczym dedykowana jest Wspdlna Platforma Informatyczna (WPI), ktérej celem jest
ustandaryzowanie pracy bankow tak, aby utatwic i zwiekszyé efektywnos¢ obstugi klienta. Asseco swiadczy rowniez
w modelu SaaS$ ustugi bankowosci internetowej.
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Wybrane produkty

Rozwiazania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Partal Obywatel
— czeskie Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych

Centrum Automatycznego
Madzoru nad Ruchem
Drogowym = GITD

System Informatyczny
Agencji — ARIMR

System Informacyjny
Skarbowo-Celny
— Ministerstwo Finanséw

Slaska Karta Ustug
Publiczrnych

Portal Ministerstwa Pracy
i Spraw Socjalnych Czech

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektoréw

Asseco Core Banking
[bankowosg)

Asseco Utility
Management Solutions
[opieka zdrowotna)

SAPIENS
[ubezpieczenia)

PROMAK
[rynek kapitatowy]

Image Recognition
[FMCG, farmacja)

ApPlus
[przedsiebiorstwa
produkcyjne)

Pakiety
standardowe

Wapro ERP
[MSP)

Macrologic ERP, Softlab ERP
[przedsiebiorstwal)

Certum
[ustugi zaufania)

aHCM
[rozwigzania dla dziatdw HR)

Informacje Medyezne, Aptec
Medyczna, Moje Pomiary
[aplikacje dla pacjentdw]

miedica
[opieka zdrowotna)
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Rozwiazania
w chmurze

SimphySign
[pedpis mobilny)

Systemy klasy ERP i SFA
[m.in. Softlab, Wapro, Macrologic,
SPIM, Mobile Touch)

Payte
[ptatnosci

Chmura dla zdrowia
[opieka zdrowotna)

CLUI, WP
[bankowost spotdzielcza)

Asseco BooX
[instytucje finansowe)

AUMS Elmo
[elektromobilnosé)

Live

[Contact Center)
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja, wizja i filary strategii

Misjg Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizjg:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem
i ustuga, aby wspieraé klientéw na catym Swiecie w osigganiu ich celéw. Jego
pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zesp6t taczacy tradycyjne
wartosci z nowoczesnym dziataniem.

L ‘ e Spotka buduje miedzynarodowa grupe firm technologicznych, ktoérej
s —— federacyjny model pozwala na wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci
< " /8 = i znajomosci rynku, a przynaleznos¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci

-

~a’

realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajgcych klientéw.

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwdch podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez
akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce i za granicg. Dziatalnos¢ Spétki oparta jest na sektorowych kompetencjach
biznesowych rownolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotéw dziatajagcych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych
> rozwigzan spetniajacych najwyzsze wymagania klientéw.

Dziatalnos¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektéw
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takie
sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotow. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu,
nastawione na wieloletnig wspotprace i petnienie przez Spotke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oproécz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland — jako wtasciciel sprawujgcy kontrole nad pozostatymi spotkami
z Grupy Asseco — odgrywa kluczowa role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy,
monitoruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje
pomiedzy podmiotami bedacymi czescig federaciji.

Rozwdj poprzez akwizycje

Asseco od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granicg. Od roku 2004 przeprowadzito skutecznie
ponad 130 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Grupa jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadrg,
pragnaca dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego lub integracji z Asseco. Celem
akwizycji jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne lub
wzmochienie pozycji Grupy Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna.

Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Rynek:
e kierowanie oferty do sektoréow: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji publicznej, w kraju
i za granica,
e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla biznesu klientow
Spoiki,
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e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy przy zachowaniu
konkurencyjnego poziomu cen,

e dazenie do stabilnego Zrddta przychoddéw pochodzacych z ustug utrzymania i rozwoju dostarczanego
oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spotce i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu SaaS rozwigzan opartych o oprogramowanie wtasne.

Organizacja:

e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duzaréznorodnos$é, bedaca konsekwencjg réznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju poszczegdlnych sektoréw,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzacych wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére moga by¢ uszczegdtowione przez obszary
biznesowe,

e wspdlne dla wszystkich obszaréw procesy back office wspierajace realizacje celéw biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwd;j.

e  postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosci organizacji,

e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,

e inwestycje w rozwdj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,

e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,
e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:

e dbanie o wazne interesy spoteczne,

e wsparcie polskiego sportu,

e pomoc potrzebujacym,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Wartosci Asseco Poland

Zaangazowanie . .
& Profesjonalizm

)'7 w peim anga.zu.Jemy e W kazd.y 0. Stale podnosimy kwalifikacje
projekt, a najwiekszg satysfakcje |

i chetnie dzielimy sie

daje nam sukces naszych OOOOO o e
klientow. .
Szacunek Skutecznosé

O,
0 0O Oczekuiemy od siebie Ambitnie i konsekwentnie
. jemy dazymy do realizacji naszego
wzajemnego szacunku. 5 celu

Jakos¢ Odpowiedzialnos¢

1 ¢|¥
N()@ Wysoko stawiamy poprzeczke OLO Bierzemy odpowiedzialnosé
@ dla jakosci wszystkich naszych @ za naszg prace i otoczenie,

dziatan. w ktorym dziatamy.
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Ekspansja Asseco — kamienie milowe

kontynentéw

1991 2004 2007-2009 2010 2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019 2020-H1 2023

Rozpoczecie  Debiut Asseco Rozszerzenie dziatalnosci  Wejscie na Ekspansja Rozwoj w krajach Dalszy rozwaj Rozwoj w nowych Dynamiczny rozwoj za sprawg

dziatalnoci  Poland na GPW w Polsce (przejecia rynkiizraelski  narynek portugalskojezycznych na rynkach obszarach przyspieszone] cyfryzacji

w Polsce w Warszawie Softbanku i Prokomu) i ameryk?ﬁski Europy o Dalsza ekspansja USA i izraelskim kumpertencyrljnych Poszerzenie portfolic wiasnych
Wejscie na rynek Ekspansja na rynki E:akw‘i}’qa Wschodniej w lzraelu - ro;\.\rlqzanla produktow [np. ERP, platnosci)
Europy Centralnej Europy Zachodniej, ormuia Rozpoczecie w cbm:rze . Budowanie nowych kompetencji
— utworzenie Potudniowo-Wschodnie] Systems) dziatalnosci 1 cyberbezpieczenstwo w cyberbezpieczeristwie,
Grupy Asseco i Skandynawii w Afryce Industry 4.0 oraz cloud

computingu
Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco podaza za Swiatowymi trendami, a dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w dziatalnosci biznesowej,
globalnej obecnosci i wymianie doswiadczen w zakresie wykorzystania najnowoczesniejszych technologii, Asseco
skutecznie na nie odpowiada i wdraza w swoich rozwigzaniach.

Globalne megatrendy w obszarze technologii:
e  Cyfryzacja i wdrazanie proceséw paperless
e Zastosowanie algorytmdw Artificial Intelligence (Al) i Machine Learning (ML)
e Koncentracja na cyberbezpieczeristwie
e  Staty wzrost wykorzystania cloud computing i modeli subskrypcyjnych w biznesie
e Rywalizacja o talenty

e Wozrost popularnosci rozwigzan hybrydowych w wielu obszarach zycia i biznesu

Biorac pod uwage wskazane gtéwne trendy rynkowe, Grupa Asseco okresla czynniki istotne dla rozwoju jej dziatalnosci
w poszczegdlnych sektorach:

Finanse i bankowos¢

e Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,
e Klienci poszukujgcy kompleksowych rozwigzan biznesowo-technologicznych,

ﬁ e Wzbogacenie wybranych rozwigzan o narzedzia oparte na Al i ML,
e Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

e Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systemow IT,

e Wozrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.
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Przedsiebiorstwa

Wozrost potrzeb informatycznych firm wynikajgcych z transformacji cyfrowej — zwiekszanie popytu
na rozwigzania klasy ERP, SFA,

Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztéw — rozwdj rozwigzan
chmurowych oraz typu Saas,

Potrzeba zarzgdzania ogromng iloscig danych,

Zmiany prawne wymuszajace koniecznos¢ dostosowania systeméw informatycznych.

Sektor publiczny

Sektor pozostaje jednym z najwiekszych odbiorcéw ustug IT,

Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa
bezpieczeristwo, niezawodnosé systemdw i wiarygodnosc¢ ich dostawcy,

Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczen spotecznych, administracji
rzagdowej i samorzadowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych.

Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2023 rok

Segment
Asseco International

Segment
Formula Systems

Segment
Asseco Poland

Kwoty w min PLN.

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state*® Kursy zmienne**
12514 o" 13383 12514 —o» 12 201
2339 MR, 21 2339 B 2424
+6% 6%
8772 —— 9307 8772 — 8213
+12% +12%
1403 S 156 1403 T s
2022 2023 2022 2023

Wartos¢ portfela zamdwieri na 2023 rok na dzieri 17 sierpnia 2023 roku; wartos¢ portfela zamdéwier na 2022 rok na dzien 19 sierpnia 2022 roku.
* Przeliczajqc backlog 2023 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2022.
** Przeliczajqc backlog 2023 wedtug kurséw: wykonanie H1 wedfug kursow sSrednich H1 2023 oraz dane Q3-Q4 2023 wedfug kurséw z dnia 17 sierpnia 2023 roku.
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RYNEK INFORMATYCZNY | JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego
Rynek IT na swiecie

Wedtug szacunkéw firmy badawczej Gartner z lipca 2023 roku, globalne wydatki na IT wzrosng w tym roku o 4,3%
i przekroczg poziom 4,7 bln USD. Zdaniem analitykéw Gartnera na rynku widoczne jest przesuwanie wydatkow
zwigzanych z IT w strone technologii zwiekszajacych automatyzacje i efektywnos¢, co ma pozwoli¢ firmom na wzrost skali
dziatania przy mniejszej liczbie pracownikéw. Proces transformacji cyfrowej podlega zmianom, a projekty IT
skoncentrowane sg obecnie w wiekszym stopniu na zadaniach zwigzanych z wewnetrzng optymalizacjg
w przedsiebiorstwach.

Firma Gartner prognozuje, ze wydatki w obszarze oprogramowania w 2023 roku beda rosty w dwucyfrowym tempie.
Bedzie to zwigzane miedzy innymi z przesuwaniem naktadéw przez organizacje w strone core’owych aplikacji i platform
zwiekszajacych efektywnosé, takich jak systemy ERP czy CRM.

Podczas gdy globalne wydatki na IT majg rosng¢, analitycy Gartnera spodziewajg sie 8,6% spadku naktadéw zwigzanych
ze sprzetem, na co wptyw bedzie miat utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji, obnizajacy site nabywczg konsumentéw.

W ostatnim czasie obserwowane jest wzmozone zainteresowanie biznesu tematem generatywnej sztucznej inteligencji.
Mimo ze technologie Al cieszg sie duzg popularnoscia wsréd menedzerdw, nadal nie wptywajg one w sposéb istotny na
poziom wydatkow IT. Zgodnie z przewidywaniami analitykéw Gartnera, w dtuzszej perspektywie, rozwigzania oparte na
Al beda wdrazane w przedsiebiorstwach w ramach biezgcych wydatkdw, w duzej mierze jako aktualizacje i nowe
funkcjonalnosci dodawane do produktéw technologicznych wykorzystywanych obecnie przez firmy.

Wydatki na IT 2023 2024

— 2022 Zmiana r/r N Zmiana r/r ] Zmiana r/r
Centra danych 221 16,6% 218 (1,5%) 236 8,1%
Sprzet 766 (6,3%) 700 (8,6%) 748 6,9%
Oprogramowanie 811 10,7% 923 13,7% 1053 14,1%
Ustugi IT 1306 7,5% 1421 8,8% 1585 11,6%
Ustugi telekomunikacyjne 1423 (1,9%) 1462 2,7% 1518 3,8%
Razem 4528 2,8% 4723 4,3% 5140 8,8%

Zrédto: Gartner.

Z kolei wedtug prognoz International Data Corporation (IDC) z maja 2023 roku, rynek IT wzrosnie w tym roku w statej
walucie 0 4,8% do 3,3 bln USD. Wydatki na ustugi IT wzrosng o prawie 6%, na co wptyw beda miaty wcigz wysokie nakfady
przedsiebiorstw na dtugoterminowa transformacje cyfrowa. Wydatki zwigzane z oprogramowaniem wzrosng o 11%,
co w najwiekszym stopniu bedzie zwigzane z rosngcymi naktadami na rozwigzania chmurowe. Jak wskazujg analitycy
IDC, przedstawiciele biznesu w wiekszym stopniu niz przed rokiem zwracajg uwage na koszty. Podejmowane sg dziatania
majace na celu konsolidacje i wiekszg kontrole budzetéw przeznaczanych na rozwigzania chmurowe, co zwigzane jest
z duzg niepewnoscig makroekonomiczng. Niemniej jednak dwucyfrowe tempo wzrostu w obszarze cloud computing
przyczynia sie do historycznie wysokiej odpornosci branzy technologicznej na wyzwania makroekonomiczne.

Rynek IT w Polsce

Wedtug danych GUS sektor IT stanowi okoto 8% polskiego PKB. Udziat ten rosnie od kilku lat i Swiadczy o rosngcej roli
tego sektora w polskiej gospodarce. Jak wskazano w raporcie ,Puls rynku IT w Polsce. Firmy, ludzie, transakcje”
przygotowanego przez ekspertow firmy Baker Tilly TPA, wraz z rozwojem cyfryzacji i zwiekszaniem udziatu technologii
informacyjno-komunikacyjnych w innych obszarach gospodarki, w przysztosci udziat sektora IT w polskim PKB bedzie
rosngé. Firma badawcza PMR szacowata w 2020 roku wartos¢ polskiego rynku IT na nieco ponad 49 mid PLN.
W 2026 roku ma juz siegngc¢ 65 mld PLN. Podobnie jak w skali globalnej, w Polsce rowniez najszybciej powinien rosngc
segment oprogramowania.

Polska posiada jeden z najbardziej konkurencyjnych sektoréow IT w regionie. Ze wzgledu na swoje potozenie stanowi tez
strategiczny wezet dla potgczen miedzy Europg Zachodnig, Wschodnig i Skandynawig. Wedtug danych wskazanych
w raporcie Future of IT wydanym przez serwis Emerging Europe, Polska zajmuje drugie miejsce wsrdd najbardziej
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konkurencyjnych sektoréw IT w Europie Srodkowo-Wschodniej, zaraz po Estonii i przed Czechami. Polska znajduje sie
rowniez w Swiatowej czotéwce krajéw pod wzgledem liczby ekspertéw w dziedzinie rozwoju oprogramowania, zajmujac
jednoczesnie pierwsze miejsce w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Od 2014 roku Komisja Europejska (,,KE”) monitoruje postepy panstw cztonkowskich w zakresie cyfryzacji i publikuje
coroczne sprawozdania dotyczace indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI). W raporcie KE
okreslono cztery gtdwne obszary rozwoju, ktore majg zapewnié¢ kompleksowg i zrwnowazong transformacje cyfrowg
we wszystkich sektorach gospodarki: Kapitat ludzki, tacznosé¢, Integracja technologii cyfrowej oraz Cyfrowe ustugi
publiczne. Wedtug raportu z 2022 roku Polska plasuje sie na 24. miejscu wsrdd 27 panstw cztonkowskich UE. W latach
2017-2022 zagregowany wynik DESI w odniesieniu do Polski przekroczyt nieco unijng srednia.

Ranking indeksu gospodarki cy frowej i spoteczenstwa cyfrowego na 2022 r.

Kapitat ludzki ©® tacznosé @ Integracja technologii cyfrowej @ Cyfrowe ustugi publiczne
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Zrédto: Komisja Europejska — DESI 2022.

Podobnie jak na rynkach globalnych, réwniez w Polsce rok 2023 bedzie mija pod znakiem rynkowych zawirowan. Sytuacja
makroekonomiczna znajduje sie pod wptywem wojny w Ukrainie, ktdra zwiekszyta niepewnosé i wptyneta na szybkosé¢
podejmowania decyzji inwestycyjnych w regionie. Ponadto krajowy rynek IT pod3aza za $wiatowymi trendami. Polskie
firmy koncentrujg sie na wyzwaniach zwigzanych z transformacja cyfrowg, cyberbezpieczenstwem, czy konkurencjg
o talenty na rynku pracy. Postepujgca digitalizacja wptywa na dynamiczny rozwdj rynku chmury obliczeniowej w Polsce.
Rosnie zapotrzebowanie na narzedzia i ustugi oparte na tej technologii. Wedtug danych firmy badawczej PMR rynek
chmury obliczeniowej w Polsce w 2022 roku osiggnat wartos¢ 2,9 mld PLN, co oznacza wzrost o blisko 28% w ujeciu rok
do roku, a w 2023 roku catkowite wydatki przedsiebiorstw i instytucji w Polsce na rozwigzania chmurowe wzrosng¢ maja
do 3,6 mid PLN.
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Pozycja rynkowa Asseco

Asseco, wykorzystujgc sektorowy i miedzynarodowy know-how i doswiadczenie, jest jednym z wiodacych producentéw
oprogramowania w Europie.

=

===

Bankowosc i finanse

>45% bankéw w Czechach

i na Stowacji, >50% bankow
w Polsce, >85% bankdéw

na Batkanach, >25%

w Portugalii, blisko 80%
bankéw w Angoli

>1,5 mIn terminali POS

>1,6 mld transakcji e-commerce
rocznie

Jeden z najwiekszych
dostawcow oprogramowania
dla branzy ubezpieczeniowe;j

Jv\_

Instytucje publiczne

Wiodgacy producent
oprogramowania w Europie
Centralnej i Wschodniej

>250 podmiotdéw administracji
publicznej w Polsce korzysta
z rozwigzan Asseco

Wspétpraca z >550 szpitalami
z Polski, Czech, Stowacji, Wegier

>70 ukoniczonych projektéow
dla NATO oraz agencji Unii
Europejskiej

Kluczowy dostawca ustug IT dla

=

Przedsiebiorstwa

Uznany partner dla tysiecy
organizacji w Europie, lzraelu
i Ameryce Pétnocnej

>700 tys. uzytkownikow
systemow Asseco klasy ERP

>55 tys. uzytkownikow
mobilnych aplikacji wsparcia
sprzedazy klasy SFA

>60% wystawianych rachunkéw
za energie elektryczng w Polsce

Czotowy dostawca rozwigzan
bilingowych w Polsce

swiecie sektora publicznego w lzraelu

Silna pozycja rynkowa Spotki zostata potwierdzona w ostatnim raporcie Computerworld TOP200, ktéry stanowi
kompleksowe badanie polskiego rynku teleinformatycznego. Asseco ponownie zostato liderem cyfryzacji w Polsce.
Osiggneto najwyzszg pozycje w 9 kategoriach rankingu.

Asseco w rankingu Computerworld TOP200:

Kategoria w r::lfi‘rl\cgj:
Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe oraz spétki zalezne dziatajgce w Polsce — Liderzy cyfryzacji w Polsce 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora finansowego i ubezpieczeniowego 1
Firmy o najwiekszych naktadach na R&D 1
Najwieksi dostawcy oprogramowania na zamowienie 1
Najwieksi dostawcy systemow Business Intelligence, Big Data i Data Discovery 1
Najwieksi dostawcy ustug serwisowych 1
Najwieksi ptatnicy podatku CIT w branzy IT 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego 2
Najwieksi dostawcy ustug IT dla sektora edukacyjnego i naukowo-badawczego 2
Najwieksi dostawcy systemow Enterprise Resource Planning (ERP) 2
Najwieksi dostawcy Customer Relationship Management (CRM) 2
Najwieksi dostawcy ustug w modelu cloud 2
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Najwieksi dostawcy ustug szkoleniowych 2

Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych 2
Najwieksi dostawcy ustug IT 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego 3
Najwieksi dostawcy oprogramowania 4
Firmy IT o najwiekszym zatrudnieniu 4
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) 4

Zrédto: Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych Computerworld TOP200, edycja 2023 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2022).
Asseco zostato tez liderem rankingu ITwiz Best100, zajmujac 1. miejsca w 11 kategoriach zestawienia.

Asseco w rankingu ITwiz Best100:

Kategoria w raP:kzi‘rl:gjz
Przychody najwiekszych grup kapitatowych w branzy IT 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksze firmy z kapitatem polskim sprzedajace wtasne produkty i ustugi 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do duzych firm 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug serwisowych w Polsce 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych w Polsce 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug cloud computing w Polsce 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug wdrozenia aplikacji w Polsce 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania CRM 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora bankowego 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy szkolen IT w Polsce 2
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy oprogramowania tworzonego na zamoéwienie w Polsce 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy rozwigzan analitycznych i Big Data 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy systemoéw ERP 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora opieki zdrowotnej 2
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora finansowego 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora telekomunikacyjnego 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora MSP 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania 3
Firmy IT o najwiekszym zysku netto 4
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora przemystowego 4
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug IT w Polsce 5
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora energetyki 5

Zrédto: ITwiz Best100, edycja 2023 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2022).
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ASSECO POLAND NA RYNKU KAPITALtOWYM

Notowania

Informacje o akcjach Spétki

taczna liczba akcji
ISIN

GPW

Reuters

Bloomberg

Obecnosé w gietdowych indeksach

83000 303
PLSOFTB00016
ACP

ACPP.WA

ACP PW

WIG20, WIG20TR, WIG20dvp, WIG20short, WIG30, WIG30TR, WIG140, WIG,

WIGdiv, WIG-ESG, WIG-Poland, WIG-informatyka, WIGtech, WIGtechTR

Akcje Asseco Poland sg notowane réwniez w ramach indekséw: rynkéw rozwinietych globalnej agencji FTSE Russell

(FTSE Developed Small Cap Index), CECE SOFT oraz CEEplus.

Kurs akcji Asseco Poland w | pétroczu 2023 roku
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e ASSECO e \W G20
30.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 A6M
Asseco Poland S.A. (PLN) 72,60 76,10 80,25 10,5%
WIG20 (pkt) 1792,56 1758,56 2060,38 14,9%
WIG-informatyka (pkt) 3974,54 4378,19 4573,17 15,1%

Zrédto: Stooq.pl
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Dywidenda

Asseco od poczatku swojej obecnosci na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie dzieli sie zyskiem
z akcjonariuszami. Zgodnie z obowigzujacg polityka dywidendowg, Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci powyzej 50% zysku netto Asseco Poland S.A. Przy rekomendacji podziatu zysku netto
Zarzad zawsze bierze pod uwage aktualng i prognozowang sytuacje finansowg i ptynnosciowa oraz plany inwestycyjne
Spotkii Grupy Asseco, jak réwniez istniejgce i przyszte zobowigzania. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmie Walne Zgromadzenie.

30 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland w roku obrotowym 2022 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto za 2022 rok w wysokosci 340 565 674,41 PLN podzielony zostat
w nastepujgcy sposob:

e czes¢ zysku netto w kwocie 290 501 060,50 PLN przeznaczona zostata do podziatu miedzy akcjonariuszy,
tj. na wyptate dywidendy (3,50 PLN na jedng akcje),

e  pozostata czesc zysku netto w kwocie 50 064 613,91 PLN przekazana zostata na kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy ustalono na 19 czerwca 2023 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 28 czerwca 2023 roku. Stopa
dywidendy wyniosta 4,4%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcego spétki bedgce uczestnikami indeksow WIG20,
mWIG40 oraz sWIGS80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spotki w portfelu WIGdiv
na koniec czerwca 2023 roku wynosit 9,6%.

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom za lata 2004-2022
3,3 mid PLN
wyptaconych dywidend

201
279
250 255 50 298 II

2004* 2005* 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Przed potqczeniem z Softbank.
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Akcje i akcjonariat
Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 83 000 303 PLN i dzieli sie¢ na 83 000 303 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda
akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie ma akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym
/ ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzier publikacji niniejszego sprawozdania,
tj. na dzien 24 sierpnia 2023 roku:

Allianz OFE
10,82%

Cyfrowy Polsat
22,95% Adam Goral

9,74%

Generali OFE
5,63%

NN OFE
5,03%

Pozostali
akcjonariusze

45,83%

Akcjonariat na dzieri 24 maja 2023 roku

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtos6w

Cyfrowy Polsat?) 19 047 373 22,95%
Allianz OFE? 8979 027 10,82%
Adam Goral, Prezes Zarzadu®) 8083 000 9,74%
Generali OFE4 4671188 5,63%
NN OFE® 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 38048 594 45,83%
Razem 83 000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.
2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 13/2023 z dnia 16 maja 2023 roku.

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.
4) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 21/2023 z dnia 25 lipca 2023 roku.
5) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015 roku.

W dniu 25 lipca 2023 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie od Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.,
informujgce o zakonczeniu w dniu 21 lipca 2023 roku likwidacji NNLife OFE. We wskazanej dacie nastgpito przeniesienie
aktywoéw NNLife OFE do Generali OFE, w zwigzku z czym Generali OFE posiada facznie 4 671 188 akji, tj. 5,63% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz 4 671 188 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Asseco Poland, co stanowi 5,63% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym
/ ogdblnej liczbie gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dzien publikacji ostatniego raportu
okresowego, tj. 24 maja 2023 roku oraz na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2023 roku:
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Cyfrowy Polsat

22,95%

Allianz OFE
10,82%

Adam Géral
9,74%

Generali PTE
5,64%

NN OFE
5,03%

Pozostali
akcjonariusze

45,82%

Akcjonariat na dzien 30 czerwca 2023 roku
oraz 24 maja 2023 roku

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtos6w

Cyfrowy Polsat?) 19 047 373 22,95%
Allianz OFE? 8979 027 10,82%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu3) 8083 000 9,74%
Fundusze zarzadzane przez Generali PTE 4 684 688 5,64%
NN OFE 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 38 035 094 45,82%
Razem 83000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 13/2023 z dnia 16 maja 2023 roku.

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 4/2023 z dnia 3 lutego 2023 roku (dotyczy funduszy: Generali OFE, Generali DFE, NNLife OFE, NNLife DFE).
5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku).

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce
wg stanu na dzien 24 sierpnia 2023 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz 24 maja 2023 roku:

Wartos$¢ nominalna Wartos$¢ nominalna

L . L "

Imie i nazwisko iczba akeji 1 akgji wszystkich akgji
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 1PLN 8083 000 PLN
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 1PLN 31458 PLN

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland w ktérymkolwiek

z prezentowanych okresow.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce wg stanu na dzien 24 sierpnia 2023 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz 24 maja 2023 roku:

Wartos¢ nominalna Warto$¢ nominalna

Imie i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji 1 akgji wszystkich akji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY ASSECO
W | POLROCZU 2023 ROKU

SEGMENT ASSECO POLAND

Przychody EBIT

970,7 o 142,9
15,8% 140,5 L7%

88a 7

H1 2022 H12023 H1 2022 H12023

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2023 roku oraz okres poréwnywalny 2022 roku:

6 miesiecy s 20 Zmiana

min PLN do 30 czerwca 2023 do 30 czerwca 2022 H12023 / H12022
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 970,7 838,4 15,8%
EBIT 142,9 140,5 1,7%
Marza EBIT 14,7% 16,8% (2,1) p.p
EBIT non-IFRS 154,9 147,1 5,3%
Marza EBIT non-IFRS 16,0% 17,5% (1,5) p.p
EBITDA 189,5 186,3 1,7%
Marza EBITDA 19,5% 22,2% (2,7) p.p
CFO BT 90,3 144,1 (37,3%)
CAPEX (43,5) (41,5) 4,8%
Wydatki z tytutu leasingu (8,0) (7,1) 12,7%
FCF 38,8 95,5 (59,4%)
Wskaznik konwersji gotdwki 25,1% 64,9% (39,8) p.p
Srodki pieniezne (stan na 30 czerwca) 262,8 405,9 (35,3%)
Dtug odsetkowy (stan na 30 czerwca)** (82,4) (80,6) 2,2%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (3,7) (1,8) 105,6%
w tym leasing (78,7) (78,8) (0,1%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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W | po6troczu 2023 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 970,7 min PLN wobec
838,4 min PLN poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniost 142,9 min PLN wobec 140,5 min PLN w 2022 roku. Segment
Asseco Poland odpowiadat w okresie sprawozdawczym za 11% sprzedazy Grupy.

W obszarze finansow i bankowosci w | pdétroczu 2023 roku Asseco Poland,
bedace najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego, kontynuowato
prace zdotychczasowymi klientami, w ramach ktérych realizowato
m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajgce za ok. 40% przychoddéw
tego obszaru.

Nalezy podkresli¢, ze w raportowanym okresie Spétka rownolegle realizowata trzy
projekty:

e w Banku Gospodarstwa Krajowego — transformacja centralnego systemu
transakcyjnego,
e w Banku Polskiej Spétdzielczosci — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego,
e jako kluczowy poddostawca firmy IBM, w jednym z bankéw komercyjnych,
bedacych czescig globalnej grupy finansowej — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego.

W przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego Asseco Poland $wiadczyto ustugi utrzymania, optymalnego rozwoju oraz
transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajgcej dalsze utrzymanie i rozwdj systemu bez istotnych
ograniczen technologicznych i prawnych najpierw na podstawie umowy z 2020 roku, a w 2022 roku podpisana zostata
nowa umowa, na kolejne cztery lata transformaciji.

Dla Banku Polskiej Spotdzielczosci realizowana bytfa, podpisana w 2021 roku, 10-letnia umowa obejmujgca wdrozenie
nowego centralnego systemu bankowego, w tym gtéwnego systemu transakcyjnego i hurtowni danych oraz jego
eksploatacje z wykorzystaniem centréow przetwarzania danych Asseco. W ramach projektu Asseco dostarczy rowniez
system bankowosci internetowej nowej generacji dla klientow detalicznych i firmowych oraz aplikacje mobilng.

W odniesieniu do projektu, w ktérym Spotka jest kluczowym poddostawcy firmy IBM, dziatania skoncentrowane byty na
transformacji jednego z bankdéw komercyjnych i przeniesieniu go do chmury, na aplikacyjne elementy technologiczne
Asseco BooX (Bank out of the Box). W ramach projektu dokonana zostanie m.in. migracja banku z obecnie
eksploatowanego do systemu Asseco Core Banking.

Spétka kontynuowata wieloletnig wspotprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktérej
prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujgcego
transakcje klientow PKO BP, systemu rozliczen miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank, a takze systemu stuzgcego
do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

Realizowano takze kontrakt z Grupa RCl Banque na budowe portalu klienta z funkcjonalnosciami leasingowymi
i bankowymi. Portal umozliwi klientom i uzytkownikom skorzystanie z ustug chatbota i wyposazony zostanie w najnowsze
rozwigzanie Asseco Advanced Customer Intelligence, pozwalajgce na budowanie dedykowanych ofert dla klientow
instytucji finansowe;j.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie kolejnych projektow, zarowno w Polsce,
jak i na rynkach zagranicznych.

W analizowanym okresie Spétka wspierata wzrost ustugi Allegro Pay. W systemie Asseco przetwarzane sg wszystkie
kontrakty zawierane w ramach wdrozonej przez Allegro w 2020 roku ustugi BNPL (Buy Now Pay Later). Platforma Asseco
Core Banking, ktora jest waznym elementem Allegro Pay, wnosi gotowe rozwigzania sprawdzone z sukcesem w obszarze
bankowym i uwzglednia schematy ksiegowe Allegro. System Asseco m.in. przygotowuje harmonogram spfat, oblicza
i ksieguje odsetki, rejestruje wyptate kredytu, obstuguje rozliczenie sptat, nalicza zalegtosci, czy przetwarza ksiegowania,
a sprzedawca od razu otrzymuje catg kwote i nie musi czekac¢ na kolejne raty wptacane przez kupujgcego. Systemy Asseco
wspierajg Allegro Pay w obstudze posprzedazowej klienta. Ustuga jest Swiadczona wedtug schematéw Software
as a Service, opracowanych na potrzeby instytucji finansowych, gdzie ptatnos¢ odbywa sie w modelu subskrypcyjnym.
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Ponadto Asseco pracowato nad dalszym rozwojem platformy Asseco BooX (Bank out of the Box), ktéra bedzie podstawg
oferty Spotki dla sektora bankowego w Polsce i na swiecie. Asseco BooX jest pierwszg w Polsce, kompleksowg platforma
technologiczng i procesowq do sprzedazy oraz obstugi produktow finansowych. Daje ona dostep nie tylko do wszystkich
systemow koniecznych do wykonywania ustug bankowych, ale réwniez obejmuje ustugi IT BPO swiadczone przez
pracownikéw Asseco w cenie subskrypcji. Rozwigzanie, ktérego pierwszymi klientami sg banki spétdzielcze, jest
oferowane takze dla bankédw komercyjnych i fintechéw. BooX, jako mogaca dziata¢ w chmurze platforma subskrypcyjna,
stanowi doskonate rozwigzanie dla neobankdéw, bankéw podlegajgcych konsolidacji, sandboxdw testowych,
regulacyjnych i rozwigzan typu marketplace (w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej
umozliwia nowym inicjatywom udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz
obecne na rynku mogg wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie
testowania oraz uruchamiania nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéow to naturalne
zastosowanie platformy BooX. Innowacyjnosé niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni zastosowanie
wbudowanych w platforme rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np. voicebotéw. Asseco BooX
udostepniany jest w modelu subskrypcyjnym, ale moze dziataé rowniez w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie pracuje
w modelach: stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym. Zaréwno dostepnos¢ poszczegdlnych funkcjonalnosci,
jak i ponoszony przez instytucje koszt zalezne sg od faktycznego poziomu ich wykorzystywania.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajgce na rynku
polskim spodtki z Grupy Asseco obstugujg okoto 80% bankow spétdzielczych, z czego duzg cze$¢ wspierajg w obszarze
nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (Saa$).

W | poétroczu 2023 roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankéw spoétdzielczych obu polskich zrzeszen. Miedzy
innymi kontynuowato projekt Systemu Ustug SGB, ktéry realizuje z SGB-Bank. System Ustug SGB to kompleksowy pakiet
modutéw sktadajgcych sie na nowoczesny system bankowy. Asseco jest dostawcg gtdwnego systemu transakcyjnego,
bankowosci internetowej oraz narzedzi analitycznych. System SGB to takze szereg innych ustug, ktdre zapewniajg
zrzeszonym bankom spoétdzielczym petng obstuge ksiegows i informatyczng. Dziata on w modelu chmury prywatne;j,
ktérej whascicielem jest SGB-Bank. Dotychczas z tego rozwigzania korzystajg 43 banki spotdzielcze.

Spotka jest takze autorem unikalnego projektu — Wspadlnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej implementacjg BooX
(Bank out of the Box) dla bankdéw spétdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. WPI jest pierwszym rozwigzaniem
w Polsce, ktére mozna okresli¢ jako ,bank w gniazdku”, zawierajgcym wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna
instytucja finansowa: system transakcyjny, intuicyjne rozwigzania omnikanatowe (bankowos$¢ internetowa i mobilna,
front-end procesowy), narzedzia sprawozdawcze i analityczne. Platforme mozna parametryzowaé¢ w zaleznosci
od potrzeb. Procesy, ktére s podobne we wszystkich bankach (prowadzenie rachunkowosci, rozliczen,
sprawozdawczosci, zarzadzanie ryzykami, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu
mogg by¢ zautomatyzowane, a w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia kosztow back-office’owych w kazdej z instytucji.
Platforma pozwala jednocze$nie na indywidualne ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak np.
budowanie oferty handlowej. WPI dostepna jest w modelu Saa$S, co zmniejsza koszty zwigzane z utrzymaniem odrebnej
infrastruktury i zasobdw. Dotychczas Spotka sfinalizowata wdrozenia tej platformy w bankach spoétdzielczych
w Lubaczowie, Ptorisku oraz Oleénicy. Na koniec czerwca 2023 roku realizowata umowy na wdrozenie WPl w czterech
kolejnych bankach spétdzielczych w tecznej, Radzyniu Podlaskim, Bieczu i Lubartowie. Prowadzi prace zwigzane
z pozyskiwaniem nastepnych klientow.

W raportowanym okresie Asseco realizowato umowy na uruchomienie Asseco Fraud Detection System (FDS) w ramach
Centrum Ustug Internetowych (CUI). W tym czasie sfinalizowano wdrozenie Asseco FDS w banku spétdzielczym we
Wschowie. System ten umozliwia bankom ograniczenie ryzyka wystgpienia zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych
zwigzanych ze zjawiskami przestepczymi. Chroni klientdw przed fraudami operacji w bankowosci internetowej oraz
naduzyciami wewnetrznymi. Wyposazony jest w edytor regut, ktéry umozliwia, w zaleznosci od potrzeb, tatwe dodanie
nowej lub zmodyfikowanie istniejgcej reguty detekcyjnej. To pozwala na szybkg reakcje, gdy tylko pojawi sie nowy sposéb
dziatania sprawcéw naduzy¢ i przeszukanie repozytorium systemu pod katem wystgpienia podobnych incydentow.
Spotka realizowata tez wdrozenie systemu do zarzadzania relacjami z klientem (def3000/cSS) w jednym z bankéw
spétdzielczych. System def3000/cSS pozwala efektywnie pozyskiwaé dane o kliencie, odpowiednio zarzadzaé relacja
z nim, sprawnie sporzadza¢ dokumentacje klienta i podejmowacd wtasciwe dziatania biznesowe dedykowane wybranym
klientom.

W | podtroczu biezgcego roku wprowadzono do oferty dedykowanej bankom spétdzielczym wirtualnego konsultanta
w ramach CUI i WPI. W tym okresie podpisano umowy z 12 bankami spoétdzielczymi w zakresie obstugi klienta poprzez
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voicebot’a, a w 6 bankach spétdzielczych ustuga odblokowania dostepu, resetu haset i zablokowania dostepu $wiadczona
za jego pomocg zostata uruchomiona produkcyijnie.

Oferta Asseco rozszerzona zostata takze o rozwigzanie Junior dla mtodziezy w wieku 13+
opartym o aplikacje mobilng BSGo Junior oraz pulpit rodzica i dziecka w bankowosci
internetowej. Za posrednictwem BSGo Junior nastolatkowie beda mogli dokonywaé
ptatnosci BLIKiem, przelewem, prosi¢ rodzica o ,kieszonkowe”, dotadowal telefon
komodrkowy, czy gromadzi¢ oszczednosci w skarbonkach. Wszystko odbywad sie bedzie pod
kontrolg pulpitu rodzica z obstugg limitdw i oznaczania operacji dziecka. W okresie
sprawozdawczym Asseco zawarto 10 umow na wdrozenie rozwigzania Junior 13+
w bankowosci elektroniczne;j.

Asseco rozpoczeto budowe ekosystemu partnerow rozszerzajacych ustugi bankow
obstugiwanych przez Asseco w ramach bankowosci elektronicznej, internetowej i mobilnej.
Dzieki wspotpracy z partnerami, Asseco uruchomito dla swoich klientéw ustugi kantoru
internetowego, sprzedaz ubezpieczen czy ustugi trwatego nosnika. W przypadku
ubezpieczen, klienci bankéw spétdzielczych, pracujacych na technologii Asseco, mogg
skorzystac z internetowego kalkulatora wyliczajgcego sktadke, a takze uzyskujg wygodny
i bezpieczny dostep do szerokiej gamy ubezpieczen.

W okresie styczen-czerwiec 2023 roku realizowano projekt dostosowania rozwigzan defBank-Pro i Asseco Authority
Requests and Data Services (Asseco ARS) do realizacji przez banki obowigzku natozonego przez ustawodawce
dotyczacego utworzenia Systemu Informacji Finansowej (SInF). Celem SInF jest przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu miedzy innymi poprzez gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji o otwartych
i zamknietych rachunkach bankowych. Prowadzone byty réwniez prace nad innymi nowymi funkcjonalno$ciami
systemow Asseco, takimi jak na przyktad modut Informacji Zarzadczej w systemie Asseco Data Analytics. Modut ten
zawiera zestaw gotowych raportéw, ktére pozwalajg na monitorowanie sytuacji biznesowej instytucji finansowe;j.
Umozliwia m.in. przeprowadzenie doktadnej analizy biznesowej, zbadanie efektywnosci organizacji i jej pracownikow
oraz sprawdzenie skutecznosci kampanii sprzedazowych i marketingowych. Ponadto w analizowanym okresie
pracowano nad nowym produktem, ktéry pozwoli bankom zaoferowac ich klientom ,,Bezpieczny kredyt 2%” okreslony
w ustawie z dnia 26 maja 2023 roku o pomocy panstwa w oszczedzaniu na cele mieszkaniowe.

Asseco Poland zajmuje wiodacy pozycje wsréd dostawcow rozwigzan dla podmiotdw dziatajgcych na polskim rynku
kapitatowym. W | pétroczu 2023 roku Spotka prowadzita prace w ramach kontraktéow podpisanych w poprzednich
okresach sprawozdawczych, w tym m.in. projekt wdrozenia kompletu rozwigzan PROMAK NEXT wraz z platformg
inwestora ePROMAK NEXT, rozwigzaniem mobilnym oraz systemem wsparcia doradztwa inwestycyjnego w Biurze
Maklerskim Santander.

Podpisane zostaty réwniez kolejne kontrakty z instytucjami finansowymi dotyczace np. wdrozenia nowej wersji
rozwigzania PROMAK PORTFEL. System ten pozwala dowolnie modelowa¢ i zarzadza¢ portfelami inwestycyjnymi.
Monitoruje i archiwizuje wszystkie przeprowadzone transakcje. Umozliwia budowanie na ich podstawie szczegétowych
analiz i symulacji, a takze — dzieki licznym mozliwosciom konfiguracji — tworzenie nawet najbardziej zaawansowanych
strategii inwestycyjnych.

Asseco dynamicznie reaguje na zmiany rynkowe i pojawiajace sie trendy oraz stale rozwija swojg oferte. Spétka realizuje
projekt inwestycyjny PROMAK NEXT zwigzany z nowa linig produktowg nowoczesnych, wysoko zautomatyzowanych
rozwigzan chmurowych dla biur i doméw maklerskich. Architektura PROMAK NEXT oparta jest o miniaplikacje, ktére
pozwalaja na tatwa rozbudowe rozwigzania oraz szybka integracje z innymi produktami lub ustugami klientéw. Przy
projektowaniu PROMAK NEXT przyjeto podejscie cloud agnostic, co oznacza, ze partnerzy Asseco nie sg wigzani z jedng
wybrang chmurg obliczeniowa, lecz majg w tym zakresie petng dowolnosé wyboru.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan klasy Business Intelligence na polskim rynku, ktory dotychczas wdrozyt
ponad 20 hurtowni danych w instytucjach finansowych. W okresie sprawozdawczym realizowano m.in. zawartg
w ubiegtym roku z jednym z doméw maklerskich umowe na zaprojektowanie, zbudowanie i wdrozenie hurtowni danych
wraz z narzedziami raportowymi oraz pozniejsze utrzymanie i rozwoj systemu.

To pierwszy tego typu projekt w domu maklerskim w Polsce, ktdrego celem jest uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci
proceséw pozyskiwania i wykorzystywania danych rozproszonych w organizacji.
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W | pdtroczu 2023 roku w obszarze administracji publicznej kontynuowana byta
wspotpraca z waznymi instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy
Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W okresie sprawozdawczym Asseco realizowato dziatania w ramach podpisanej
w 2022 roku umowy na $wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania
Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS (KSI ZUS).

Spétka realizowata tez podpisang w ubiegtlym roku umowe ramowg
na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS. Na koniec czerwca
2023 roku, w ramach tej umowy realizowano 7 uméw wykonawczych, 6 z nich
zawarto w | pétroczu 2023 roku. Umowy wykonawcze dotycza:

e wprowadzenia funkcjonalnosci umozliwiajgcej obstuge  Swiadczen
przyznawanych dotychczas wyfacznie w systemach informatycznych ZETO (umowa podpisana w 2022 roku),

modyfikacji KSI ZUS polegajacej na ,uporzgdkowaniu i racjonalizacji systemu ubezpieczern spotecznych
(czes¢ 2)” (umowa podpisana w | pétroczu 2023 roku),

dostosowania aplikacji KSI w zakresie rozwigzania problemu korczacej sie puli wewnetrznych identyfikatoréw
kompletéw dokumentéw rozliczeniowych (umowa podpisana w | pétroczu 2023 roku),

dostosowania systemu KSI do umozliwienia uproszczonego przenoszenia swiadczen z SI ZETO do KSI ZUS
(umowa podpisana w | pétroczu 2023 roku),

obstugi waloryzacji Swiadczen emerytalno-rentowych w roku 2023 (umowa podpisana w | pétroczu 2023 roku),
budowy aplikacji mobilnej dla lekarzy i asystentéw medycznych (umowa podpisana w | pétroczu 2023 roku),

elektronicznej wymiany danych pomiedzy ZUS a Ministerstwem Finansdw na potrzeby prowadzenia egzekucji
administracyjnej przez organy egzekucyjne (umowa podpisana w | pétroczu 2023 roku).

Dodatkowo w okresie styczen-czerwiec 2023 roku Asseco realizowato 10 umoéw wykonawczych w ramach zawarte;j
w 2018 roku umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS. Dotyczg one:

optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikéw ZUS w realizacji zadan w procesach
(umowa podpisana w 2020 roku),

dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajgcych z Ustawy o zmianie ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana w 2020 roku),

optymalizacji aplikacji zasitkowych w zakresie bezpieczenstwa informacji (umowa podpisana w 2021 roku),

optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikéow ZUS w realizacji zadan w procesach
[CRKZ] (umowa podpisana w 2021 roku),

uporzadkowania i racjonalizacji systemu ubezpieczen spotecznych 2021 [grudzien 2021 roku — marzec
2022 roku] (umowa podpisana w 2021 roku),

automatyzacji proceséw aplikacji E2 w zakresie obstugi spraw emerytalno-rentowych i integracji
z Elektroniczng Platformg Wymiany Dokumentéw (umowa podpisana w 2022 roku),

obstugi waloryzacji S$wiadczenn emerytalno-rentowych w roku 2022 oraz przyznania i wyptaty swiadczenia
wyréwnawczego dla oséb uprawnionych do wczesniejszej emerytury z tytutu opieki nad dzie¢mi wymagajgcymi
statej opieki oraz obstugi emerytur pomostowych (umowa podpisana w 2022 roku),
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e dostosowania systemOéw informatycznych do prezentowania w aplikacjach dziedzinowych KSI i aplikacji
autorskiej PESEL_KEP rozszerzonego zakresu informacji pozyskiwanych przez Zakfad ze zbioréw rejestru PESEL
oraz pozyskiwania elektronicznie skroconych odpiséw aktéw stanu cywilnego z Rejestru Stanu Cywilnego
(umowa podpisana w 2022 roku),

e dostosowania systemu KSI do obstugi wnioskdw o swiadczenia w drodze wyjatku i rodzicielskie swiadczenia
uzupetniajace (umowa podpisana w 2022 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajacej na odmiejscowieniu obstugi spraw zasitkowych (umowa podpisana
w 2022 roku).

Spotka realizowata takze dla ZUS umowy dotyczace przygotowania systemdw informatycznych KSI oraz Portalu PUE do
zadan:

e wynikajacych z realizacji Ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (do podpisanej
w 2020 roku umowy do korca czerwca 2023 roku zawarto 14 anekséw — 5 w 2020 roku, 6 w 2021 roku,
2 w 2022 roku, 1 w | pétroczu 2023 roku),

e wynikajacych z realizacji Ustawy o Polskim Bonie Turystycznym (do podpisanej w 2020 roku umowy do korica
czerwca 2023 roku zawarto 8 aneksow — 3 w 2020 roku, 2 w 2021 roku, 2 w 2022 roku, 1 w | pétroczu
2023 roku),

e  zwigzanych z obstugg programu ,,Dobry start” (do podpisanej w 2021 roku umowy do korica czerwca 2023 roku
zawarto 5 aneksow — 3 w 2021 roku, 2 w 2022 roku),

e  zwigzanych z obstugg rodzinnego kapitatu opiekunczego (RKO) oraz dofinansowania opfaty rodzica za pobyt
dziecka w ztobku, tzw. doptata do ztobkéw (do podpisanej w 2021 roku umowy do korca czerwca 2023 roku
zawarto 6 aneksow — 3 w 2022 roku, 3 w | pétroczu 2023 roku),

e zwigzanych z wyptatg Swiadczenia wychowawczego w ramach programu ,Rodzina 500+” (do podpisanej
w 2021 roku umowy do konca czerwca 2023 roku zawarto 5 anekséw — 4 w 2022 roku, 1 w | pdétroczu
2023 roku),

e zwigzanych ze zmiang =zasad rozliczania i optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
— ,Polski tad” (do podpisanej w 2022 roku umowy do korica czerwca 2023 roku zawarto 5 aneksdw — wszystkie
w 2022 roku),

e wynikajacych z realizacji Ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa, zwigzanych z przyznawaniem i wyptatg Swiadczen socjalnych dla ukraifskich
uchodzcow (do podpisanej w 2022 roku umowy zawarto 5 anekséw —3 w 2022 roku, 2 w | pétroczu 2023 roku).

Do 28 kwietnia 2023 roku Asseco Poland realizowato dziatania w ramach umowy z ARIMR z 2019 roku dotyczacej
rozwoju i utrzymania systemu SIA. W oparciu o podpisany w 2021 roku aneks, stanowigcy zamdwienie uzupetniajgce do
ww. umowy, Spotka prowadzita takze prace obejmujgce wykonanie aplikacji IRZplus wspierajgcej rejestracje zwierzat.

Ponadto w analizowanym okresie Asseco koncentrowato sie projekcie budowy Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB)
wraz z wdrozeniem, ustugg utrzymania i rozwoju oraz dostarczeniem sprzetu i oprogramowania wspierajgcego.
Wdrozenie CSOB jest kluczowym etapem procesu cyfryzacji Agencji — dzieki planowanej integracji z rozwijana
internetowgq Platformg Ustug Elektronicznych (PUE) dedykowang do elektronicznej komunikacji z beneficjentami, caty
proces obstugi wnioskdw pomocowych bedzie elektroniczny — wyeliminowana zostanie potrzeba postugiwania sie
dokumentami papierowymi. Zatozeniem projektu jest wykorzystanie w budowanym rozwigzaniu technicznej platformy
zarzadzania procesami biznesowymi, dzieki temu czas budowy systemu bedzie znacznie krétszy niz w przypadku
tradycyjnego procesu wytwoérczego. Standaryzacja procedur obstugi dziatann pomocowych realizowanych przez rézne
departamenty ARiIMR oraz mechanizmy automatyzacji, jakie udostepnia wybrana platforma techniczna, umozliwia
skrécenie czasu potrzebnego do uruchomienia kolejnych programéw pomocowych, usprawnienie obstugi wnioskéw
wewnatrz Agencji oraz podniesienie jakosci obstugi rolnikéw.
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Dla Ministerstwa Sprawiedliwosci Spétka realizowata:

e zawartg w 2020 roku i aneksowang w latach 2020-2021 umowe na budowe, 3-letnie utrzymanie i rozwoj
systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia postepowania restrukturyzacyjne
i upadtosciowe,

e zawartg w 2020 roku i aneksowang w | poétroczu 2023 roku umowe uzupetniajacg do umowy z 2017 roku na
utrzymanie, modyfikacje i szkolenia dla systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW).

W okresie sprawozdawczym podpisano z Ministerstwem Sprawiedliwosci 45-miesieczny kontrakt na utrzymanie
i rozwdj Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).

W pierwszych szesciu miesigcach 2023 roku Asseco prowadzito rdwniez dziatania w ramach podpisanej w 2022 roku
2-letniej umowy na utrzymanie i rozwdj Systemu Las, bedacego zintegrowanym sktadnikiem System Informatycznego
Laséw Panstwowych (SILP).

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato 10-letnig, obowigzujgcg do marca 2023 roku, umowe dla Gtéwnego
Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD) w zakresie utrzymania systemu teleinformatycznego dla Centrum
Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD). W marcu 2023 roku podpisana zostata nowa, 6-letnia
umowa na utrzymanie i rozwdj systemu teleinformatycznego CPD CANARD. Centralny system przetwarzania wspiera
GITD w zakresie wykrywania wykroczen drogowych, a takze obstugi procesu mandatowego oraz procesu ptatnosci
i windykacji. W ramach odrebnej umowy zawartej w 2022 roku Spétka realizuje dla GITD projekt obejmujgcy swoim
zakresem budowe, utrzymanie i rozwdj systemu teleinformatycznego Centralnej Ewidencji Naruszen 2.0., ktéry
docelowo zastgpi obecny system Centralnej Ewidencji Naruszen 1.0. Nowy system bedzie wspierat zadania stuzb
przeprowadzajgcych kontrole drogowe oraz kontrole w przedsiebiorstwach, w ramach ich uprawnien wynikajgcych
z ustawy o transporcie drogowym.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla Resortu Finanséw, obejmujgce projekty utrzymania i rozwoju systemow
celno-podatkowych realizowanych w ramach dofinansowywanego przez Unie Europejska programu ,,Platforma Ustug
Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. Wartym wyrdznienia projektem realizowanym wspdlnie z firmg
T4B Sp. z 0.0. w ramach ww. programu jest utrzymanie i rozwéj systemu Cyfrowa Granica. Jest to bardzo zaawansowane
i nowoczesne rozwigzanie, ktére zapewnia efektywng obstuge oséb i podmiotow na przejsciach granicznych
z wykorzystaniem mechanizmdédw automatycznej wymiany danych m.in. z Systemem Strazy Granicznej oraz
automatyczne] identyfikacji pojazdow i sterowania ruchem. W styczniu 2022 roku zakonczono uruchomianie
produkcyjne systemu Cyfrowa Granica we wszystkich 53 lokalizacjach w obrebie drogowych i kolejowych przejsé
granicznych oraz granicznego ruchu lotniczego i morskiego. Ustugi wsparcia utrzymania i rozwoju systemu bedg
Swiadczone przez okres 4 lat.

W | potowie 2023 roku Spétka, w konsorcjum z firmg Pentacomp, realizowata dla Ministerstwa Finanséw
reprezentowanego przez lzbe Administracji Skarbowej w Krakowie kontrakt na rozwdj, modernizacje i utrzymanie
komponentdw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze Obrotu Towarowego z Krajami Trzecimi
i Przemieszczen Akcyzowych. Ponadto — dla tego samego klienta — Asseco Poland prowadzito prace w zakresie
rozbudowy, modernizacji i rozwoju systemu ZEFIR2, obstugujgcego pobdr i rozliczenia finansowe naleznosci celno-
podatkowych na rzecz Skarbu Panstwa oraz budzetu UE. W obu kontraktach Spétka rozbudowuje i utrzymuje wykonane
wczesniej przez siebie systemy. Celem jest przede wszystkim dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych
w unijnym kodeksie celnym, jak réwniez wielu regulacji krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy
VAT.

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcow rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, Srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje 9,4 tys. lokalizacji (36,9 tys. uzytkownikéw), co stanowi ok. 40% rynku.

W | pdtroczu 2023 roku Asseco wygrato kolejne postepowania przetargowe dotyczgce m.in. dostawy i wdrazania e-ustug
czy aplikacji w:

e szpitalach wojskowych podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowe;j,

e Regionalnym Szpitalu w Kotobrzegu,

e Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej ,,Zdroje” w Szczecinie,

e Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Sw. Rafata w Czerwonej Gérze.
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W wyniku realizacji kontraktow Asseco wdraza oprogramowanie, ktore ma przede wszystkim usprawnic rejestracje
pacjentow na wizyty, utatwi¢ im sprawdzanie wynikow badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej
online. Nowe e-ustugi sg w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi
Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzadzania jednostkg — ERP.

W raportowanym okresie Asseco Poland prowadzito dziatania w ramach podpisanej w ubiegtym roku z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego umowy na przygotowanie i wdrozenie Regionalnego
Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji Medycznej. W efekcie wspotpracy, oprocz niezbednej infrastruktury,
dostarczone bedg repozytorium EDM dla dokumentacji medycznej i obrazowej, Portal Pacjenta, Portal Personelu oraz
zostang wykonane niezbedne integracje z podmiotami leczniczymi.

Kolejnym projektem, w ktorym Asseco brato udziat w | potowie biezgcego roku jest ,Matopolski System Informacji
Medycznej (MSIM)”. Jego celem jest zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci e-ustug Swiadczonych w sektorze
ochrony zdrowia poprzez utworzenie i rozwdj wspdlnej platformy na poziomie regionalnym, umozliwiajacej
przetwarzanie i przesytanie danych medycznych pomiedzy jednostkami medycznymi w wojewddztwie matopolskim.
W ramach uméw podpisanych z podmiotami leczniczymi, Asseco realizowato prace zwigzane z integracjg ich systemoéw
z platforma regionalng MSIM.

Spotka realizowata rowniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systemow, ktére odpowiadaty za ponad
50% przychoddéw wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcow.

Asseco jest dostawcg systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 17 Centrow Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
(w Bydgoszczy, Gdansku, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie, Poznaniu, Radomiu,
Rybniku, Rzeszowie, Stupsku, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu) oraz Wojskowego Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa. Gtéwnym celem systemu jest wspomaganie zarzadzania w Centrum Krwiodawstwa zwigzane
z rejestracja dawcdw, organizacja poboru krwi, obstugg laboratorium oraz produkcja i dystrybucjg sktadnikéow krwi
w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo dawcy i pacjenta. W okresie sprawozdawczym Asseco wprowadzito do systemu
mozliwos¢ obstugi wiecej niz jednego Banku Krwi w ramach jednego szpitala.

Spoétka bierze udziat w realizowanym przez Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia projekcie budowy
systemu informatycznego e-krew. Nowe rozwigzanie wptynie na poprawe jakosci ustug medycznych, usprawniajac
wymiane danych pomiedzy podmiotami uczestniczagcymi w procesie pobierania krwi i stosowania jej w lecznictwie oraz
zapewniajac skuteczne zarzgdzanie uzyskiwanymi i wykorzystywanymi danymi. Asseco jest w tym projekcie
odpowiedzialne za wytworzenie oprogramowania do ekstrakcji danych z systeméw lokalnych w 18 Centrach
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa do systemu centralnego e-krew.

W analizowanym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, realizowato podpisane w 2019 roku umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ
— SIWDzNFZ.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placéwek medycznych, Spdtka systematycznie rozwija pakiet
swoich rozwigzan dedykowanych szpitalom, przychodniom i gabinetom lekarskim. Jednym z realizowanych w | pétroczu
2023 roku projektow byta aplikacja Pulpity Medyczne (Asseco Medical Patient Desktop), ktéra udostepniana jest
w ramach systemu dla szpitali Asseco Medical Management Solutions (AMMS). Dzieki aplikacji lekarze majg dostep do
tych danych, ktorych aktualnie potrzebujg, bez koniecznosci przeglagdania wielu modutéw AMMS. Na jednym ekranie
widzg catg historie choroby pacjenta, wyniki badan, przebyte zabiegi i inne informacje dotyczace jego stanu zdrowia.
Ponadto aplikacja umozliwia poréwnywanie dwoch wynikéw badan na jednym ekranie, co utatwia analize
i podejmowanie trafnych decyzji diagnostycznych.

Asseco rozwija tez swoje aplikacje przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami
udostepnianymi przez jednostki medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne
monitorowanie stanu zdrowia przez pacjentéw). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary i Informacje Medyczne
informacje o réznych parametrach zdrowotnych pacjentéw trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i sg zapisywane
w historii choroby.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych proceséw, ale otwiera tez
mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spotke Krajowy Operator Chmury
Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktdrej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym — we wspotpracy z Chmura
Krajowag — $wiadczenia ustug w modelu SaaS (Software as a Service) z zachowaniem najwyzszych standardéw

QJJsreEeCcCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku 45



bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach EDM w chmurze. Zwieksza bezpieczeristwo
przechowywanych i udostepnianych danych oraz umozliwia elektroniczne rozliczanie programu Profilaktyka 40 PLUS.
Do korzystania z chmury obliczeniowej zacheca takze polski prawodawca w Uchwale Nr 6 Rady Ministréw z dnia
11 stycznia 2022 roku w sprawie przyjecia Polityki zakupowej panstwa. Podkresla, ze przynosi ona korzysci i nowe
mozliwosci dla organizacji, ktére z niej korzystaja. Jako zasadne wskazuje on takie formutowanie wymagan
w dokumentacji postepowan, aby uwzgledni¢ w nich ustugi chmurowe, co zapewni polskim zamawiajgcym dostep
do najnowszych i innowacyjnych rozwigzan. Zaleca, aby zamawiajgcy, przygotowujgc postepowanie o udzielenie
zamowienia, tam, gdzie to mozliwe, wymagat korzystania przez wykonawcéw z ustug chmurowych lub je premiowat, jak
rowniez wymagat od dostawcéw ustug chmurowych posiadania certyfikatéw potwierdzajacych ich zdolnosé do
Swiadczenia tych ustug zgodnie z normami i najlepszymi praktykami. Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej
wspotpracuje z okoto 300 klientami.

Chmura dla zdrowia stanowi takze atrakcyjng propozycje dla innych firm produkujacych oprogramowanie dla sektora
ochrony zdrowia. Firmy te, zamiast rozwija¢ wtasne rozwigzania z obszaru EDM, moga skorzystac z ustugi oferowanej
przez Chmure dla zdrowia i dostarczy¢ jg swoim klientom. Aktualnie juz blisko 10 firm skorzystato z tej opcji.

Placéwkom ochrony zdrowia korzystajgcym z Chmury dla zdrowia zostat w | pétroczu 2023 roku udostepniany nowy
produkt — e-Ankieta. Jej podstawowym zadaniem jest bezpieczna obstuga procesu zbierania réznego rodzaju informacji
od swiadczeniobiorcow. Pozwala na definiowanie oraz zarzadzanie wzorami ankiet, utatwia prowadzenie akcji
ankietowych wsrdd pacjentéw i umozliwia analize statystyczng odpowiedzi. Ponadto umozliwia monitorowanie stopnia
wykonania programéw terapeutycznych rozliczanych przez NFZ. Spétka planuje w kolejnych krokach wprowadzenie
Portalu Pacjenta, Portalu Doktora i Portalu Regionalnego dla grup jednostek leczniczych. Sg to dedykowane ekrany,
zbudowane z przesuwanych widzetéw, prezentujgcych pozadane dane w optymalnej i konfigurowalnej dla danej grupy
docelowej formie.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane 1z bezpieczenstwem. Dotychczas Spotka sfinalizowata ponad
70 zaawansowanych technologicznie projektow dla agencji Unii Europejskiej i NATO. Wsrdd jej klientow sg takie
instytucje jak Sojusz Pdtnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja
Chemikalidw (ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony
Narodowej czy Narodowe Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland, w konsorcjum ze spétka JSW Nowe Projekty, kontynuowato realizacje
podpisanej z Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej umowy na utrzymanie i rozwdj systemu PansaUTM do cyfrowej
koordynacji lotow bezzatogowych statkdw powietrznych (BSP) oraz cyfrowego zarzgdzania wnioskami i zgodami na loty.
System przekazuje informacje o operatorach, ich uprawnieniach i dronach, co optymalizuje proces oceny wnioskow na
loty BSP. Dzieki funkcjonalnosci dFPL (drone Flight Plan), umozliwia takze elektroniczne tworzenie misji wykonywanych
poza zasiegiem wzroku. Ponadto system prezentuje uksztattowanie terenu wraz z uwzglednieniem aktualnych
warunkow pogodowych, usprawniajac planowanie, weryfikacje i akceptacje misji BSP.

Asseco Poland — przy wsparciu CoOmCERT-u — jest zaangazowane w projekt CYBER4DE — ,,Cyber Rapid Response Toolbox
for Defence Use”, ktdry rozpoczat sie w grudniu 2021 roku. Konsorcjum, w skfad ktérego poza Spdtka wchodzi osiem
innych firm z krajéw UE, opracuje oraz wdrozy narzedzia szybkiego reagowania na incydenty cybernetyczne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. W ramach CYBER4DE firmy z Polski, Litwy, Estonii, Francji, Chorwacji, Wtoch i Rumunii
przygotujg fatwy do wdrozenia, modutowy i skalowalny zestaw narzedzi. Zostanie on wykorzystany przez zespoty
szybkiego reagowania w dziedzinie cyberbezpieczenstwa (CRRT) w ramach PESCO, usprawniajgc i podnoszgc
skutecznos¢ dziatan operacyjnych. Do potowy 2024 roku powstanie w petni funkcjonalny, tatwy do wdrozenia zestaw
narzedzi cybernetycznych nowej generacji na potrzeby obronnosci (TRL7 / TRL8) sktadajacy sie z czterech gtéwnych
modutéw — Workplace, Sensors, Back-office oraz Cloud services.

Asseco umacnia swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spotce ComCERT.
ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradcza, specjalizujgcg sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency
Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem telekomunikacyjnym. Eksperci
ComCERT analizujg podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientéw, wspierajg ich w czasie incydentu i analizujg
stan systemow po zdarzeniu. Na styku tych trzech ustug rozwijajg takze zespoty Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa
(Security Operations Center, SOC) u klientéw — nie tylko aktywnie pomagajac w utrzymaniu wysokiego poziomu
bezpieczenstwa sieci, ale rdwniez poszerzajgc ich kompetencje. Prowadza w outsourcingu komadrki SOC dla kilku
najwiekszych podmiotéw w Polsce. ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz
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utrzymywania rozwigzan sprzetowych i programowych wiodacych swiatowych producentéow. Jego oferta obejmuje tez
wtasny produkt do zabezpieczania kodu oprogramowania. Skutecznos$¢ zastosowanej w nim technologii zostata
zweryfikowana przez izraelskich ekspertéw z TSG IT Advanced Systems i uznana za unikatowg. W ofercie spotki znajduje
sie rowniez portal CTl — C3TI, czyli nowa odstona ustugi Cyber Threat Intellingence (CTI). C3Tl jest autorskim portalem
ComCERT, stuzagcym do gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji o zdarzeniach cyberbezpieczenstwa.
Rozwigzanie jest dostepne w wygodnej formie webowej.

ComCERT bierze udziat w projektach badawczo-rozwojowych w obszarze cyberbezpieczeristwa. Jest m.in. liderem
konsorcjum, w skfad ktérego wchodzi rowniez Politechnika Warszawska i Cryptomage, w projekcie stworzenia systemu
wspomagania detekcji i obrazowania atakéw APT (Advanced Persistence Threat). Projekt otrzymat dofinansowanie
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Krajowego CyberSecldent (IV konkurs CyberSecldent
— Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamos¢), ktory nakierowany jest na podniesienie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski
poprzez zwiekszenie dostepnosci rozwigzan sprzetowych i programistycznych.

W omawianym okresie spotka dostarczata i integrowata rozwigzania czotowych producentéw i wspierata klientow
w budowaniu proceséw w obszarze zarzadzania incydentami. Realizowata m.in. umowe z Poczty Polska obejmujaca
ustugi z zakresu SOC, szkolen oraz ustug zaawansowanych. Realizowane byly rowniez zadania zwigzanie z dostarczeniem
i wdrozeniem systemow cyberbezpieczenstwa dla Mazowieckiego Szpitala Brodnowskiego. W analizowanym okresie
ComCERT podpisat umowe z Miastem Rzeszow na budowe Centrum Cyberbezpieczenstwa, ktérego zadaniem bedzie
monitorowanie cyberbezpieczenstwa i reagowanie na potencjalne incydenty.

W | poéfroczu Spétka podpisata nowe umowy, m.in. z firmami z sektora telekomunikacyjnego w zakresie wsparcia
w budowie zespotu SOC, ustug cyberbezpieczenstwa czy testéw penetracyjnych.

ComCERT wspotpracuje z innymi spétkami z Grupy Asseco przy realizacji projektow z zakresu cyberbezpieczeristwa.
Przyktadowo, wspdlnie z Asseco Poland, bierze udziat w projekcie CYBER4DE — ,Cyber Rapid Response Toolbox for
Defence Use” a takze — jako podwykonawca Asseco Data Systems — Swiadczy ustugi zwigzane z utrzymaniem
wdrozonych w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.

Dodatkowo ComCERT prowadzi prace przygotowawcze do wsparcia klientéw w dostosowaniu sie do regulacji
zwigzanych z nowelizacjg Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, jak rowniez opublikowanej 27 grudnia
2022 roku w Dzienniku Urzedowym UE dyrektywy w sprawie $rodkédw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii (dyrektywa NIS 2). Panistwa cztonkowskie muszg przyjac przepisy niezbedne do
wykonania dyrektywy NIS 2 do 17 paZdziernika 2024 roku. Spétka planuje rdwniez przetomowe dziatania w obszarze
dostarczania rozwigzan pozwalajgcych przeprowadza¢ praktyczne éwiczenia z reagowania na cyberataki.

ComCERT aktywnie udziela sie w miedzynarodowych srodowiskach, m.in. zostat partnerem publikacji nt. zmierzchu
neutralnosci technologii cyfrowych, ktéra miata swojg premiere na World Economic Forum w Davos. Spétka kolejny rok
z rzedu dostata akredytacje na cztonkostwo w prestizowych europejskich inicjatywach zrzeszajgcych najlepsze zespoty
CSIRT — FIRST (Forum of Incident Response and Security Teams) oraz TF-CSIRT (Task Force — Computer Security Incident
Response Team). Przedstawiciele ComCERT od wielu lat wspierajg inne zespoty CSIRT w budowaniu struktur oraz
pdzniejszym ich rozwoju. W ostatnim czasie przyczynili sie do sukcesu botswanskiego zespotu CSIRT, ktéry przy ich
wsparciu zostat petnoprawnym cztonkiem prestizowego Forum of Incident Response and Security Teams.

W segmencie przedsiebiorstw Asseco wspétpracuje z klientami z sektoréw:
telekomunikacyjnego i energetycznego.

W | pdtroczu 2023 roku Asseco Poland kontynuowato prace dla wiodgcych grup
energetycznych w ramach wczesniej podpisanych uméw i pozyskanych nowych
zlecen. Spotka jest liderem wsréd  polskich  producentdw rozwigzan
informatycznych dla krajowego sektora energetycznego. Oferowany przez nig
Asseco Utility Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze
sobg produktéw zapewniajgcych kompleksowg obstuge wielu obszaréw
dziatalnosci tego sektora. W Polsce ponad 60% rachunkéw za energie jest
generowanych w oparciu o AUMS Biling & CIS (system do rozliczen i obstugi
klientéw). Wsréd krajowych firm, ktore wybraty system bilingowy AUMS s3g
koncerny energetyczne: Enea, Energa, Tauron, PGE.
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W | pdtroczu Asseco realizowato dwa wazne projekty transformacji cyfrowej w polskim sektorze utilities. Zakonczono
migracje danych i algorytmow do systemu AUMS (obszar dystrybucji i sprzedazy) dla ponad 6 min klientéw Grupy
Tauron. Scentralizowany system zapewnia realizacje wszystkich procesdow obstugi klienta od pozyskania odczytu do
rozliczenia. Skonsolidowany system jest doskonatg platformg pozwalajgcg na dalszy rozwdj i wzrost wydajnosci i jakosci
obstugi klientdw oraz pozwala spétce Tauron na przygotowanie sie i sprostaniu nowym wyzwaniom takze w zakresie
integracji z platforma CSIRE. Sfinalizowano takze projekt budowy i wdrozenia najwigkszego systemu bilingowego
w branzy energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej w PGNiG Obrét Detaliczny. Z nowego rozwigzania korzysta
obecnie ponad 7 min odbiorcdw gazu i energii elektrycznej w Polsce. W petni skalowalne rozwigzanie, wspdlnie
z systemem klasy CRM, zapewnia kompleksowe wsparcie sprzedazy oraz obstugi klienta na rynku masowym. Nastgpito
petne scentralizowanie i ujednolicenie procesow, a przez to sprawniejsze zarzadzanie najwiekszg w kraju bazg umow
gazowych.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato zawartg z PSE umowe na wykonanie ustugi migracji danych do
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem wspotpracy jest przygotowanie danych niezbednych do
uruchomienia CSIRE. W ramach projektu Asseco tworzy specjalistyczne oprogramowanie wykorzystujace rozwigzania
chmurowe. Pozwoli to na znacznie lepsza skalowalno$é przetwarzania danych, co jest kluczowe przy tak duzym
projekcie.

W CSIRE bedg gromadzone oraz przetwarzane informacje niezbedne do realizacji okreslonych w przepisach prawa
proceséw na rynku energii, m.in. sprzedaz energii elektrycznej i dokonywanie rozliczen za jej dostarczanie czy zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej. Najwazniejsze zadania CSIRE to zapewnienie skutecznej i bezpiecznej wymiany
informacji na rynku energii elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowad ich ustawowe prawa i obowigzki. CSIRE
ujednolici oraz usprawni procesy na rynku i przeptyw informacji pomiedzy jego uczestnikami. Umozliwi odbiorcom
koricowym bezptatny dostep do wtasnych informacji rynku energii (w tym danych pomiarowych), a takze poprawi
konkurencyjno$¢ w sektorze. Zapewni takze bezptatny dostep do wybranych danych statystycznych, wynikajgcych
z procesow rynku energii oraz do danych umozliwiajgcych uczestnikom rynku oferowanie nowych produktdow i ustug.

Asseco Poland rozwija takze system AUMS Market Connector. Rozwigzanie, budowane do uruchomienia w modelu
zardwno on-premise, jak i Saa$, zostato stworzone z myslg o sprzedawcach energii i gazu, podmiotach odpowiedzialnych
za bilansowanie oraz przedsiebiorstwach dystrybucji energii. Umozliwia integracje systemow dziedzinowych
W organizacji z systemami partneréw zewnetrznych, m.in. z CSIRE, PSG (Edi), KSeF. Pozwala tez na szybkie dotaczanie
nowych rozwigzan réznych dostawcéw oraz utrzymanie petnej kontroli nad realizacjg proceséw biznesowych. Pomaga
tym samym spetni¢ obowigzki narzucone przez zmieniajacy sie rynek, znaczgco redukujgc zasoby potrzebne do obstugi
masowej wymiany danych.

W omawianym okresie Spétka pracowata nad nowg wersjg AUMS SPS — rozwigzania skierowanego do przedsiebiorstw
obrotu na rynku energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Produkt wspiera dziatania zwigzane z zarzgdzaniem danymi
pomiarowymi — od ich akwizycji ze Zrédet zewnetrznych poprzez walidacje, az po wyliczanie danych zuzyciowych
zgodnie z wymogami zapisanymi w umowie sprzedazy. AUMS SPS zapewnia przedsiebiorstwu wysoka jakos$¢ oraz
wiarygodnos¢ przetwarzanych informacji wykorzystywanych w procesie rozliczenia odbiorcéw oraz wszystkich innych
procesach bazujacych na danych pomiarowych. Najnowsza wersja systemu ktadzie nacisk na funkcjonalnosci masowego
przetwarzania danych z licznikow zdalnego odczytu oraz integracje proceséw obstugi z CSIRE. W | pdotroczu Spdtka
podpisata umowe z jednym z polskich koncernéw energetycznych na wdrozenie AUMS SPS.

Ponadto realizowano projekt inwestycyjny AUMS Elmo, w ramach ktérego powstanie dostepna publicznie dla
kierowcow samochodoéw elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA (Progressive Web Application). Umozliwi
ona prezentacje dostepnych w systemie centralnym stacji fadowania, realizacje sesji fadowania pojazdéw elektrycznych
oraz rozliczenie sesji tadowania za pomocg zarejestrowanych na koncie uzytkownika kart ptatniczych. Innym elementem
projektu bedzie panel dostawcy, ktéry pozwoli dostawcom ustug tadowania na dostep do swoich stacji tadowania oraz
zarzadzanie taryfami na swoich stacjach. Ponadto portal bedzie umozliwiat Asseco dostep do zbiorczych informacji na
temat obrotdw na stacjach dostawcéw ustug tadowania. Rozwigzanie dostepne bedzie zaréwno w wersji chmurowe;j,
jak i on-premise. Zostanie zintegrowane z systemem centralnym CloudCharge (DEFA), stuzagcym do zarzadzania
i komunikacji ze stacjami tadowania, z centralng Ewidencjg Infrastruktury Paliw Alternatywnych (EIPA) oraz
z operatorem pfatnosci.

W | pétroczu 2023 roku Asseco Poland kontynuowato wspotprace z Polkomtel Sp. z 0.0. w ramach ztozonego z trzech
etapow projektu obejmujacego transformacje systemow automatyzacji sprzedazy, obstugi irozliczen klientéw
indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. W tym okresie Spdtka koncentrowata sie na realizacji pierwszego etapu
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projektu, obejmujgcego zmiany systeméw informatycznych dedykowanych sprzedazy produktow i ustug Grupy Polsat
Plus. Wspotpraca w ramach projektu prowadzona byta na podstawie zawartej w 2021 roku umowy ramowej okreslajgcej
ogdlny zakres i zasady wspotpracy partnerow w ramach projektu. Umowa ramowa objeta swoim zakresem réowniez
prace prowadzone na podstawie wczesniejszych zamowien i dookreslita warunki wspdétpracy w ramach pierwszego
etapu projektu. Zgodnie z ww. umowg zamodwienia sktadane w ramach wspoétpracy, w odniesieniu do etapu drugiego
i trzeciego, beda podlegaty odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich wyceny) i bedg wymagaty
kazdorazowo zgdd korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac objetych etapem pierwszym nie
odbiega istotnie od innych dziatan realizowanych przez Spétke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takze dla innych klientow telekomunikacyjno-mediowych
Asseco.

W | pétroczu 2023 roku dziatajaca na polskim rynku spétka Asseco Data Systems (ADS) kontynuowata dziatania majace
na celu umocnienie rynkowej pozycji.

Spotka w dalszym ciggu wspierata strategiczne z punktu widzenia kraju systemy. ADS utrzymywato i rozwijato dla ZUS
system EMIR-SEKS/AD, stuzacy do obstugi, wyliczania oraz wyptaty $wiadczen emerytalno-rentowych.

W ramach wspétpracy z KRUS spétka realizowata dziatania zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemu do obstugi
Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer. Pod koniec marca 2023 roku, konsorcjum ADS i Asseco Cloud zawarto z KRUS
nowa, 2-letnig umowe na ustugi utrzymania i rozwoju tego systemu. ADS, na mocy 4-letniej umowy podpisanej w marcu
2022 roku, byto rowniez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj systemu Workflow, stanowigcego centralny komponent
Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych. Z kolei na
podstawie umowy zawartej w maju 2022 roku w konsorcjum z Asseco Cloud, ADS zapewniato KRUS kompleksowg
obstuge Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen (nSIU), odpowiadajgcego za obstuge ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych, a takze swiadczen krétkoterminowych oraz postepowan wypadkowych.

W raportowanym okresie spétka rozwijata sprzedaz ustug zaufania pod marka Certum. Jako jeden z najwiekszych
w Europie dostawcow ustug zaufania, oferuje nie tylko produkty, ale rdwniez wsparcie ekspertow, know-how oraz
wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie ustug zaufania i identyfikacji, proceséw paperless, cyfrowego obiegu
dokumentoéw, szyfrowania, cyberbezpieczenstwa, prawa, norm i standardéw technologicznych. Aktualnie Certum
wspotpracuje z ponad 500 tys. klientdw w 70 krajach na 6 kontynentach. W okresie sprawozdawczym sprzedaz masowa
Certum koncentrowata sie gtéwnie na kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktéry odpowiadat za ok. 70%
catkowitej sprzedazy do klienta masowego. Stale rosnie zainteresowanie sprzedazg kwalifikowanej pieczeci
elektronicznej, gtownie wsrdod matych i duzych przedsiebiorstw, co wigze sie z koniecznoscig jej wykorzystania
np. w bazie EPREL (European Registry for Energy Labelling).

Asseco Data Systems w | pdétroczu w dalszym ciggu rozwijato ekosystem ustug #EnterprisePaperless. To kompleksowa
oferta wykorzystujgca wachlarz rozwigzan dla procesdw biznesowych. Portfolio ustug paperless obejmuje:

e Platforme Signer — umozliwiajgcg budowanie elektronicznych proceséw biznesowych wymagajgcych
podpisywania i przekazywania dokumentow,

e e-Doreczenia — kwalifikowang ustuge rejestrowanego doreczenia elektronicznego, ktéra pozwala wysytaé
i odbierac¢ elektroniczne listy polecone. Skrzynke e-Doreczen od Asseco Data Systems bedzie mégt zatozy¢
zarowno podmiot prawny (firma) jak i osoba fizyczna. Ustuga oferowana przez Asseco Data Systems moze by¢
dostosowana do indywidualnych potrzeb organizacji i umozliwia integracje z rozwigzaniami korporacyjnymi,
takimi jak systemy kancelaryjne czy obiegu dokumentéw,

e SignHub - pozwalajagce na podpisywanie dokumentéw elektronicznych réznymi e-podpisami:
kwalifikowanym, zaawansowanym (w tym biometrycznym) oraz zwyktym,

e  Ustugi zaufania — uzupetniajgce i zabezpieczajgce cykl zycia elektronicznych dokumentéw, zapewniajgce
bezpieczenstwo prawne organizacji, ktéra wdrozyta cyfrowe procesy biznesowe,

e e-ID Hub - rozwigzanie agregujace rézne metody zdalnej identyfikacji osoby fizycznej, ktéra jest czescig
wiekszosci procesow biznesowych w ramach, tzw. Know Your Customer,
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e WebNotarius — ustuge kwalifikowanej walidacji i konserwacji podpisu elektronicznego i pieczeci
elektronicznej. Raport walidacji WebNotarius jest jedynym na polskim rynku prawomocnym dokumentem,
ktory — zgodnie z regulacjami Unii Europejskiej — stanowi prawny dowdd z walidacji i potwierdza waznosé lub
niewaznos¢ kwalifikowanych podpisdw oraz pieczeci elektronicznych.

Ustugi zaufania

Chron i z
dokur

PAPERLESS > e-ID Hub

WebNotarius

dbajo t

Ponadto w | potroczu 2023 roku spdtka pracowata nad wdrozeniem automatyzacji wydawania certyfikatow SSL,
optymalizacjg weryfikacji tozsamosci organizacji i subskrybenta w certyfikatach niekwalifikowanych, a takze
wprowadzeniem nowych wariantow certyfikatéw S/MIME. Trwaty rowniez prace zwigzane z branzowg platformg do
obiegu i podpisywania dokumentéw SignerCloud, dziatajgcg w chmurze.

W minionym okresie spétka zawarta nowe umowy dotyczace sprzedazy ustug zaufania, z firma Icarus na implementacje
certyfikatu S/MIME do dedykowanego rozwigzania z poczty elektronicznej.

Spotka rozwija platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane rozwigzania informatyczne do
zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikéw. Asseco wspétpracuje z ponad
50 uczelniami w Polsce. S3 one bardzo réznorodne, poczgwszy od duzych publicznych, takich jak Uniwersytet
Wroctawski, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Politechnika Slaska,
Akademia Marynarki Wojennej, poprzez uczelnie prywatne, a skonczywszy na szkotach zawodowych.

ADS wspotpracuje z uczelniami, oferujac m.in. forme hybrydowej dydaktyki, jaka jest aplikacja VR ,Wirtualne miejsce
zbrodni”. Pozwala ona studentom doskonali¢ umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem ogledzin kryminalistycznych oraz
zabezpieczaniem Sladéw znajdujgcych sie na miejscu zdarzenia. W | pétroczu 2023 roku Asseco wdrozyto symulator
procedur kryminalistycznych w Wyzszej Szkole Biznesu i Nauk o Zdrowiu — to pierwszy tego typu symulator
w wojewddztwie tédzkim.

ADS pod marka Asseco Academy, ktére od lat jest jednym z wiodacych dostawcéw szkolen na polskim rynku,
dynamicznie reaguje na zmieniajace sie potrzeby klientédw i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma ponad
600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad 75 tys. szkolen, w ktérych uczestniczyto ponad 500 tys. kursantéw z ponad
35 tys. firm.

Spodtka koncentrowata sie rowniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacjg podmiotéw administracji samorzagdowe;j. Z jej
rozwigzan korzysta ponad 400 urzeddéw. System Otago — Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP wspiera
zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci jednostek samorzgdu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty,
majgtek, finanse i ksiegowosé, zasoby ludzkie (HR), sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia,
gospodarka odpadami. Wspomaga prace urzeddéw obstugujgcych zaréwno mate jak i duze osrodki miejskie, gminy czy
nawet wojewddztwa.

W | pétroczu 2023 roku ADS prowadzito prace zwigzane z wdrozeniem systemu ERP do $wiadczenia e-ustug publicznych
w miescie Police. Projekt obejmowat wdrozenie zintegrowanych systemdéw dziedzinowych oraz niezbednej
infrastruktury w Urzedzie Miasta i jednostkach gminnych do swiadczenia e-ustug publicznych wraz z migracjg danych
i szkoleniami, obiegiem dokumentow oraz platformg Zarzgdzania Oswiatg. Umowa obejmuje réwniez 3-letnig ustuge
utrzymania systemu.

W minionym okresie ADS wdrazato réwniez system informatyczny w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Podkarpackiego. Rozwigzanie opiera sie o wtasne produkty Otago i Edicta i dotyczy uruchomienia systemu klasy ERP
w zakresie ksiegowosci, budzetu i obiegu dokumentow.

QJJsreEeCcCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku 50



ADS pracowato takze nad wdrozeniem platformy Miasto365 oraz rozbudowg systemu ERP w Gminie Miasto Elblag.
Projekt obejmuje modernizacje systemu informatycznego, wdrozenie Miejskiej Platformy Komunikacji oraz wdrozenie
systemu informatycznego wspierajacego obstuge budzetu obywatelskiego w ramach projektu ,Cyfrowy Elblag
rozbudowa systemu e-ustug publicznych”.

W | potroczu trwaty takze prace zwigzane z rozbudowg funkcjonujacej w Zabrzu platformy eBOK o dodatkowe e-ustugi.
ADS podpisato réwniez nowe umowy: m.in. z Urzedem Miasta Krakdw dotyczaca ustugi asysty technicznej i konserwacji
systemu Otago wraz z rozwojem ustug, czy Urzedem Miasta Rumia na rozbudowe portalu Miasto365.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Asseco wraz z Ministerstwem Cyfryzacji wprowadzity nowoczesne
rozwigzanie umozliwiajace regulowanie naleznosci z tytutu podatku od nieruchomosci. Dzieki integracji Systemu Otago
z Platforma ePtatnosci, mieszkancy Bydgoszczy, Grudzigdza i Torunia w ramach projektu pilotazowego moga korzystac
z bezprowizyjnych ptatnosci BLIK za podatek od nieruchomosci z poziomu aplikacji mObywatel. Wprowadzenie nowego
rozwigzania w aplikacji mObywatel znaczaco upraszcza proces dokonywania ptatnosci oraz przyspiesza i automatyzuje
ich ksiegowanie w systemach samorzadéw. Whkrotce swoje zobowigzania wzgledem samorzadéw w ramach
pilotazowego projektu beda mogli regulowa¢ w mObywatelu takze mieszkaricy innych miast.

Spotka rozwija i wdraza rozwigzania pozwalajgce na budowe inteligentnego miasta (Smart City). Jej centralny system
Metropolis automatyzuje skomplikowany i wieloaspektowy proces zarzgdzania miejskg organizacjg poprzez integracje
i koordynacje réznych systeméw dziedzinowych i ustug. Metropolis realizuje zadania zgodnie z normg ISO 37120 dla
Smart City, ktéra definiuje kompleksowy zestaw wskaznikdw niezbednych do mierzenia i kontrolowania poziomu
rozwoju miast pod katem spotecznym, gospodarczym oraz srodowiskowym. Zapewnia wsparcie dla loT, GIS, BigData,
OpenDataAPI.

W analizowanym okresie kontynuowane byty prace zwigzane z wykonaniem systemu FALA (Platformy Zintegrowanych
Ustug Mobilnosci). System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy
w komunikacji zbiorowej, ktory bedzie stuzyt mieszkaricom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna
potfaczy sie¢ kolejowga i komunikacje miejskg. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na aplikacji i specjalnej karcie
transportowej oraz sieci czytnikdw (walidatoréw). System zawiera¢ bedzie takze informacje o cenach biletéw,
rozktadach jazdy, trasach przejazdéw autobuséw, tramwajow, trolejbusow i pociggdw — tak, aby zapewni¢ obstuge
rozliczenia ogromnej liczby ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu publicznego. Projekt stworzenia
systemu FALA ADS realizuje w konsorcjum z wtoska firmg AEP Ticketing Solutions.

W | pdtroczu 2023 roku ADS, w konsorcjum z mBankiem, kontynuowato prace w ramach zawartego w 2021 roku
i aneksowanego w okresie sprawozdawczym kontraktu zwigzanego z zapewnieniem ciagtoéci dziatania systemu Slaskiej
Karty Ustug Publicznych. Dodatkowo spétka realizowata projekt ,SKUP 1.5 — Unowoczeénienie systemu pobierania optat
za przejazdy publicznym transportem zbiorowym”, ktéry obejmuje modernizacje, utrzymanie i rozwdj systemu Slaskiej
Karty Ustug Publicznych.

W pierwszych miesigcach biezgcego roku ADS zawarto umowe z Zarzagdem Transportu Miejskiego w Rzeszowie na
utworzenie elektronicznego sklepu e-bilet wraz z kontem uzytkownika oraz aplikacjag mobilng. Wdrozenie systemu
Wirtualnego Biletu Okresowego (WBO) umozliwi pasazerom rzeszowskiego Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego zdalne nabywanie e-biletéw i zapisywanie ich na karcie pfatniczej, bez koniecznosci korzystania
z Rzeszowskiej Karty Miejskiej. Inwestycja ma by¢ dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu
pn.: ,Integracja réznych form publicznego transportu zbiorowego w Rzeszowie”, wspétfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020.

W minionym kwartale realizowane byty projekty z obszaru oprogramowania wspierajgcego obstuge kontraktéw
leasingowych. Zaawansowane funkcje opracowanego przez spotke rozwigzania — systemu LEO — zapewniaja
kompleksowg obstuge zycia kontraktow leasingowych wraz z produktami dodatkowymi, takimi jak réznego rodzaju
ubezpieczenia, ustugi CFM (karty paliwowe, opony, przeglady). Zintegrowana czes¢ finansowo-ksiegowa pozwala na
realizacje operacji ksiegowych oraz przygotowanie raportéw. System LEO, z ktérego korzysta juz ponad 8 tys.
uzytkownikdéw, dostepny jest zarowno w modelu on-premise, jak i SaaS. W | pétroczu ADS realizowata projekty zwigzane
z wdrozeniem u klientdw nowej wersji systemu LEO 4, modyfikacjami Systemu LEO pod katem komunikacji z Krajowym
Systemem eFaktur, ktérego wdrozenie zaplanowane jest na potowe przysztego roku, a takie szeregiem projektéw
rozwojowych.

ADS wspiera cyfryzacje na rynkach afrykanskich. W | pétroczu 2023 roku Asseco podpisato list intencyjny z Agencja
Rozwoju Cyfrowego, ktéra odpowiada za rozwdj ustug cyfrowych w Demokratycznej Republice Konga. Dokument
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stanowi podstawe do realizacji portfolio projektow wspierajgcych proces digitalizacji kraju. W ramach wspétpracy
z Asseco, w tym drugim co do wielkosci kraju Afryki, powstanie system informacji geograficznej GIS, ktéry bedzie
stanowit istotny element rozwoju sektora rolno-spozywczego. W planach jest réwniez wdrozenie systemu do obstugi
zamowien publicznych, platformy wspierajgcej rolnikow — rejestru gospodarstw oraz systemu edukacji rolniczej,
ktérego celem jest wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci. Przy wsparciu ekspertow Asseco powstanie takze centrum
ksztatcenia dla przysztych ekspertédw z obszaru cyfryzacji.

W minionym okresie Asseco Data Systems oraz Middle East Investment Company podpisaty umowe udziatowcédw
powotujgcy Asseco Middle East. Nowa spétka bedzie skupiac sie na dostarczaniu ustug i technologii IT, wspierajac rozwoj
cyfryzacji w Arabii Saudyjskiej.

W | potroczu 2023 roku, nalezagca do ADS spétka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center
— wspierata firmy i instytucje w skutecznej komunikacji z klientem detalicznym. Z jej rozwigzan, tzw. wirtualnych
agentow, realizujgcych dziesigtki tysiecy réznych proceséw biznesowych, korzystaja najwieksze polskie firmy z branzy
energetycznej, bankowosci, ubezpieczen, telekomunikacji, a takze administracja publiczna. Firma dostarcza
m.in. rozwigzanie do obstugi numeru pogotowia energetycznego 991.

W omawianym okresie sprawozdawczym Asseco Cloud realizowato dziatania zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem
rozwigzan wiasnych oraz wiodgcych dostawcow chmury, swiadczac petne wsparcie od projektu po implementacje
i utrzymanie, a takze dostarczajgc wiedze eksperckg z outsourcingiem ustug IT w modelu managed services. Spoétka
kontynuowata i rozszerzata wspdtprace w obszarze cloud computing z klientami z réznych branz, umacniajgc pozycje
silnego integratora i eksperta na polskim rynku.

W sektorze zdrowia Asseco Cloud realizowato zadania dla jednego z najwiekszych dostawcéw ustug medycznych na
polskim rynku — American Heart of Poland. Spétka odpowiada za migracje oraz utrzymanie kompleksowego systemu
Asseco Medical Management Solution w modelu Saas.

W obszarze handlu kontynuowano wspotprace m.in. z Dino Polska. Dla klienta realizowany jest kontrakt na utrzymanie
kluczowych systeméw produkcyjnych oraz umowa na wsparcie wdrozenia nowego systemu ERP. W ramach tej
wspotpracy prowadzony jest rowniez konsulting strategiczny w zakresie transformacji cyfrowej Dino Polska.

W omawianym okresie Asseco Cloud rozpoczeto wspotprace z Carrefour Polska w zakresie zapewniania zaawansowanych
kompetencji oraz zasobdéw IT, co ma na celu wsparcie i rozwdj kluczowych proceséw biznesowych spotki.

Asseco Cloud jest cenionym dostawca rozwigzan dla sektora publicznego. W konsorcjum z ADS $Swiadczy ustugi
utrzymania i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen (nSIU) dla KRUS. W | pétroczu 2023 roku, Asseco
Cloud, w konsorcjum z ADS, zawarto z KRUS 2-letnig umowe na utrzymanie i rozwdj systemu do obstugi Swiadczen
emerytalno-rentowych Farmer.

Na rynku europejskim Asseco Cloud kontynuuje wspodtprace z dziatajgcg w sektorze logistyki firmg Ancotrans. W ramach
kontraktu realizowane sg ustugi utrzymania i administracji core’owym systemem spedycyjnym spotki wraz z systemami
wspierajgcymi dziatajgcymi na platformie chmurowej AWS.

W | pdétroczu Asseco Cloud podpisato umowe z dunska firma konsultingowg Globeteam. Kontrakt dotyczy strategicznej
wspotpracy przy realizacji projektow chmurowych na rynku duriskim. Zakres wspétpracy obejmuje kompetencje oraz
infrastrukture chmurowa Asseco Cloud.

Spotka realizowata réwniez umowe z Gming Kopenhaga, ktdrej przedmiotem jest wdrozenie i utrzymanie w oparciu
o kompetencje i infrastrukture chmurowa Asseco Cloud systemu dla Wydziatu Parkingowego Gminy Kopenhaga.

W raportowanym okresie Asseco Cloud i Polska Chmura, czyli krajowy zwigzek polskich dostawcéw ustug chmurowych,
podejmowaty wspdlne dziatania zwigzane z integracjg rynku i zwiekszaniem $wiadomosci na temat polskich rozwigzan
chmurowych. Wazny element tych dziatan stanowito angazowanie sie w tworzenie rekomendacji dla urzedéw i organéw
panstwowych.

Ponadto w minionym okresie Asseco Cloud realizowato umowy na $wiadczenie ustug utrzymania i rozwoju systemow IT
na wewnetrzne potrzeby Asseco Poland i Asseco Data Systems.

W zakresie cyberbezpieczenstwa spdtka dysponuje szerokim wachlarzem ustug, ktére majg zapewnic klientom ciggtosé
dziatalnosci biznesowej. Przede wszystkim tworzy i wdraza procesy oraz narzedzia, oferuje monitorowanie zdarzen
cyberbezpieczenstwa z ustugg reagowania na incydenty oraz rozwdj programow cyberbezpieczenstwa.
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SEGMENT FORMULA SYSTEMS
Przychody EBIT

o 5626,0
5483,8 v ’ 627,7 -26,2%

B 4633

H12022 H12023 H1 2022 H12023

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2023 roku oraz okres poréwnywalny 2022 roku:

6 miesigcy OEIEELEy Zmiana

min PLN do 30 czerwca 2023 do 30 czerwca 2022 H12023 / H12022
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 5626,0 5483,8 2,6%
EBIT 463,3 627,7 (26,2%)
Marza EBIT 8,2% 11,4% (3,2) p.p
EBIT non-IFRS 636,7 604,9 5,3%
Marza EBIT non-IFRS 11,3% 11,0% 0,3p.p
EBITDA 766,8 916,6 (16,3%)
Marza EBITDA 13,6% 16,7% (3,1) p.p
CFO BT 638,8 463,8 37,7%
CAPEX (77,8) (91,0) (14,5%)
Wydatki z tytutu leasingu (115,6) (95,8) 20,7%
FCF 445,4 277,0 60,8%
Wskaznik konwersji gotowki 70,0% 45,8% 24,2 p.p
Srodki pieniezne (stan na 30 czerwca) 1585,0 2396,2 (33,9%)
Dtug odsetkowy (stan na 30 czerwca)** (3001,5) (3 400,8) (11,7%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (2 485,1) (2 850,8) (12,8%)
w tym leasing (516,4) (550,0) (6,1%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = [CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2023 roku przychody wygenerowane przez spétki z Grupy Formula Systems byly o 2,6% wyzsze niz
w analogicznym okresie 2022 roku i wyniosty 5 626,0 min PLN. Udziat przychoddw generowanych w segmencie Formula
Systems w skonsolidowanej sprzedazy wyniost 66%.

Zysk operacyjny zmniejszyt sie 0 26,2% do poziomu 463,3 min PLN. Odnotowany spadek byt efektem wysokiej bazy
— w | pdtroczu 2022 roku na wynik operacyjny w kwocie 192,2 min PLN wyptyw miata transakcja sprzedazy udziatéw
w spotce Infinity Labs R&D. W ujeciu non-IFRS zysk operacyjny wzrést o 5,3% z 604,9 min PLN do 636,7 min PLN.
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Spoétka Matrix IT — wiodgca firma informatyczna w Izraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat przez firmy
badawcze IDC, STKI i Gartner — kontynuowata realizacje strategicznych projektow dla duzych organizacji oraz projektow
rzgdowych i zwigzanych z obronnoscia Izraela. Spétka jest zaangazowana m.in. w projekt Nimbus, ktorego celem jest
przyspieszenie wdrazania technologii chmurowych w izraelskim sektorze publicznym — umozliwia prace w chmurze
z jednoczesnym zapisywaniem danych lokalnie w lzraelu. Wczedniej migracja systeméw rzadowych do Srodowiska
chmurowego nie byta mozliwa, poniewaz oparte byty one na bazach danych, ktérych nie mozna przenosié na serwery
poza granicami kraju. Matrix IT jest licencjonowanym ekspertem dla organdw rzgdowych, wspierajgcym procesy
przenoszenia systeméw rzagdowych do chmury.

Spoétka posiada bogate doswiadczenie w realizacji projektow z zakresu sztucznej inteligencji dla izraelskiego sektora
wojskowego (zaréwno do celéw obronnych, jak i cywilnych), a takze w prowadzeniu projektow dla zagranicznych
instytucji rzadowych. Dodatkowo w ofercie spotki zaleznej Matrixa —John Royce Training, bedgcej najwiekszg organizacjg
szkoleniowg w Izraelu, znajduja sie specjalistyczne kursy z zakresu GenAl.

W okresie sprawozdawczym spétka brata udziat w transformacji portalu Dowddztwa Frontu Wewnetrznego, w zakresie
rozszerzenia funkcjonalnosci systemu alertdw zwigzanych z trzesieniami ziemi, infiltracjg terrorystéw, a takze innymi
zagrozeniami. Zesp6t Matrixa pracowat réwniez nad uruchomieniem strony internetowej, podlegajacego pod izraelskie
Ministerstwo Obrony, Zaktadu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Ponadto spétka realizowata projekt zwigzany
ze znaczacym rozszerzeniem mozliwosci analityczno-badawczych izraelskiego urzedu statystycznego (Central Bureau
of Statistics — CBS). Jest w nim odpowiedzialna za stworzenie i 9-letnie utrzymanie innowacyjnej, administracyjnej bazy
danych, jednej z najwiekszych w izraelskim sektorze publicznym.

Matrix IT obserwuje rosngcy popyt na ustugi w chmurze. Przyktadowo w | pétroczu 2023 roku spétka wspierata Harel,
ktoéra jako pierwsza firma ubezpieczeniowa w Izraelu przeniosta swoje centrum danych do chmury. Uruchomiony zostat
réwniez ,Tafnit Portal” — chmurowa platforma do zaawansowanej dwukierunkowej komunikacji miedzy firma a jej
dostawcami, pozwalajgca na wysokiej jakosci monitoring tarficucha dostaw.

Ponadto w trakcie pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku Matrix IT brat udziat w projekcie budowy nowej witryny
systemu danych kredytowych Banku lzraela. Dzieki wprowadzonym nowym funkcjonalnosciom, zapewniono mozliwosc
udostepniania cyfrowego raportu kredytowego wszystkim obywatelom kraju.

W okresie sprawozdawczym nastgpito rdwniez uruchomienie Matrix Open Banking Hub — innowacyjnej ustugi, dzieki
ktérej firmy z branzy FinTech i dostawcy ustug finansowych beda mogli tgczy¢ sie z danymi Open Banking w Izraelu i na
Swiecie bezposrednio przez HUB, oszczedzajac czas na konfiguracje i konserwacje.

Spdtka uczestniczy w najbardziej innowacyjnych projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki zdrowotnej,
w tym w drukowaniu ludzkich narzagdéw do procedur przedoperacyjnych, badaniach nad wykrywaniem choréb ptuc
i uktadu oddechowego za pomocg identyfikacji gtosu i sztucznej inteligencji oraz w projektach w zakresie telemedycyny.

Matrix IT jest zaangazowany w krajowe inicjatywy w dziedzinie zdrowia i edukacji, w tym w projekty:

e ,Nefesh Haht” majgcy na celu zwiekszenie efektywnosci terapii oséb z zespotem stresu pourazowego i ich
rodzin,

e, START” promujacy innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢é w systemie edukacji,

e ,GIS” w Ministerstwie Zdrowia, ktory umozliwia szybkg analize informacji oraz generowanie ratujgcych zycie
wskazéwek.

Spotka wspiera klientdw w realizacji postepowan certyfikacyjnych FDA/CE. Jest dostawca zaawansowanej platformy IT,
pozwalajacej w jednym miejscu zintegrowac procesy zachodzace w podmiocie z sektora opieki zdrowotnej zwigzane
z zarzadzaniem, logistyka, rozliczeniami i finansami. W analizowanym okresie, w efekcie wspétpracy pomiedzy Matrix,
Cloudera Global i Clalit Health Services, wdrozona zostata platforma Cloudera. W ramach systemu opieki zdrowotnej,
usprawnia ona proces szczegdétowego zarzadzania danymi i analizowania ich w czasie rzeczywistym. Spodtka
wspottworzyta tez wdrozony w Leumit Health Services system do optymalizacji zakupdéw medycznych, pozwalajgcy na
wykonywanie symulacji i prognozowanie wydatkdéw.

W | pétroczu biezacego roku Matrix IT dynamicznie rozwijat dziatalnos¢ na rynku amerykanskim (USA, Kanada), ktéry
odpowiadat za 9% jego przychoddéw. Realizowat projekty dla podmiotéw z sektora bankowego, gtéwnie z zakresu
rozwigzan GRC (Governance, Risk, Compliance). Z uwagi na popularyzacje ptatnosci cyfrowych i rosnaca ekspozycje na
oszustwa internetowe, oczekuje sie, ze dalszego wzrostu popytu na systemu GRC ze strony instytucji finansowych.
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Matrix IT caty czas rozwija sie w obszarze innowacji, opracowujac i wdrazajac innowacyjne technologie w obszarach
chmury, cyberprzestrzeni, duzych zbiorow danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego, loT, automatyzacji
i rozszerzonej rzeczywistosci. Rozwoj organiczny wspiera akwizycjami. W okresie sprawozdawczym przejat izraelska
spotke Zebra A.G.R. Technologies, ktdra oferuje szeroki wachlarz rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa
i zarzadzania siecig wraz z rozwigzaniami konsultingowymi i szkoleniowymi.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego dostawcy oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora
ubezpieczeniowego, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu ponad 600 obecnych klientow
w ponad 30 krajach, wykorzystujagc m.in. potencjat cross-sellingu i up-sellingu. Sapiens prowadzi réwniez intensywne
dziatania sprzedazowe ukierunkowane na pozyskiwanie nowych klientéw — w kazdym roku chce, aby jego portfolio
powiekszato sie o 20-30 nowych kontrahentéw. Model biznesowy spétki przewiduje generowanie ok. 85-95%
przychodow od dotychczasowych klientéw, a ok. 5-15% od nowych kontrahentow oraz w wyniku akwizycji.

Globalne trendy przyspieszonej transformacji cyfrowej i zmieniajagce sie oczekiwania klientéw oznaczaja,
ze ubezpieczyciele muszg modernizowaé swoje systemy, aby zachowac konkurencyjnos¢. Kompleksowe rozwigzania
chmurowe Sapiensa cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem klientéw. Spdtka posiada centra kompetencji
chmurowych w USA, Europie, Izraelu i w Indiach. W okresie sprawozdawczym Sapiens kontynuowat dziatania zwigzane
z migracjg systemow obecnych klientéw z on-premise do chmury. Istotny odsetek podpisanych w tym czasie nowych
umow dotyczyt produktéw oferowanych w modelu Saas.

Przychody z oprogramowania i powtarzalnych ustug powdrozeniowych (licencji terminowych, utrzymania, subskrypcji,
rozwigzan w chmurze) odpowiadaty w | poétroczu 2023 roku za 65% sprzedazy, reszte zas stanowity przychody
z przedprodukcyjnych ustug wdrozeniowych.

Nadal obserwowany jest wyrazny trend wzrostowy zaréwno na rynku amerykanskim, jak i europejskim. Sapiens prowadzi
réwniez ekspansje w regionie APAC, gtéwnie w Hongkongu, Singapurze, Australii, a w ostatnim czasie takze w Tajlandii
i Wietnamie. Struktura geograficzna sprzedazy w | pdtroczu 2023 roku ksztattowata sie nastepujgco: rynek europejski
—50%, Ameryka Pétnocna — 41%, a pozostate regiony — 9%.

Wzmozony popyt na produkty cyfrowe, w potaczeniu z wysokim udziatem powtarzalnych przychoddéw i mocnym
bilansem, decydujg o wiodacej pozycji spotki w rozwijajacej sie branzy oprogramowania dla firm ubezpieczeniowych.
Bioragc pod uwage dynamike wzrostu w Ameryce Pétnocnej, a takze dalsze umacnianie pozycji w Europie, spoétka
podwyzszyta przedstawiong wczesniej prognoze przychoddéw na 2023 rok z poziomu 507-512 min USD do 511-516 miIn
USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systemow i procesow
biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, koncentrowat sie w | pétroczu 2023 roku na realizacji projektow
w sektorach: finansowym, opieki zdrowotnej, obronnosci i administracji publicznej. Spotka obserwowata znaczgcy wzrost
popytu na ustugi zwigzane z migracjg do chmury i z cyberbezpieczenstwem zaréwno ze strony obecnych klientow — ktorzy
odpowiadajg ze ponad 85% jej przychoddéw — jak i nowych kontrahentéw.

Sprzedaz Magic Software jest zdywersyfikowana geograficznie. W okresie | pétrocza biezgcego roku przychody z Ameryki
Pétnocnej stanowity 51% jej catkowitej sprzedazy, z lzraela — 37%, z Europy — 9%, a z krajow Azji i Pacyfiku oraz
pozostatych regiondéw swiata — 3%. W tym czasie 18% przychoddw spdtki zwigzane byto ze sprzedazg oprogramowania,
a 82% ze Swiadczonymi ustugami.

Spdtka caty czas szuka potencjalnych celéw akwizycyjnych — matych i Srednich firm, ktére sg zgodne z kierunkami jej
ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze klientéw. W okresie sprawozdawczym
sfinalizowano przejecie K.M.T (M.H.) Technologies Communication Computers — dostawcy kompleksowych rozwigzan
i ustug ICT, w tym prywatnej chmury dostepnej dla klientdw na 4 kontynentach (Azja, Ameryka Pdtnocna, Afryka, Europa).

Biorac pod uwage zawirowania na rynku walutowym, a takze spowolnienie tempa wzrostu na rynku amerykanskim,
Magic Software obnizyt przedstawiong wczesniej prognoze przychodéw na 2023 rok z poziomu 585-593 mIn USD do
570-580 mIn USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata rowniez Grupa Michpal, ktéra dostarcza swoim klientom oprogramowanie do
obstugi kadrowo-ptacowej wraz z powigzanymi ustugami. W okresie sprawozdawczym do Grupy Michpal dotgczyta spétka
Emalogic Software zajmujgca sie tworzeniem oprogramowania na zamodwienie (koncepcja, projektowanie,
implementacja i testowanie, wdrozenie, utrzymanie, modyfikacje i rozwdj).
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Do wynikéw segmentu Formula Systems kontrybuowata tez, zarzadzajgca najwiekszg grupg witryn konsumenckich
w lzraelu, spdétka ZAP Group. ZAP Group zarzadza ponad 20 wiodgcymi witrynami konsumenckimi, w tym m.in.
porownywarkg cen ZAP Price Comparisons, najwiekszym w lzraelu elektronicznym katalogiem przedsiebiorstw ZAP
Yellow Pages i najwiekszg wyszukiwarka restauracji ZAP Rest, a takze portalem ZAP Doctors, stanowigcym forum
dzielenia sie wiedzg, doswiadczeniami i opiniami o lekarzach i podmiotach leczniczych. Witryny grupy zapewniaja
internautom wygodne wyszukiwanie pozgadanych tresci za pomoca réznych zaawansowanych narzedzi. ZAP oferuje
matym i srednim firmom szerokg game rozwigzan z zakresu marketingu cyfrowego i reklamy. Prowadzi intensywne prace
nad rozwojem funkcjonalnosci swoich serwisdw w celu optymalizacji obstugi klienta i zwiekszenia konwersji ruchu do
swoich kontrahentdw. Spétka realizuje projekt inwestycyjny przeksztatcenia poréwnywarki cen w wiodacy na rynku
izraelskim marketplace oparty na rozwigzaniach SAP i Mirakl. W | pétroczu 2023 roku uruchomita jego pierwszg wersje.
Platforma zakupowa ZAP Group umozliwia klientom poréwnywanie i zakup online szerokiego portfolio produktow
utozonych w dziesigtki popularnych kategorii.

Dodatkowo w segmencie Formula Systems w | pétroczu 2023 roku dobre wyniki sprzedazowe zanotowaty:
e Insync Staffing — amerykanski dostawca rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobdw ludzkich,

e Shamrad Electronics (1977) — przejety w ubiegtym roku przez spétke dominujgcg Grupy Formula Systems (1985)
izraelski dostawca zaawansowanych systemow bezpieczenstwa i kontroli.

SEGMENT ASSECO INTERNATIONAL

Przychody EBIT

0% 20,0%
6

19430 > 19422 155,7 v

186,9

H12022 H12023 H1 2022 H12023

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2023 roku oraz okres poréwnywalny 2022 roku:

6 miesiecy

6 miesiecy Zmiana
min PLN do 30 czerwea 2023 do ?:r::f(’s‘:’t;j;‘:f) H12023 / H12022
Przychody ze sprzedazy* 1942,2 1943,0
EBIT 186,9 155,7 20,0%
Marza EBIT 9,6% 8,0% 1,6 p.p
EBIT non-IFRS 191,4 212,8 (10,1%)
Marza EBIT non-IFRS 9,9% 11,0% (1,1) p.p
EBITDA 280,0 251,6 11,3%
Marza EBITDA 14,4% 12,9% 1,5p.p
CFO BT 216,4 146,3 47,9%
CAPEX (59,1) (55,9) 5,7%
Wydatki z tytutu leasingu (28,5) (32,5) (12,3%)
FCF 128,8 57,9 122,5%
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Wskaznik konwersji gotodwki 67,3% 27,2% 40,1p.p

Srodki pieniezne (stan na 30 czerwca) 697,5 833,9 (16,4%)
Dtug odsetkowy (stan na 30 czerwca)** (476,9) (496,3) (3,9%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (309,4) (315,1) (1,8%)
w tym leasing (167,5) (181,2) (7,6%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pdétroczu 2023 roku segment Asseco International osiggnat poréwnywalny do analogicznego okresu 2022 roku
poziom przychoddw, ktéry wyniést 1 942,2 min PLN. Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom
23%. Zysk operacyjny byt o 20,0% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 186,9 min PLN. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze na wyniki | pétrocza 2022 roku istotny negatywny wptyw miaty zdarzenia jednorazowe opisane w rozdziale Informacje

finansowe Grupy Asseco w sekcji Wyniki finansowe.

Wyisza sprzedaz w | pétroczu 2023 roku w stosunku do roku 2022 zanotowata Grupa Asseco Central Europe (Grupa
ACE), ktora reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej.

W minionym pétroczu spétki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty dla krajowych instytucji sektora
publicznego. ACE wspotpracuje w Czechach z takimi instytucjami jak: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Finansow czy Czeski Urzad Statystyczny. Z kolei w Republice Stowackiej s3 to
np. Najwyzsza Izba Kontroli czy Administracja Finansowa.

W biezgcym roku Asseco Central Europe otrzymato prestizowy certyfikat Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki
Stowackiej za najnowszg wersje systemu do zarzadzania procesami i dokumentami — Fabasoft eGov Suite 2023. Certyfikat
potwierdza, ze rozwigzanie Asseco jest zgodne z wymaganiami Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Stowackiej
oraz spetnia warunki wymiany dokumentéw w organach administracji publicznej obowigzujgce w Unii Europejskiej oraz
na Stowacji. Na poczatku 2023 roku uruchomiono réwniez program partnerski, wspierajgcy sprzedaz Fabasoft eGov Suite
2023, dzieki ktéremu pozyskano juz kilku nowych klientéw.

ACE pozostaje aktywne w sektorze opieki zdrowotnej. Sciéle wspdtpracuje ze stowackimi: Narodowym Centrum
Informacji o Zdrowiu oraz Powszechnym Towarzystwem Ubezpieczern Zdrowotnych, a takze z Czeskga Administracjg
Zabezpieczenia Spotecznego. Ponadto spétka realizuje w tym obszarze wiele inicjatyw rozwojowych. Jedng z nich byto
stworzenie narzedzi IT umozliwiajgcych rozwdj telemedycyny, na ktére ACE przeznaczyto 7 min EUR (1 min EUR —wtasne
$rodki, 6 min EUR — dofinansowanie z Unii Europejskiej). Projekt rozpoczat sie w 2021 roku i zostat zakonczony
w | pétroczu 2023 roku.

ACE intensyfikowato dziatania w obszarze digitalizacji sektora ubezpieczeniowego i rozwijato funkcjonalnosci swojej
platformy wspierajacej digitalizacje dokumentéw i proceséw ubezpieczeniowych — Asseco Digital Insurance Platform.
Spétka zaciesniata wspotprace z miedzynarodowa firmg ubezpieczeniowg Youplus, dla ktérej jest strategicznym
partnerem technologicznym. Ambicjg Youplus jest budowa w petni cyfrowego biznesu ubezpieczeniowego i ekspansja
na kolejne rynki w Europie, co z powodzeniem realizuje w oparciu o dostarczany przez ACE system Insurance out of the
Box (looX). Wykorzystujgc doswiadczenia zdobyte na rynkach czeskim, stowackim i austriackim, na poczatku 2023 roku
Youplus weszto na rynek szwajcarski, gdzie wdrozono rozwigzanie looX w zakresie kompleksowych, oferowanych online
ubezpieczen na zycie.

Dodatkowo ACE prowadzito dziatania dla instytucji finansowych (np. J&T Finance Group, Raiffeisen stavebni spofitelna,
CSOB Stavebni Sporitelna).

W okresie sprawozdawczym spoétka kontynuowata wspétprace ze start-up’ami w ramach inkubatora UpSteer, ktory
koncentruje sie na dotarciu do stowackich i czeskich start-up’déw z sektoréow: bankowosci, ubezpieczen, opieki
zdrowotnej, utility i Przemystu 4.0.
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Bedaca uznanym dostawcg szpitalnych systemoéw informatycznych na Wegrzech, posiadajgca ponad 50% udziat w rynku,
spotka z Grupy ACE — ACE Magyarorszag, prowadzita w | kwartale 2023 roku prace zwigzane z systemami dedykowanymi
pacjentom onkologicznym czy Krajowym Rejestrem Nowotwordw. Spotka kontynuowata rozwdj systemu MedWorks,
dedykowanego prywatnym placowkom medycznym.

Specjalizujgca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Industry 4.0., spétka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— prowadzita w okresie sprawozdawczym projekty dla firm motoryzacyjnych (np. Volkswagen Slovakia, AUDI Hungaria),
dotyczace m.in. automatyzacji intralogistyki, w tym dostawy systeméw AGV (Automated Guided Vehicles). W ostatnim
czasie sukcesem zakonczyt sie réwniez proces integracji pojazdow AGV z systemem kontroli ruchu i automatycznego
przydzielania zamoéwien NAISE Traffic. Bardzo waznym obszarem aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe,
ktére realizowane sg we wtasnym centrum badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT wykorzystuje prywatng sie¢ kampusowg
5G do rozwoju innowacji technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajagcych branze logistyczng
i produkcyjng. W analizowanym okresie Asseco CEIT pracowato nad rozwojem funkcjonalnosci swojego oprogramowania
do planowania i optymalizacji proceséw produkcyjnych, logistycznych i magazynowych — Twiserion Design Manager
— ktore zwieksza wydajnosc procesow srednio o 30%, skraca ich czas o 25% i obniza koszty o 30%.

Funkcjonujgca w ramach Grupy ACE, bedaca centrum kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco
Enterprise Solutions (Grupa AES) wypracowata w | potroczu 2023 roku o 14% wyzsze przychody w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Grupa AES odnotowata wzrost sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug z nim
zwigzanych, ktére w analizowanym okresie stanowity 92% jej przychoddw. Jest to efektem trendu zwiekszania przez
przedsiebiorstwa naktadéw na rozwigzania klasy ERP obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na ktérych
operuje Grupa AES przy rownoczesnym rozwoju oferty produktowej tej Grupy. Z produktéw Grupy AES korzysta obecnie
ponad 70 tys. klientéw (ponad 700 tys. aktywnych uzytkownikéw). Dziatajgce w obszarze ERP spétki Asseco
konsekwentnie realizujg strategie uzupetniania swoich rozwigzan o wyspecjalizowane funkcje sztucznej inteligencji.
Coraz liczniejsze grono uzytkownikdw ich systemow ERP korzysta z podpowiedzi, rekomendacji i alertéw stworzonych
przez nig algorytméw Al. Na przestrzeni kolejnych miesiecy spotki z Grupy planujg wdrozenia nowych funkcjonalnosci
zbudowanych przy uzyciu sztucznej inteligencji, wzmacniajgc tym samym swojg pozycje lidera Al na rynku rozwigzan ERP.

W | pétroczu 2023 roku o 14% wyzisze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wypracowata
spotka Asseco Business Solutions (ABS). Jej kompleksowa oferta obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy
biznesowe w srednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania matg firma, programy
wspierajgce prace w obszarze HR, popularne w catej Europie, pozwalajace na zarzadzanie siecig przedstawicieli
handlowych, aplikacje mobilne klasy SFA, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakcji
faktoringowych.

Sprzedaz spotki na rynku krajowym wzrosta w | poétroczu 2023 roku o 15%, a na rynkach zagranicznych
— odpowiadajacych za 13% catosciowych przychoddw — 0 9%. Systemy ABS wspierajg biznes w kilkudziesieciu krajach na
catym swiecie. W raportowanym okresie najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowity takie kraje jak: Wielka
Brytania, Niemcy, Francja, Austria, Holandia i Rumunia, ktére facznie odpowiadaty za 84% przychoddéw z rynkow

zagranicznych.
g y Asseco ERP

ABS realizuje wspdlng, jednolitg strategie dla wszystkich trzech linii ﬁq@«cfjf”..'. ......
produktowych z obszaru ERP, ktéra opiera sie na trzech filarach: S " macrslogi
£ h
e Anywhere (prowadz swaj biznes, gdziekolwiek jestes), - a:y e
e Genius (z inteligentnym systemem ERP), et
paperless

e Paperless (realizujac idee paperless). softiab erp

wapro erp

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktéw i ustug (zaréwno 7

zobszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu chmurowym.

Systematycznie wzrasta liczba projektow realizowanych w modelu petnego outsourcingu, dzieki czemu spétka przejmuje
odpowiedzialnos¢ nie tylko za samo oprogramowanie, ale takze za tak istotne elementy rozwigzan jak infrastruktura
systemowa, komunikacyjna, nadzér nad dziataniem procesdw integracyjnych. Takie podejscie do realizacji projektéw
mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS dwdch wtasnych Data Center, ktérych parametry eksploatacyjne spetniajg
najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci pracy systemow. Firma oferuje takze
dostep do Data Center dla rozwigzan wdrazanych poza Polskg — znajdujg sie one np. w Chinach, Indiach, USA i Brazylii.
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Ponadto partnerami technologicznymi oraz biznesowymi spétki sg najwieksze Swiatowe koncerny,
m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

W | pétroczu 2023 roku ABS kontynuowato prace nad implementacjg w oferowanych przez siebie produktach i ustugach
algorytmdw sztucznej inteligencji, opartych na autorskim silniku Genius by Asseco. Rozwigzania te w coraz wiekszym
stopniu wspomagajg szereg kluczowych proceséw. Na bazie zgromadzonych danych generuja rekomendacje
i powiadomienia biznesowe, umozliwiajgc adaptacje systemu do stylu pracy uzytkownikéw, automatyzujgc czynnosci
powtarzalne i oferujac inteligentne analizy z elementami predykcji.

Inteligentny asystent
@ uzytkownika
Asystent odpe ada na pytaniz
C Zlat t
Automatyzacja i podpowiedzi @
w procesach < System dopasowany
©o do uzytkownika

odpowiedzi zwigzane z ystem o lje optym

als

Poweres by GENTUS

Inteligentne analizy ff@%

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowato Asseco Solutions AG, dziatajgce na rynkach niemieckim, austriackim,
szwajcarskim oraz wioskim. Spdtka w | poétroczu 2023 roku rozszerzata wspotprace z obecnymi partnerami i pozyskata
kilkunastu nowych klientéw, notujgc 15% wzrost przychodéw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu system klasy ERP
tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikédw w ponad tysigcu firm w 25 krajach.

Czeska spétka Asseco Solutions, ktéra posiada ponad 25% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP dedykowanych
sektorowi MSP i oferuje 4 wtasne systemy wykorzystywane przez ponad kilkanascie tysiecy klientéw, zaréwno w sektorze
przedsiebiorstw, jak i sektorze publicznym, wypracowata w raportowanym okresie 23% wzrost przychodéw. Wyzszg
sprzedaz odnotowano szczegdlnie w obszarze rozwigzan dla matych i Srednich przedsiebiorstw, z ktérymi w okresie
sprawozdawczym podpisano ponad 30 nowych umoéw. Spétka rozwija tez rozwigzanie dla $rednich iduzych
przedsiebiorstw, oferujgc nowg wersje swojego systemu ERP pod markg Nephrite. W | pétroczu 2023 roku czeskie Asseco
Solutions koncentrowato sie na integracji przejetej w grudniu 2022 roku spotki ANeT-Advanced Network Technology
— producenta oprogramowania do planowania, rejestracji i monitorowania czasu pracy, a takze systemdéw kontroli
dostepu. Z oprogramowania tej spotki korzysta blisko tysigc klientéw na rynkach czeskim i stowackim.

Posiadajace ok. 10% udziat krajowym rynku stowackie Asseco Solutions, ktérego systemy ERP wdrozone zostaty u ponad
2 tys. klientéw, w | poétroczu 2023 roku koncentrowato sie na pozyskiwaniu nowych kontrahentéow. W okresie
sprawozdawczym spotka uruchomita Asseco Store, w ktérym zgromadzone zostaty aplikacje chmurowe oraz dodatki do
oferowanego przez nig oprogramowania klasy ERP.

Dziatajgca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) odnotowata
w | pétroczu 2023 roku, 15% wzrost sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, dzieki zwiekszeniu
skali dziatania we wszystkich segmentach dziatalnosci. Rosnaca skala dziatania jest po czesci takze efektem konsolidacji
nowych spétek, ktore dotgczyty do Grupy ASEE w minionym roku. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na wyniki Grupy ASEE
wptyneto réwniez przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych tureckich spoétek zaleznych w celu
odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy status Turcji jako gospodarki
hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w punkcie ,Wyniki finansowe Grupy Asseco” niniejszego
Sprawozdania, a takze w punkcie 2.11 do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.
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W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w analizowanym okresie miaty: Serbia, Rumunia,
Hiszpania, Chorwacja, Turcja, Bosnia i Hercegowina oraz Macedonia, ktdére facznie odpowiadaty za 81%
catkowitych przychodéw. W tym okresie za 47% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 33% — segment
rozwigzan dedykowanych, a za 20% — segment bankowosci. Wiekszo$¢ z 15 najwiekszych bankéw w Europie
Potudniowo-Wschodniej jest klientami Grupy ASEE.

Przychody segmentu rozwigzan ptatniczych wzrosty w | pétroczu 2023 roku 0 11%. W istotnym stopniu przyczynita sie do
tego linia odpowiedzialna za utrzymanie i sprzedaz terminali ptatniczych — wzrosty dotyczyty gtdwnie operacji w Europie
Zachodniej, Ameryce tacinskiej i Czechach. Dodatkowo wypracowano wyzszg sprzedaz rozwigzan kierowanych do
klientow niefinansowych, takich jak elektroniczne kasy fiskalne (ECR) czy Single POS. Wyzsze przychody zanotowano
réwniez w liniach odpowiedzialnych za rozwigzania e-commerce oraz procesowanie transakcji ptatniczych.

W okresie sprawozdawczym sprzedaz segmentu rozwigzan dla bankowosci zwigkszyta sie¢ o 25%. Najwieksze wzrosty
widoczne byty w liniach centralnych systeméw bankowych oraz rozwigzan wielokanatowych, gtéwnie za sprawa wyzszych
przychoddw z ustug wdrozeniowych oprogramowania zrealizowanych przez operacje w Serbii oraz w Chorwacji.

Przychody ze sprzedazy w segmencie rozwigzan dedykowanych wzrosty w raportowanym okresie o 22%, na co istotnie
wptyneta wyzsza sprzedaz rozwigzan stron trzecich wraz z powigzanymi ustugami w Serbii, Kosowie, Czechach i Rumunii.

Spétki z Grupy Asseco s3 aktywne na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzgce dziatalnosé¢ w Portugalii,
w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przyladka, Timorze Wschodnim i na
Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST kontynuowato i rozszerzato
wspotprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systeméw bankowych. Spétka posiada w swoim
portfolio ok. 70 instytucji finansowych — z jej rozwigzan korzysta ok. 80% bankdw w Angoli i Republice Zielonego
Przyladka, ok. 40% w Mozambiku, ok. 25% w Portugalii i ok. 20% w Timorze Wschodnim, Namibii, a takze na Wyspach
Swietego Tomasza i Ksigzecej.

Klienci Asseco PST moga korzystaé z produktédw spoétki za posrednictwem chmurowej platformy — Core Banking System
(CBS). Jest to kompletne rozwigzanie, ktére pozwala bankom wdrazaé¢ produkty i ustugi finansowe w elastyczny,
modutowy sposéb. Wszystkie procesy biznesowe, wspierane przez poszczegélne moduty CBS i dostosowane do réznych
rynkow, na ktoérych dziata Asseco PST, majg wspdlne komponenty, takie jak scentralizowany katalog klientédw czy katalog
produktéw i cen. W | pétroczu 2023 roku spoétka sfinalizowata projekt zwigzany z przeniesieniem do chmury centralnego
systemu banku Atlantico Europa.

W ramach rozwoju systemu finansowego w Angoli wdrazany jest nowy system ptatnosci ITS (Instant Transfer System).
Asseco PST — dziatajagc w Scistej wspotpracy z EMIS, odpowiedzialnym za wdrozenie nowego systemu podmiotem
zarzadzajgcym angolska siecig ptatniczg — wdraza nowe rozwigzania i funkcjonalnosci, pozwalajgce na sprawne przyjecie
nowego modelu przez instytucje bankowe. W | pdtroczu 2023 roku spdtka przyczynita sie do sukcesu wdrozonego przez
EMIS narzedzia Instant Kwik-Kwanza (KWIK). KWIK jest platforma dla systemu przelewéw mobilnych i natychmiastowych,
ktéra pozwala na wtgczenie do systemu finansowego populacji nieposiadajgcej rachunku bankowego.

Spoétka nawigzata réwniez wspodtprace z LOQR — firma, ktdéra oferuje oparte o sztuczng inteligencje rozwigzania
Journey-as-a-Service dla instytucji finansowych chcacych zdigitalizowa¢ swoje ustugi. Zintegrowane z ekosystemem
Asseco rozwigzanie LOQR zapewnia instytucjom finansowym mozliwo$¢ wykonywania wielu operacji, w tym otwierania
rachunkéw online, aktualizacji danych klientéw oraz zdalnego odzyskiwania dostepu. W ramach wspdtpracy ze
start-up’ami, Asseco PST nawigzato tez partnerstwo z firmg AgentifAl, wraz z ktéra pracuje nad rozwigzaniem
integrujgcym funkcjonalnosé wirtualnego asystenta z platformg bankowa Asseco PST.

Nalezgca do Grupy Asseco PST spotka Finantech - Sistemas de Informagao (Finantech) prowadzita w | pétroczu 2023 roku
intensywne dziatania w Angoli zwigzane z wdrazaniem jej flagowego produktu dedykowanego podmiotom rynku
kapitatowego — platformy SIFOX. Ponadto realizowata projekty dla Gietdy Papieréw Wartosciowych Republiki Zielonego
Przyladka.

Bedaca dostawca wtasnych systeméw ksiegowych dla podmiotdow z sektora finansowego druga spdtka z Grupy Asseco
PST — CPI Angola (Consultoria de Projetos Informaticos) rowniez dynamicznie rozwijata dziatalnos¢ w Angoli.
Koncentrowata sie na wdrazaniu modyfikacji w systemach tamtejszych bankéw zwigzanych ze zmianami zasad
sprawozdawczosci Banku Centralnego w Angoli.

Nalezgce do Asseco Western Europe Asseco Spain zawarto w | pétroczu 2023 roku nowe kontrakty dotyczace dostaw
sprzetu IT, oprogramowania oraz powigzanych z nimi ustug. Realizowato rowniez podpisane w ubiegtych okresach
sprawozdawczych umowy, w tym zawartg w ubiegtym roku umowe o wspodtpracy z SAG Racing Team. Oba zespoty
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wspdlnie pracujg nad optymalizacjg proceséw pracy, poprawg osiggdw motocykli i zwiekszeniem efektywnosci zespotu
w wyscigach dzieki wdrazaniu rozwigzan technologicznych, opartych gtéwnie na Big Data, blockchain i sztucznej
inteligencji.

Spotka posiada status agenta ds. digitalizacji w ramach, bedacego inicjatywa rzadu Hiszpanii, programu Digital Kit.
Finansowany ze srodkéw UE Next Generation Digital Kit ma na celu wsparcie w latach 2021-2023 cyfryzacji matych firm,
mikroprzedsiebiorstw i oséb prowadzacych dziatalnos¢ na wtasny rachunek. Warunkiem koniecznym skorzystania
z funduszy jest posiadanie oceny poziomu dojrzatosci cyfrowej. Po przejsciu procesu weryfikacji, konieczne jest zawarcie
umowy z objetym programem agentem ds. digitalizacji, takim jak m.in. Asseco Spain.

Asseco Spain przeprowadzito w | pétroczu 2023 roku zmiane struktury organizacyjnej. Stworzono holding biznesowy,
w sktad ktérego weszty:

e Sora Anzen Company (specjalizacja — cyberbezpieczerstwo),

e AID Solutions (specjalizacja — Al, Data Analytics i l0oT),

e Raxon (specjalizacja — najnowoczes$niejsze rozwigzania cyfrowe, obejmujace szeroki zakres ustug 3602)

e Valorista (specjalizacja — dostarczanie globalnych rozwigzan i sprzetu IT oraz swiadczenie ustug profesjonalnych

o wysokiej wartosci).

W | pétroczu 2023 roku Asseco Lietuva zawarta nowg, 3-letnig umowe na utrzymanie i rozwéj systemu bilingowego
z Ignitis Group, jedng z najwiekszych grup energetycznych w regionie Morza Battyckiego. Celem projektu jest
usprawnienie funkcjonowania systemu bilingowego oraz jakosci obstugi klientéw przy jednoczesnym zapewnieniu
ciggtosci dziatania Ignitis. Spoétka rozpoczeta realizacje projektu dla UAB Vilniaus Vandenys, czyli najwiekszej litewskiej
spotki wodociggowej, ktéra zakupita — sktadajgcy sie z trzech gtéwnych modutéw: obstugi klienta (CRM), ksiegowosci
(billingu) oraz rachunkowosci finansowej — system FAVAKA. Zostanie on zintegrowany z innymi, wykorzystywanymi przez
UAB Vilniaus Vandenys, systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Kontrakt bedzie realizowany do 2026 roku. Wéréd
zawartych w okresie sprawozdawczym kontraktéw wskaza¢ mozna réwniez umowy podpisane z Biurem Naczelnego
Archiwisty Litwy na modernizacje elektronicznego archiwum informacji, z Narodowa Agencjg Edukacji Litwy na
utrzymanie i rozwdj rejestru $wiadectw, dyplomdw, stopni i tytutdw naukowych czy z jednym z departamentéw
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej na utrzymanie stworzonego przez Asseco Litewskiego Systemu
Informacji Migracyjnej (MIGRIS).

W okresie sprawozdawczym sfinalizowano wdrozenie zmodernizowanego zintegrowanego systemu informacji muzealnej
LIMIS. Projekt zrealizowano z Litewskim Narodowym Muzeum Sztuki. W jego ramach powstaty nowe e-ustugi, takie jak
np. wirtualne zwiedzanie muzedéw, wystaw, zamkdéw, zamawianie obrazéw cyfrowych o wysokiej rozdzielczosci czy
wyszukiwanie dziet sztuki, artykutéw naukowych i wtascicieli praw autorskich. Obecnie system LIMIS obejmuje ponad
700 tys. zdigitalizowanych obiektéw dziedzictwa kulturowego i ponad 100 muzedw.

W | potowie 2023 roku Asseco Lietuva swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finanséw Republiki Litewskiej
ustugi w zakresie utrzymania i modyfikacji trzech systemow celnych: MLS — systemu pozwolenia celnego, a takze, wspdlnie
z Asseco Poland, VLS — systemu Single Window oraz MDAS — systemu przetwarzania zgtoszen celnych. Dodatkowo spétka
realizowata dla tego klienta umowe na budowe, rozwdj i utrzymanie systemu przedstawienia towaréw do kontroli celnej
(PPMKS). Asseco Poland petni role strategicznego podwykonawcy Asseco Lietuva przy realizacji ww. projektow.

W lipcu 2023 roku Asseco Lietuva, wraz z partnerem — Alna Business Solutions, zakoriczyta realizacje 4-letniego projektu
FABIS dla Ministerstwa Finansow Republiki Litewskiej. FABIS to system ksiegowy dla jednostek sektora publicznego. Dzieki
niemu ponad 500 instytucji publicznych, ktére do tej pory korzystaty z 275 réznych systemow, zaczeto prowadzi¢ swojg
ksiegowos¢ finansowa za pomocay jednego wspdlnego systemu. FABIS zapewnia szybszg wymiane danych z innymi
systemami wykorzystywanymi przez podmioty publiczne. Obecnie $wiadczone sg ustugi utrzymania i dalszego rozwoju
systemu.

W dniu 29 marca 2023 roku rozpoczat sie proces upadtosciowy spotki Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa).
W okresie sprawozdawczym Asseco International, a.s. utracito kontrole nad tg spétka.
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco w | pétroczu 2023 roku wyniosty 8 515,4 min PLN wobec 8 250,0 min PLN w tym
samym okresie 2022 roku. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy w segmentach Asseco Poland i Formula Systems.
W segmencie Asseco International przychody uksztattowaty sie na poréwnywalnym r/r poziomie.

Istotna dysproporcja pomiedzy zyskiem operacyjnym a zyskiem netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Grupy Asseco Poland wynika przede wszystkim ze znaczacych udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w spoétkach
zaleznych, przede wszystkim w Grupie Formula Systems.

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potagczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP) oraz
o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi (oraz zwigzane
z nimi efekty podatkowe).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca
2023 roku oraz okres poréwnywalny 2022 roku w ujeciu IFRS i non-IFRS.

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

min PLN do 30 czerwca 2023 do 30 czerwca 2022 H1 2023 / H1 2022
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 8515,4 8250,0 3,2%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 6720,2 6441,6 4,3%
Zysk brutto na sprzedazy 1862,7 1763,4 5,6%
Koszty sprzedazy (480,6) (455,1) 5,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (586,9) (551,0) 6,5%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna (2,7) 165,9 (101,6%)
EBIT 792,5 923,2 (14,2%)
PPA & SBP M&A & zdarzenia jednorazowe 189,8 40,9 364,7%
EBIT non-IFRS 982,3 964,1 1,9%
EBITDA 1234,6 1352,5 (8,7%)
EBITDA non-IFRS 1278,7 1245,3 2,7%
Saldo dziatalnosci finansowej (33,3) (3,0) 1010,0%
Zysk brutto 759,2 920,2 (17,5%)
Podatek 160,9 201,7 (20,2%)
Efektywna stawka podatkowa 21,2% 21,9% (0,7) p.p
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych (0,2) 10,3 (101,9%)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 230,5 247,9 (7,0%)
PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe 29,0 23,5 23,8%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 259,5 2714 (4,4%)

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Zysk netto non-IFRS = zysk netto skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek i zdarzeniami
jednorazowymi (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).
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Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze na wyniki | potrocza 2023 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE,
w rezultacie czego Grupa Asseco rozpoznata 10,8 min PLN wyniku na przychodach finansowych, co przetozyto
sie na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy
Asseco Poland o 5,5 min PLN,

w zwigzku z utratg kontroli nad spétka Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa) w segmencie Asseco
International Grupa rozpoznata zaréwno na poziomie EBIT, jak i skonsolidowanego zysku netto przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland zysk 2,2 min PLN,

odpis dotyczgcy goodwill spotki DahliaMatic w segmencie Asseco Poland, ktéry obcigzyt skonsolidowany zysk
operacyjny oraz skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco
Poland kwotg 4,9 min PLN.

Natomiast w okresie poréownywalnym, tj. w | pétroczu 2022 roku ujete byty:

transakcja zbycia udziatéw w spétce Infinity Labs R&D Ltd. (Grupa Matrix IT, segment Formula Systems),
w wyniku ktérej rozpoznano 192,2 min PLN skonsolidowanego zysku operacyjnego i 19,0 min PLN
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

odpis z tytutu utraty wartosci firmy oraz odpis aktywdéw dotyczace spotki Tecsisa w segmencie Asseco
International, ktéry obcigzyt skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 44,3 min PLN a zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 26,3 min PLN,

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczgce tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE,
w rezultacie czego Grupa Asseco rozpoznata 20,3 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie
na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy
Asseco Poland o0 10,3 min PLN,

aktualizacja wartosci inwestycji w jednostke stowarzyszong w Grupie Asseco Spain, w wyniku ktérej rozpoznano
6,7 min PLN udziatu w wyniku jednostek stowarzyszonych i 4,7 min PLN skonsolidowanego zysku netto
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

aktualizacja wyniku na sprzedazy R-Style Softlab JSC — odwrdcenie odpisu utworzonego w IV kwartale 2021 roku,
w wyniku ktérej rozpoznano 3,1 min PLN skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy Asseco Poland.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2023 roku.

6 miesiecy

RiczecalZ022 Assec:el’g:::; FormuIaSSeygs't“e:: Asseco Inte;eagtlirt‘;::
(mlIn PLN)

Przychody ze sprzedazy* 970,7 5626,0 1942,2
EBIT 142,9 463,3 186,9
Marza EBIT 14,7% 8,2% 9,6%
EBIT non-IFRS 154,9 636,7 191,4
Marza EBIT non-IFRS 16,0% 11,3% 9,9%
EBITDA 189,5 766,8 280,0
Marza EBITDA 19,5% 13,6% 14,4%
CFO BT 90,3 638,8 216,4
CAPEX (43,5) (77,8) (59,1)
Woydatki z tytutu leasingu (8,0) (115,6) (28,5)
FCF 38,8 445,4 128,8
Wskaznik konwersji gotowki 25,1% 70,0% 67,3%
Srodki pieniezne (stan na 30 czerwca) 262,8 1585,0 697,5
Dtug odsetkowy (stan na 30 czerwca)** (82,4) (3001,5) (476,9)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (3,7) (2485,1) (309,4)
w tym leasing (78,7) (516,4) (167,5)
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentow geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2022 roku.

6 miesiecy

do 30 czerwca 2022 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 838,4 5483,8 1943,0
EBIT 140,5 627,7 155,7
Marza EBIT 16,8% 11,4% 8,0%
EBIT non-IFRS 147,1 604,9 212,8
Marza EBIT non-IFRS 17,5% 11,0% 11,0%
EBITDA 186,3 916,6 251,6
Marza EBITDA 22,2% 16,7% 12,9%
CFO BT 144,1 463,8 146,3
CAPEX (41,5) (91,0) (55,9)
Wydatki z tytutu leasingu (7,1) (95,8) (32,5)
FCF 95,5 277,0 57,9
Wskaznik konwersji gotowki 64,9% 45,8% 27,2%
Srodki pieniezne (stan na 30 czerwca) 405,9 2396,2 833,9
Dtug odsetkowy (stan na 30 czerwca)** (80,6) (3 400,8) (496,3)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1,8) (2 850,8) (315,1)
w tym leasing (78,8) (550,0) (181,2)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Rentownos¢

Zysk operacyjny w | pétroczu 2023 roku wynidst 792,5 min PLN wobec 923,2 mIn PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

W | potowie 2023 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 14,5% (spadek 0 1,9 p.p.), marza zysku operacyjnego
spadta 0 1,9 p.p. i wyniosta 9,3%. Marza zysku netto wyniosta 7,0% wobec 8,8% przed rokiem.

Tak jak wskazano na poczatku tego rozdziatu, dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy
Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. W okresie poréwnywalnym miato
miejsce kilka istotnych nietypowych zdarzen. Ujecie non-IFRS, obejmuje korekty m.in. o one-offy, stgd stanowi lepsze
odzwierciedlenie rzeczywistego biznesu.

Zysk operacyjny non-IFRS w trakcie 6 pierwszych miesiecy 2023 roku uksztattowat sie na poziomie 982,3 min PLN wobec
964,1 min PLN przed rokiem.

Skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 15,0% (spadek o0 0,1 p.p.), a marza EBIT non-IFRS 11,5% (spadek
00,2 p.p.). Marza zysku netto non-IFRS wyniosta 8,8%, czyli 0 0,3 p.p. mniej niz rok wczesniej.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w okresie 6 miesiecy 2023 roku
oraz okresie poréwnywalnym 2022 roku.

6 miesiecy

6 miesiecy Zmiana
do 30 czerwca 2022

do 30 czerwca 2023 T — H1 2023 / H1 2022

Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,9% 21,4% 0,5p.p
Marza EBITDA 14,5% 16,4% (1,9) p.p
Marza EBITDA non-IFRS 15,0% 15,1% (0,1) p.p.
Marza EBIT 9,3% 11,2% (1,9) p.p
Marza EBIT non-IFRS 11,5% 11,7% (0,2) p.p.
Marza zysku netto 7,0% 8,8% (1,8) p.p
Marza zysku netto non-IFRS 8,8% 9,1% (0,3) p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Struktura przychodéw

Przychody Grupy Asseco w | pétroczu 2023 roku wyniosty 8 515,4 min PLN i byty wyzsze o 3,2% w pordéwnaniu do
poprzedniego roku.

W | potowie 2023 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty
6 720,2 min PLN wobec 6 441,6 min PLN w | potowie 2022 roku i stanowity 79% catkowitej sprzedazy. Sprzedaz
oprogramowania i ustug firm trzecich uksztattowata sie na poziomie 771,7 min PLN i odpowiadata za 9%
skonsolidowanych przychoddw, a sprzedaz sprzetu i infrastruktury wyniosta 1 023,5 min PLN i stanowita 12% przychoddéw
Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w | pdtroczu 2023 i 2022 roku w podziale na
produkty.

6 miesiecy do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment Eliminacie R
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International )
Oprogramowanie i ustugi wtasne 842,2 4570,7 1321,1 (13,8) 6720,2
Oprogramowanie i ustugi obce 87,9 461,0 232,4 (9,6) 771,7
Sprzet i infrastruktura 40,6 594,3 388,7 (0,1) 1023,5
Razem przychody operacyjne 970,7 5626,0 1942,2 (23,5) 8515,4
6 miesiecy do 30 czerwca 2022

Segment Segment Segment s
(min PLN) . Eliminacje Razem

Asseco Poland Formula Systems  Asseco International

(przeksztatcone)
Oprogramowanie i ustugi wiasne 721,4 4 463,2 1268,7 (11,7) 6441,6
Oprogramowanie i ustugi obce 72,0 530,7 227,8 (3,1) 827,4
Sprzet i infrastruktura 45,0 489,9 446,5 (0,4) 981,0
Razem przychody operacyjne 838,4 5483,8 1943,0 (15,2) 8250,0

W analizowanym okresie Grupa Asseco zanotowata wzrost przychodéw we wszystkich sektorach. Przychody z sektora
finanséw i bankowosci odpowiadaty za 34% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 2 858,7 min PLN wobec
2784,2min PLN w | potowie 2022 roku. Sprzedaz w obszarze przedsiebiorstw w | potowie 2023 roku stanowita
42% przychoddw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 3 594,2 min PLN wobec 3 511,8 min PLN w tym samym okresie
poprzedniego roku. Sektor publiczny wygenerowat 24% sprzedazy, notujac 2 062,5 min PLN przychodéw wobec
1 954,0 min PLN przychoddw wypracowanych rok wczesnie;j.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w | pétroczu 2023 i 2022 roku w podziale na sektory
dziatalnosci.
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6 miesiecy do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segr:nent Eliminacje Razem
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems  Asseco International
Finanse i Bankowos¢ 293,6 1877,0 695,7 (7,6) 2858,7
Przedsiebiorstwa 233,4 2431,9 942,5 (13,6) 3594,2
Instytucje publiczne 443,7 13171 304,0 (2,3) 2062,5
Razem przychody operacyjne 970,7 5626,0 1942,2 (23,5) 8515,4
?mnl]lle;;.?:)y do 30 crerwea 2022 e Segment Segr:nent Eliminacje Razem
e Asseco Poland Formula Systems  Asseco International
Finanse i Bankowos¢ 228,5 1905,3 655,7 (5,3) 2784,2
Przedsiebiorstwa 180,6 2385,6 955,3 (9,7) 3511,8
Instytucje publiczne 429,3 1192,9 332,0 (0,2) 1954,0
Razem przychody operacyjne 838,4 5483,8 1943,0 (15,2) 8250,0
Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy za | pétrocze 2023 i 2022 roku.
6 miesigcy do 6 miesigcy do
30 czerwca 2023 30 czerwca 2022
NIS (nowy szekel izraelski) 39,9% 41,5%
USD (dolar amerykaniski) 18,1% 17,9%
EUR (euro) 17,3% 16,1%
PLN (ztoty polski) 12,9% 11,7%
GBP (funt brytyjski) 2,6% 2,2%
CZK (korona czeska) 2,4% 2,0%
RSD (dinar serbski) 2,1% 1,8%
RON (nowy lej rumunski) 1,2% 1,0%
DKK (korona duriska) 0,5% 1,7%
Pozostate waluty 3,0% 4,1%
Razem 100,0% 100,0%

Przeptywy pieniezne

W | poétroczu 2023 roku Grupa Asseco osiggneta Srodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej (przed
opodatkowaniem) na poziomie 944,4 min PLN, co stanowi wzrost o 25,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Wzrost ten wynikat gtéwnie z poprawy wynikdw non-IFRS oraz ze zmian w kapitale obrotowym.

W | pétroczu 2023 roku $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFI) byty wyzsze o 146,3% r/r i wyniosty
698,9 min PLN. Odptywy srodkow pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty 885,6 min PLN
w porownaniu do 673,4min PLN w roku poprzednim. To obnizenie wartosci srodkéow pienieznych zwigzanych
z dziatalnoscig finansowg w biezgcym roku wynika z dwdch kluczowych czynnikéw. Po pierwsze, gtéwnym powodem jest
wieksza suma sptaconych kredytéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Po drugie, istotnym elementem jest redukcja
wartosci nowo zaciggnietych kredytow w obecnym roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Zmiana

min PLN 30 iz?:::sclae ?o:; 30 5;?:3323 ?og; AL ) LA
CFO BT 944,4 752,7 25,5%
Zaptacony podatek (261,4) (192,7) 35,7%
CFI (698,9) (283,8) 146,3%
CAPEX (180,4) (188,4) (4,3%)
CFF (885,6) (673,4) 31,5%
Wyptata dywidendy (290,5) (278,9) 4,2%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (901,5) (397,2) 127,0%

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjne;.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat obrotowy przedstawia skale
finansowania majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu obrotowego na koniec
| pétrocza 2023 roku wynidst 2 702,8 min PLN wobec 3 027,0 min PLN na koniec 2022 roku. Na powiekszenie kapitatu
obrotowego wptywat gtéwnie zysk netto przed udziatem mniejszosci po wytaczeniu amortyzacji, natomiast kapitat
obrotowy pomniejszaty gtéwnie: dywidenda uchwalona przez Asseco Poland, dywidendy uchwalone przez spotki Grupy
poza Grupe Asseco, objecie kontroli nad nowymi spdtkami i nabycia dodatkowych udziatéw w posiadanych spétkach,
a takze wydatki inwestycyjne oraz zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych.

Na koniec | potrocza 2023 roku wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej pozostaty na poziomach z konca 2022 roku,
natomiast wskaznik ptynnosci natychmiastowej zanotowat niewielki spadek (o 0,1 p.p.) i osiggnat wartos¢ 0,5.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0 powszechnie
uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0 uznawany za godny
zaufania.

Wskaznik konwersji gotédwki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec | pétrocza
2023 roku ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie 62,4%, natomiast za ostatnie 12 raportowanych miesiecy wynidst
83,9%, osiagajac 91,6% w segmencie Formula Systems, 84,1% w segmencie Asseco International oraz 50,4% w segmencie
Asseco Poland. Na poziom wskaznika konwersji gotowki wptyw miaty harmonogramy ptatnosci istotnych projektéw.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

30 cerwca 2023 (reskeratcone (prackematcons
Kapitat obrotowy (mln PLN) 2702,8 3027,0 2407,4
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,5 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,4 13
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,6 0,5
Wskaznik konwersji gotdwki 62,4% 75,7% 44,6%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotowki = FCF / EBIT non-IFRS
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Wskazniki zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

30 czerwca 2023 31 grudnia 2022 30 czerwca 2022
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 47,0% 49,3% 47,8%
Dtug / kapitat wiasny 35,7% 38,8% 35,5%
Dtug / (dtug + kapitat wiasny) 26,3% 28,0% 26,2%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wiasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe
+ dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Zarowno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznac za bardzo bezpieczne

w pordownaniu ze standardami Swiatowymi.
Kwartalne wyniki finansowe

W Il kwartale 2023 roku przychody Grupy uksztattowaty sie na poziomie 4 180,0 min PLN (spadek o 0,5%) przy wzroscie
sprzedazy oprogramowania i ustug witasnych o 0,6% do 3 298,7 min PLN. W tym okresie zysk operacyjny wynidst
394,9 min PLN, co oznaczato spadek o 26,4%. Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst
122,4 min PLN wobec 140,3 min PLN przed rokiem.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w Il kwartale 2023 roku oraz w okresie
poréwnywalnym.

3 miesigce

miesi Zmian
min PLN do 30 cze::wcae 2023 do ?:r::i's‘:;:;?:) Q22023/Q2 3002
Przychody ze sprzedazy 4180,0 4202,5 (0,5%)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3298,7 3280,3 0,6%
Zysk brutto na sprzedazy 922,2 873,0 5,6%
Koszty sprzedazy (239,1) (229,3) 4,3%
Koszty ogélnego zarzadu (284,6) (282,6) 0,7%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (3,6) 175,4 (102,1%)
EBIT 394,9 536,5 (26,4%)
PPA & SBP M&A & zdarzenia jednorazowe 93,4 (52,9) (276,5%)
EBIT non-IFRS 488,3 483,6 1,0%
EBITDA 612,1 751,5 (18,5%)
EBITDA non-IFRS 635,0 623,0 1,9%
Saldo dziatalnosci finansowej (13,1) 15,2 (186,2%)
Zysk brutto 381,8 551,7 (30,8%)
Podatek 77,4 119,3 (35,1%)
Efektywna stawka podatkowa 20,3% 21,6% (1,3) p.p
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 1,2 9,3 (87,1%)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 122,4 140,3 (12,8%)
PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe 17,2 6,4 169,4%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 139,6 146,7 (4,8%)

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Zysk netto non-IFRS = zysk netto skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji

z pracownikami rozliczane w formie instrumentdéw kapitafowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek i zdarzeniami
Jjednorazowymi (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).
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Ponizsze tabele prezentujg wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych w Il kwartale 2023 roku oraz
w okresie poréwnywalnym.

3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment
(mlIn PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 513,6 2722,6 953,8
EBIT 76,7 225,7 89,2
Marza EBIT 14,9% 8,3% 9,4%
EBIT non-IFRS 85,1 310,6 89,3
Marza EBIT non-IFRS 16,6% 11,4% 9,4%
EBITDA 100,1 374,2 135,0
Marza EBITDA 19,5% 13,7% 14,2%
CFO BT 59,3 415,2 63,2
CAPEX (19,8) (38,1) (24,1)
Wydatki z tytutu leasingu (4,0) (55,8) (14,1)
FCF 35,5 3213 25,0
Wskaznik konwersji gotowki 41,7% 103,4% 28,0%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

3 miesigce do 30 czerwca 2022

Segment Segment Segment
(min PLN) .
Asseco Poland Formula Systems Asseco International
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy* 430,0 2777,5 1002,7
EBIT 73,0 403,1 60,6
Marza EBIT 17,0% 14,5% 6,0%
EBIT non-IFRS 76,3 295,7 111,8
Marza EBIT non-IFRS 17,7% 10,6% 11,1%
EBITDA 95,7 547,1 109,4
Marza EBITDA 22,3% 19,7% 10,9%
CFO BT 45,7 190,1 69,0
CAPEX (15,4) (41,8) (31,5)
Wydatki z tytutu leasingu (3,7) (50,4) (18,1)
FCF 26,6 97,9 19,4
Wskaznik konwersji gotowki 34,9% 33,1% 17,4%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w Il kwartale 2023 roku oraz w okresie
poréwnywalnym w podziale na produkty.
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3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment Eliminacie Razem

(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International 4

Oprogramowanie i ustugi wtasne 440,3 2213,3 651,8 (6,7) 3298,7

Oprogramowanie i ustugi obce 48,7 238,1 120,0 (3,3) 403,5

Sprzet i infrastruktura 24,6 271,2 182,0 (0,0) 477,8

Razem przychody operacyjne 513,6 2722,6 953,8 (10,0) 4180,0
iesi 2022

ElleslacedoB0lzenvcaizl Segment Segment Segment L

(min PLN) . Eliminacje Razem

Asseco Poland Formula Systems Asseco International

(przeksztatcone)

Oprogramowanie i ustugi wtasne 376,1 2261,8 648,7 (6,3) 3280,3

Oprogramowanie i ustugi obce 33,1 271,6 125,4 (1,4) 428,7

Sprzet i infrastruktura 20,8 244,1 228,6 - 493,5

Razem przychody operacyjne 430,0 2771,5 1002,7 (7,7) 4202,5

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w |l kwartale 2023 roku oraz w okresie

porownywalnym w podziale na sektory dziatalnosci.

3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment Eliminacie R
(miIn PLN) Asseco Poland Formula Systems  Asseco International y
Finanse i Bankowos¢ 168,3 920,4 335,1 (3,0) 1420,8
Przedsigbiorstwa 121,3 1131,5 462,8 (5,0) 1710,6
Instytucje publiczne 224,0 670,7 155,9 (2,0) 1048,6
Razem przychody operacyjne 513,6 2722,6 953,8 (10,0) 4180,0
3 miesigce do 30 czerwca 2022

Segment Segment Segment P
(miIn PLN) . Eliminacje Razem

Asseco Poland Formula Systems  Asseco International

(przeksztatcone)
Finanse i Bankowos¢ 118,5 973,9 353,0 (2,8) 1442,6
Przedsigbiorstwa 93,6 1162,8 473,6 (4,9) 1725,1
Instytucje publiczne 217,9 640,8 176,1 - 1034,8
Razem przychody operacyjne 430,0 2777,5 1002,7 (7,7) 4202,5

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w Il kwartale 2023 roku oraz

okresie porownywalnym.

Marza

Marza zysku brutto ze sprzedazy
Marza EBITDA

Marza EBITDA non-IFRS

Marza EBIT

Marza EBIT non-IFRS

Marza zysku netto

Marza zysku netto non-IFRS

3 miesigce

do 30 czerwca 2023

22,1%
14,6%
15,2%
9,4%
11,7%
7,3%

9,2%

3 miesigce
do 30 czerwca 2022
(przeksztatcone)

20,8%
17,9%
14,8%
12,8%
11,5%
10,5%

9,1%

Zmiana
Q2 2023 /Q2 2022

1,3p.p
(33)p-p
0,4 p.p.
(34) p.p
0,2 p.p.
(3,2) p.p

0,1p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-1FRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
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POZOSTALE INFORMACIJE O GRUPIE ASSECO
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego tagodzenia skutkéw. W tym celu w Asseco Poland oraz w spoétkach zaleznych
funkcjonujg systemy zarzadzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland
funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscia dziatania,

e system zarzadzania bezpieczeistwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
e system kontroli wewnetrzne;j.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny,
skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spétki oraz
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu,
dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych zrédet kapitatu,
co pozwala tym firmom na efektywniejsze finansowanie duzych kontraktow. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja
w przysztosci nie wptynie istotnie w negatywny sposdéb na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: $redni.
Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania
w oferowanych produktach iustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje
aktualne trendy na rynku technologii, odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnia spodziewanych wptywéw. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztoSci bedg pracowaty spotki z Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne
oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: $redni.
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujace ten sektor,
wykorzystujgc globalne rozwigzania informatyczne, beda narzucaé¢ je instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktow albo spowodowa¢ utrate juz zawartych uméw.
Ponadto w sektorze finansowym nasila sie trend powstawania spotek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy),
ktéorych rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Asseco lub wprowadzaé alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co moze odbic¢ sie na pozyskiwaniu nowych uméw. Wystgpienie takich
sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
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Ryzyko zwigzane z obstuga przetargéw publicznych

Opédzinienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng w administracji publicznej moga spowodowac
zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora administracji publicznej. W potgczeniu z wcigz niezadowalajacg dynamika
obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw, moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientow,
pogorszenie warunkow finansowych $wiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszos¢ zamowien stanowigcych zrddta przychodu
dla spotek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki Grupy w przysztosci bedg
w stanie pozyskiwa¢ nowe zamédwienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujacego poziomu przychoddw.
Opisane wyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: $redni.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscia dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osiagniecia
zamierzonego zwrotu z poszczegolnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju opierajgcg sie w istotnej mierze na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych
w spotki dziatajgce w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkow
rynkowych, a takze od innych czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczyé, ze podmiot
inwestujgcy nie bedzie w stanie prawidtowo oszacowac wartosci dokonywanych przejeé i inwestycji. Istnieje rdwniez
ryzyko, ze wyniki osiggane przez spétki bedace przedmiotem przeje¢ czy inwestycji okaza sie gorsze od poczgtkowych
przewidywan, co moze skutkowaé obnizeniem stdop zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, w tym zwiazane z dziataniami wojennymi w Ukrainie

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki finansowe
osiggane przez spotki nalezace do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamdwien
publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji w krajach,
w ktorych dziatajg spétki z Grupy.

Wskutek rozpoczetej dnia 24 lutego 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraing, istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
catego regionu, w ktérym prowadzi dziatalnos$¢ Asseco Poland i inne spotki z Grupy. Grupa Asseco nie prowadzi istotnej
dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie ani nie posiada srodkéw na kontach w rosyjskich bankach.
Niektore spétki z Grupy, gtéwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniaty pracownikéw, w szczegdlnosci korzystaty
z outsourcingu programistow z Ukrainy oraz Rosji. W zwigzku z dziataniami wojennymi, wspomniane wyzej spoétki podjety
dziatania majgce na celu eliminacje ryzyk z tym zwigzanych.

Na ten moment, w zwigzku z dynamiczng sytuacja, trudno jest ocenic dtugofalowe skutki gospodarcze wojny w Ukrainie
i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczna, ktéra w posredni sposéb wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektow informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z gdéry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéow wymaga bardzo dobrego planowania
zarowno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobdéw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa
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stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie witasciwego planu, z drugiej
strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opartych
na S$wiatowych standardach i wifasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztow w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji

Spotki z Grupy Kapitatowe] wypetniajg réznorodne obowigzki regulacyjne wynikajace ze zmian prawa, a takze decyzji
administracyjnych. Czeste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczenn spotecznych), ustawy o zamodwieniach
publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej i kodeksu spétek handlowych, pociagajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
Asseco prowadzi dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepiséow
podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. W wypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz spotka z Grupy Asseco interpretacji przepisdw podatkowych, mozna sie
liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na dziatalnosé i sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy
podatkowe zawieranych przez jednostke dominujgcy transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mieé to istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: $redni.
Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ spoétek z Grupy Asseco oraz perspektywy ich rozwoju s3 w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikdéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistdw z branzy
informatycznej oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnié proces
rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spétki z Grupy projektow
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: $redni.
Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wifasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych
krajach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢, moga powstac¢ watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki z Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spétek,
gtéwnie ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace ochrony witasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktorych pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz spotek
z Grupy, nie zawieraty, badZ nie zawierajg odpowiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw autorskich na rzecz
spoétek z Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektérych programoéw.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty z Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych
zawartych z czotowymi $wiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym
m.in. HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tych firm, Grupa Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umoéw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania, zwtaszcza
z oprogramowania IBM i Oracle moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
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Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umoéw przez kontrahentéw. Po pierwsze,
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Grupa dostarcza rozwigzania
informatyczne. Po drugie, dotyczy wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegaja na monitoringu terminowoéci przelewdw oraz, w razie potrzeby, uruchomienia procesu
windykacji. W celu minimalizacji ryzyka monitorujemy prase branzowg, analizujemy nasze poprzednie doswiadczenia ze
wspotpracy, doswiadczenia konkurencji, itp. Nasi dostawcy sg poddawani procesowi kwalifikacji.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko zaistnienia przypadkow korupcji

Dziatanie wramach rozbudowanej struktury organizacyjnej o stosunkowo szerokim spektrum kompetencyjnym
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie zdarzern korupcyjnych.
Szczegdlnie narazeni na zdarzenia z tego zakresu sg pracownicy dziatéw zakupowych i handlowych, poniewaz to oni majg
bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych, mogacych osiggngé okreslong korzys¢ materialng
dzieki wspodtpracy z Grupg. Zaistnienie takiego zjawiska mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Grupy, mogace
utrudnia¢ w przysztosci kontakty handlowe, jak iskutkowaé bezposrednia stratg ekonomiczng w sytuacji zawarcia
kontraktu na warunkach nierynkowych.

Grupa Asseco zarzadza ryzykiem poprzez wtasciwy dobor pracownikéw zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach,
jak réwniez poprzez odpowiednie dziatania monitorujace. Pracownicy sg szkoleni w zakresie przeciwdziatania korupcji.

Dodatkowo w ramach Asseco Poland zarzadza sie powyziszym ryzykiem poprzez wdrozenie zasad zakupowych oraz
przeciwdziatanie korupcji ikonfliktowi intereséw, a takze podnoszenie $wiadomosci pracownikow. Kontrola
przestrzegania zasad zakupowych przeprowadzana jest cyklicznie przez Biuro Zakupow (w ramach drugiej linii obrony),
a proces zakupowy audytowany jest przez Dziat Audytu Wewnetrznego zgodnie z ustalonym na dany rok planem audytu
(w ramach trzeciej linii obrony).

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrona ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spoétki z Grupy Asseco dziatalnos¢ polegajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz
realizacji projektéw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych
odbiorcéw ustug swiadczonych przez kontrahentéow na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii
produktéw dostarczanych przez spotki. Umowy zawierane przez spoétki z Grupy Asseco przewidujg kary umowne na
wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty
przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spoétek z Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko ciagtosci dziatania, w tym ograniczen i przerw w dostawach energii elektrycznej

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotow Grupy Asseco moze wptyngc niekorzystnie na mozliwosc
kontynuowania $wiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan,
roszczenn odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcéw. Podmioty z Grupy Asseco sg narazone m.in. na ryzyko
ograniczen i przerw w dostawie energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwos$¢ awarii sieci czy awarii u dostawcy. Aby
ztagodzi¢ skutki takich zdarzen, serwerownie spoétek z Grupy sg wyposazone w niezalezne zrodta energii elektrycznej
— agregaty pradotwoércze, ktére mogg by¢ uruchomione w przypadku awarii. Jednakze pomimo wdrozonych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, wystgpienie sytuacji awaryjnej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne dane spétki z Grupy lub jej klientdw moga zosta¢ ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynaé¢ na postrzeganie Grupy Asseco przez
klientéw i przetozyc sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
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Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw spétek z Grupy Asseco moga one ponies¢ szkody w majatku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyna¢ negatywnie na kondycje finansowa spotki i ciggtosc jej dziatania, a tym samym przetozy¢ sie
na negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ spdétek z Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg odbiorcy w wigkszosci wypadkéw pociaga za
sobg podpisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych
klientéw zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze
dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptyngc¢ niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Istotng cze$¢ kosztéw zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy wysokim
zaangazowaniu pracy ludzkiej, wzrost kosztéw wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze projektéw,
a w konsekwencji na wyniki Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu Srodkdw, ktore zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in.:

e  zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko,

e prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki czemu moze sie dostosowac do zmieniajgcych sie
warunkow na rynku pracy,

e utrzymuje witasciwg strukture — piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegdlnych poziomdéw kompetencyjnych,

e wprowadza klauzule waloryzacyjne do uméw z klientami.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
Ryzyko istotnego wzrostu cen energii elektryczne;j

Podstawowym narzedziem pracy pracownikdw Grupy Asseco sg urzadzenia elektroniczne, do funkcjonowania ktérych
niezbedna jest energia elektryczna pozyskiwana od dostawcdw zewnetrznych. Znaczny wzrost cen energii elektrycznej
w krajach, w ktérych prowadza dziatalnos¢ spétki Grupy powodowaé bedzie wzrost kosztdw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez te spoétki. Spétki z Grupy zarzadzajg ryzykiem poprzez biezgcq analize swojego zapotrzebowania na
energie i mozliwe ograniczanie jej zuzycia, m.in. poprzez stopniowg wymiane starszych, energochtonnych urzadzen na
urzadzenia energooszczedne. Podejmowane sg dziatania zmierzajgce do uniezaleznienia sie Spotek z Grupy od dostaw
energii opartej na paliwach konwencjonalnych poprzez negocjowanie obecnie obowigzujgcych uméw oraz podpisywanie
dtugoterminowych uméw z gwarancja pochodzenia z dostawcami energii elektrycznej. Realizowane sg takze inwestycje
we wiasne odnawialne zrédfa energii poprzez zamontowanie solaréw na potrzeby podgrzewania wody uzytkowej czy
montaz paneli fotowoltaicznych, co pozwala na uniezaleznienie Spoétek od ewentualnych wahan cenowych oraz na
unikniecie ponoszenia kosztéw zwigzanych z dystrybucjg energii elektrycznej.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyka zmian sytuacji na rynkach finansowych

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek z Grupy majacych siedzibe
poza granicami Polski s3 waluty obowigzujace w krajach, w ktérych te spotki prowadzg dziatalnos¢ operacyjng. W zwigzku
z tym, warto$¢ aktywow danej spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich warto$¢ prezentowana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym maja wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowac
zmiane ich wartosci.

Stopien narazenia na ryzyko: $redni.
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Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga niekorzystnie oddziatywaé na wynik finansowy Grupy. Grupa jest narazona
na ryzyko zmiany tego czynnika rynkowego gtownie poprzez:

e zmiany wartosci odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spétkom
Grupy opartych na zmiennej stopie procentowej,

e zmiany wyceny dfuznych papieréw wartosciowych takich jak obligacje skarbowe i korporacyjne oraz zmiany
wyceny instrumentéw pochodnych,

e zmiany wartosci odsetek naliczonych od depozytow zatozonych przez spétki z Grupy, opartych na zmiennej
stopie procentowe;j.

Grupa identyfikuje ryzyko zmiany stopy procentowej w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu finansowego
narazonego na ryzyko. Wszystkie transakcje narazone na zmiany rynkowych stép procentowych podlegajg szczegdlnej
ewidencji oraz kontroli.

Spotki Grupy ograniczaja ryzyko na dwa sposoby: starajg sie unikaé zaciggania kredytéw opartych na zmiennej stopie
procentowej lub — jedli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe — jednostki Grupy majg mozliwo$¢ zawarcia kontraktow
terminowych na stope procentowa.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego.

Istnieje wiele czynnikéw, zaréwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz posrednio
moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:
e rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych paistw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$é, w tym wptyw wojny w Ukrainie,

e Grupa na biezaco monitoruje wptyw sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢
wszystkich spétek wchodzacych w jej sktad. Informacje zwigzane z oceng wptywu na wyniki osiggniete
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na wyniki w przysztych okresach przedstawiono
w punkcie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2023 roku oraz w punkcie 2.2 jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale rowniez kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosg),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e niedobdr wykwalifikowanych ekspertow IT na wymagajgcym rynku pracy (ryzyko wzrostu kosztow pracy),

e dziatania zwigzane z nasilajgca sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktow,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow,
e zmiany stdp procentowych oraz marzy bankow,
e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT.
Do czynnikéw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

e realizacje ztozonych projektow informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych uméw,
e rezultaty biezgcych dziatan handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg,

e  koniecznos¢ utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikow,
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e rezultaty prac nad nowymi produktami,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajacej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki zagraniczne.
Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Sytuacja gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy nie miaty istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy Asseco

wypracowany w tym okresie.

Informacje zwigzane z oceng wptywu wojny na terenie Ukrainy na wyniki osiggniete w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem oraz na wyniki w przysztych okresach przedstawiono w punkcie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakorficzony dnia 30 czerwca 2023 roku oraz w punkcie 2.2 jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia istotnie wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik
netto lub przeptywy pieniezne, ktdre byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé.

Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy Asseco po 30 czerwca 2023 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2023 roku znajduje sie w punkcie 8.4 not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2023 roku oraz punkcie 7.4 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétki Grupy Asseco na biezgco wywigzuja sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania. Spotki regulujag swoje zobowigzania srodkami pochodzgcymi
z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krotkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Asseco Poland nie publikowato prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok ani na kolejne okresy sprawozdawcze.
Zmiany zasad zarzgdzania Grupa Kapitatowgq i Spétka

W | pétroczu 2023 roku nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzadzania spdtka Asseco Poland i Grupg Asseco.

Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowa lub Spotkg a osobami zarzgdzajacymi przewidujgce
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy sp6tkami Grupy a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub w razie ich odwotania czy zwolnienia

z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2023 roku.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.21 not objasniajgcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku oraz punkcie 5.21
not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2023 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.14 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku oraz w punkcie 5.14 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.10 not
objasniajagcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku oraz w punkcie 5.7 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat zawarty
w punkcie 8.1 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakoniczony dnia 30 czerwca 2023 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.6 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na jej akcjach.
Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie w punkcie

5.2.i not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2023 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. Informacja na temat sporow sgdowych nierozstrzygnietych na date bilansowa znajduje sie w punkcie 8.1
not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajagcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.
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Inne informacje

15 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ”) Spétki postanowito utworzy¢ kapitat rezerwowy
(fundusz rezerwowy) Spotki w wysokosci 1 185 609 668,46 PLN, z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w przysztych
latach lub na finansowanie nabywania akcji wtasnych Spétki.

Jednoczesnie 15 czerwca 2023 roku NWZ Spétki upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych na warunkach
okreslonych w uchwale.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND DO RAPORTU POLROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland na podstawie przepisow § 68 ust. 1 pkt 4 oraz § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy srédroczne skrocone sprawozdanie finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku i dane pordwnywalne oraz srodroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad os$wiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkowsq i finansowang oraz wynik finansowy Spétki i Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spétki i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. oraz potwierdzamy

prawdziwos¢ powyzszego oswiadczenia.

Zarzad:

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral\; ACP
2023.08.23 21:28:27 +02:00

Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Grzegorz Bartler
2023.08.24 02:53:43 +02:00

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Digitally signed by
Andrzej Dopierata
2023.08.23 21:46:16 +02:00

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2023.08.23 21:50:19 +02:00

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2023.08.24 08:17:04 +02:00

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Pawet Piwowar\; Asseco Poland S.A.
2023.08.24 09:10:05 +02:00

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2023.08.24 09:08:00 +02:00

Karolina Rzonca-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorica-Bajorek
2023.08.23 21:20:40 +02:00

QJJsr=2Cco

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku 83



Stawomir Szmytkowski Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu 2023.08.23 21:39:31 +02:00

Artur Wiza

H Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu Artor Wiza

2023.08.23 21:57:13 +02:00

Gabriela Zukowicz

i Elektronicznie podpisany przez
cheprezes Za rzadu Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA

2023.08.24 08:23:14 +02:00

QU recCo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku 84



Techno
for busi

solutions

iiiiiiiii


mailto:info@asseco.pl
https://inwestor.asseco.com/

		2023-08-23T21:20:40+0200


		2023-08-23T21:28:27+0200


		2023-08-23T21:39:31+0200


		2023-08-23T21:46:16+0200


		2023-08-23T21:50:19+0200


		2023-08-23T21:57:13+0200


		2023-08-24T02:53:43+0200


		2023-08-24T08:17:04+0200


		2023-08-24T08:23:14+0200


		2023-08-24T09:08:00+0200


		2023-08-24T09:10:05+0200




