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I. OPIS PRZEDSIEBIORSTWA DtUZNIKA WRAZ Z INFORMACJA O AKTUALNYM ORAZ
PRZYSZLYM STANIE PODAZY | POPYTU W SEKTORZE RYNKU, NA KTORYM
PRZEDSIEBIORSTWO DZIAtA (ART. 10 UST. 1 PKT 1 P.R.)

1. Podstawowe informacje o Spoétce

1.1. Historia

Przedsiebiorstwo Przemystu Betondw PREFABET
,PREFABET - Biate Btota” S.A. w restrukturyzacji BIALE

z siedziba w Biatych Btotach swojg dziatalno$¢ BLOTA

rozpoczeto w 1897 r. jako fabryka uruchomiona

przez bydgoski oddziat niemieckiej firmy budowlanej. Firma nabyta wowczas w Biatych Btotach
170-morgowag parcele, na ktérej znajdowaty sie bogate ztoza zwiru. Zaktad ten poczatkowo
zatrudniat 20 pracownikdw, ale juz w 1906 roku pracowato tam 60 oséb. Przedsiebiorstwo
produkowato: rury kanalizacyjne, pierscienie szybowe, a takie skrzynie burzowe dla
odwadniania ulic. W tamtym czasie firma mogta sie pochwali¢ takze duzymi osiggnieciami w
zakresie budowy mostow. Najdtuzszy, jaki w owym okresie zbudowata bydgoska filia, to 250-
metrowy most na Warcie. Od poczatku jednak specjalizowata sie ona w produkcji wyrobow
betonowych dla instalacji kanalizacyjnych i drogownictwa.

Po odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske w 1918 roku fabryka zostata przejeta przez
Towarzystwo Robot Inzynierskich w Poznaniu pod firmg Fabryka Wyrobéw Betonowych , TRI”.
W 1952 roku firma zostata znacjonalizowana (upanstwowiona) pod nazwg Bydgoskie Zaktady
Betoniarskie i Zelbetowe Budownictwa Przemystowego. Wraz z modernizacjg i
restrukturyzacjg zaktadéw terenowych nastapit rozwdj firmy owocujgcy wejsciem w sektor
mieszkaniowy. To wifasnie z ptyt sciennych oraz zeranskich produkowanych w Biatych Btotach
powstaty bydgoskie dzielnice: Btonie, Szwederowo, Wyzyny i Kapusciska. W kolejnych latach
gruntownie zmodernizowano zaktad, zainstalowano nowoczesne agregaty do produkcji rur
Wipro, a takze uruchomiono produkcje ptyt sprezonych SPIROLL. Od stycznia 1979 roku, na
mocy decyzji Ministra Budownictwa i Przemystu Materiatéw Budowlanych, firma przyjeta
nazwe Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,PREFABET - Biate Bfota” S.A. Nastepnie
przedsiebiorstwo panstwowe Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,,PREFABET-Biate Btota”
zostato przeksztatcone w jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa - dnia 23.10.1995 roku na
podstawie aktu notarialnego rep. A nr 16143/95. 2 Stycznia 1996 roku Sad Rejonowy w
Bydgoszczy, VIII Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie, na mocy ktérego firma
otrzymata status Spoétki Akcyjnej i zostata wpisana do rejestru handlowego pod numerem
BRH3683. 20 wrzesnia 2001 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy,
wydat postanowienie o wpisie Spoétki do Krajowego Rejestru Handlowego pod numerem
0000046100. PREFABET - Biate Btota S.A. w restrukturyzacji jest spétkg utworzong na czas
nieokreslony. Od 2000 roku pakiet wiekszosciowy akcji stanowi wtasnos¢ rodziny Kaczmarek.



Tym sposobem, PREFABET - Biate Btota S.A. (obecnie w restrukturyzacji) jest nadal polska
firma, kierowang obecnie przez pana Dariusza Kaczmarka.

W dniu 20 lipca 2011 r. Spoétka zadebiutowata na rynku New Connect opartym na
Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

Wyroby, produkowane przez PREFABET — Biate Btota odnosity sukcesy na targach, zdobywaty
liczne nagrody, a logo firmy znane jest na rynkach catej Europy. Pragnac sprostac ciggle
rosngcym wymaganiom rynku materiatéw budowlanych, PREFABET - Biate Btota rozwijat
systematycznie zakres produkcji. W ostatnich latach oprécz wytwarzania elementéw
kanalizacji podziemnej, firma specjalizowata sie w produkcji stropéw prefabrykowanych.
Analizujgc rynek budownictwa w Polsce, zarzad Spoétki podjat decyzje o nowym kierunku
rozwoju zwigzanym z pracami betoniarskimiiziemnymi, na potrzeby ktérych Spotka dokonata
modernizacji wezta betoniarskiego. Firma posiada takze wtasne laboratorium badawcze, ktére
zabezpiecza i gwarantuje nie tylko dobrg jako$é wyrobdw i mieszanek betonowych. PREFABET
- Biate Btota S.A. (obecnie w restrukturyzacji) posiada takze System Zaktadowej Kontroli
Produkcji, ktéry pozwala na oznaczenie wyrobéw znakiem CE.

W ostatnim czasie oferta firmy oraz jej spotki zaleznej — przez ktérg od czasu rozpoczecia
procesu restrukturyzacji realizowana jest dziatalnos¢ produkcyjna - Prefabet Pro Sp. z o.o.
obejmowata produkcje elementéw konstrukcyjnych, produkcje stropéw (w tym ptyt
sprezonych), produkcje prefabrykatéw do zastosowan infrastrukturalnych (rury, studnie,
wypusty), sprzedaz oraz transport betonu towarowego oraz spoiw drogowych, jak rowniez
ustugi o charakterze ogdélnobudowlanym obejmujgcym zaréwno projektowanie jak i generalne
wykonawstwo.

Podsumowujgc PREFABET-Biate Btota S.A. (obecnie w
restrukturyzacji) jest przedsiebiorstwem budowlanym
ze 120-letnim doswiadczeniem. Jako wiodacy
producent sprezonych elementéw konstrukcji oraz
prefabrykowanych elementéw kanalizacji podziemnej
Spotka, pomimo trudnej sytuacji finansowej, liczy sie na
krajowym rynku prefabrykacji betonowej.
Sztandarowym produktem jest beton sprezony, ktory
najczesciej produkowany jest w postaci elementéw
stropowych.




1.2.

Powigzania kapitatowe

Struktura akcjonariatu Spétki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego Planu Restrukturyzacji struktura akcjonariatu (w tym lista

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) Spotki

prezentuje sie nastepujaco:

Zrédto: opracowanie wtasne
NAZWA PODMIOTU

LICZBA
AKCJI

SERIA
AKCJI

tACZNA
WARTOSC
NOMINALNA

UDZIAt W
KAPITALE
ZAKEADOWY

LICZBA
GLOSOW NA
WALNYM
ZGROMADZEN
V]

UDZIAL W
OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA Wz

Krystyna Kaczmarek

264 028

567 660,20 zt

30,12%

264 028

30,12%

Nabisca Consulting Limited

138 674

298 149,10 zt

15,82%

138 674

15,82%

Dariusz Kaczmarek

110863

238 355,45 zt

12,65%

110863

12,65%

Subfunduszu Akcji wydzielony w
ramach Copernicus FIO,
Subfundusz Spétek Wzrostowych
wydzielony w ramach Copernicus
FIO, CC46 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety, Ccc3 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, CC12 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

49 276

105 943,40 zt

5,62%

49 276

5,62%

Pozostali
RAZEM

313786
876 627

AiB

674 639,90 zt

1884 748,05 zt

35,79%
100%

313786

876 627

35,79%
100%

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Zadne papiery wartoéciowe Spotki

nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych. Nie ma tez ograniczen co do wykonywania prawa

gtosu czy przenoszenia prawa wtasnosci.

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 1.884.748,05 zt i dzieli sie na 876.627 akcji

serii A'i B o wartosci nominalnej 2,15 zt, w tym:

- 622.393 akcji zwyktych na okaziciela serii A, nieuprzywilejowanych, o wartosci nominalnej

2,15 zt kazda,

- 254.234 akcji zwyktych na okaziciela serii B, nieuprzywilejowanych, o wartosci nominalnej

2,15 zt kazda.



1.3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Produkty i ustugi oferowane przez Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,,PREFABET —

Biate Btota” S.A. oraz jej podmiot zalezny.

Dotychczas Spotka prowadzita dziatalno$¢ opartg na wykorzystaniu swojego potencjatu na

rynku materiatéw i ustug budowlanych. Zdywersyfikowana strategia biznesowa opierata sie na

siedmiu kluczowych obszarach dziatania, na ktére sktadaty sie:

produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych konstrukcyjnych na potrzeby
budownictwa kubaturowego,

montaz prefabrykowanych elementéw Zzelbetowych konstrukcyjnych na potrzeby
budownictwa kubaturowego,

produkcja elementow i urzadzen kanalizacyjnych betonowych i zelbetowych na potrzeby
robét infrastrukturalnych podziemnych,

produkcja elementow zelbetowych i spoiw wykorzystywanych do robdt zwigzanych z
infrastrukturg drogowsa,

produkcja wysokowytrzymatosciowego i specjalistycznego betonu towarowego,
Swiadczenie specjalistycznych ustug w zakresie prac drogowych i ziemnych na potrzeby
budownictwa ogdlnego i drogowego,

Swiadczenie ustug w ramach realizacji obiektéw budowlanych w formule Generalnego
Wykonawcy na rynku zamowien publicznych oraz klientéw nieinstytucjonalnych.

Produkcja prefabrykowanych zelbetowych elementéw konstrukcyjnych na potrzeby

budownictwa kubaturowego

Przedmiotowa dziatalnos¢ polega na opracowywaniu dokumentacji oraz wykonaniu

elementodw takich jak:

prefabrykowane ptyty stropowe sprezone kanatowe,

ptyty sprezone zebrowe i podciagi,

strunobetonowe dzwigary sprezone o zréznicowanym ksztatcie i przekroju,
stupy i belki zelbetowe o zréinicowanym
przekroju i dtugosci,

Sciany prefabrykowane,

stopy fundamentowe,

biegi schodowe prefabrykowane,

podwaliny prefabrykowane,

stanowiska dokowania,

elementy na indywidualne zamowienia.




Konstrukcje sprezone wprowadzone do produkcji sg uzupetnieniem oferty dla klienta o
produkty, ktore stanowig kompletng oferte w zakresie kubaturowym. Szeroki asortyment
produkcji pozwala na jej wykorzystanie w wielorakich rozwigzaniach technicznych zaréwno na
potrzeby budownictwa mieszkalnego, uzytecznosci publicznej, obiektow handlowych jak i
produkcyjno — magazynowych.

Produkcja elementdéw i urzadzen kanalizacyjnych betonowych i zelbetowych na potrzeby
robét infrastrukturalnych podziemnych

W ramach tej aktywnosci biznesowej PREFABET przy wykorzystaniu specjalistycznych
urzgdzen formujgcych moze wykonywacd nastepujgce elementy:

¢ rury betonowe oraz zelbetowe kielichowe WIPRO 200+1200, 2000+1200, 500+1200 mm,
¢ rury betonowe oraz zelbetowe bezkielichowe SIMPLEX 1000-2000mm,

¢ studnie kanalizacyjne betonowe i zelbetowe 1000-2000 mm,

* przepusty drogowe,

e wpusty uliczne i inne prefabrykaty wykorzystywane w budownictwie infrastrukturalnym.

W zwigzku z rozwojem sieci infrastruktury podziemnej oraz rozwigzan kanalizacyjnych
wspomaganych funduszami z Unii Europejskiej, produkty Spétki w ramach tej branzy moga
znajdowac zastosowanie w wielu inwestycjach i stanowig istotng gataz produkcji.

Produkcja elementow zelbetowych i spoiw wykorzystywanych do robdét zwigzanych
z infrastrukturg drogowa

W ramach tej aktywnosci biznesowej ,PREFABET-Biate Btota” S.A. przy wykorzystaniu

specjalistycznych urzadzen formujgcych moze wykonywaé nastepujgce elementy:

* produkcja specjalistycznych mieszanek Gruntar wykorzystywanych do stabilizacji podtozy
gruntowych,

e produkcja ptyt drogowych i elementéw galanterii drogowej sSredniowymiarowej (np. panele
przyczétkowe betonowe).

Produkcja spoiwa Gruntar, ktére ze wzgledu na swoje wtasciwosci, pozwala na wszechstronne
i optymalne ekonomicznie zastosowanie w zakresie stabilizacji podtozy gruntowych. Materiat
ten wykorzystywany jest zwtaszcza w liniowych robotach drogowych zwigzanych z
infrastrukturg komunikacyjng jak i dla wielkopowierzchniowych rozwigzan sktadowiskowych.
Produkcja galanterii betonowej ma charakter uzupetniajgcy, ale zwtaszcza w zakresie ptyt
drogowych spotyka sie z szerokim zapotrzebowaniem klientéw zaréwno indywidualnych jak i
przedsiebiorstw.



Produkcja wysokowytrzymatosciowego i specjalistycznego betonu towarowego,

Na bazie wyposazenia wytworni prefabrykatow w
wezty betoniarskie z mieszalnikami planetarnymi,
,PREFABET - Biate Btota” S.A. (obecnie w
restrukturyzacji) $wiadczy ustugi sprzedazy betonu
towarowego. Posiadana baza surowcéw i wyposazenie
technologiczne oraz sprzet transportowy pozwala na
oferowanie betonu o bardzo wysokich parametrach

wytrzymatosciowych. Zaktadowa i zewnetrzna baza
laboratoryjna wykorzystywana jest do projektowania mieszanek betonowych, ktére znajdujg
zastosowanie w specjalistycznych obiektach (ptyty lotnisk, elementy mostowe, betony
wysokich wytrzymatosci). Wydajno$¢ wytwdrni betonu pozwala na obstuge zaréwno matych
inwestycji jak i dostawy dla wielkogabarytowych elementéw betonowych.

Swiadczenie specjalistycznych ustug w zakresie prac drogowych i ziemnych na potrzeby
budownictwa ogdlnego i drogowego,

Baza sprzetowa firmy i doswiadczona kadra inzynierska pozwala na wykorzystanie tego
potencjatu na potrzeby realizacji robdt ziemnych i drogowych. Dziatalnos¢ tej struktury
obejmuje zarowno wykonywanie robét drogowych konstrukcyjnych jak i nawierzchniowych w
oparciu o wtasne zasoby materiatowe jak i pozyskiwane od dostawcéw. Ponadto w zwigzku z
realizacjg na lokalnym rynku inwestycji drogowych (budowa drogi S5 oraz planowang budowg
drogi S6), doszto do trudnego do zaspokojenia wzrostu popytu na ustugi transportu spoiw
drogowych, ktdrg to nisze rynkowg Spétka zamierza wypetni¢ w okresie realizacji postanowien
potencjalnego uktadu.

Swiadczenie ustug w ramach realizacji obiektéw budowlanych w formule Generalnego
Wykonawcy na rynku zamoéwien publicznych oraz klientdw nieinstytucjonalnych.

,PREFABET - Biate Btota” S.A. (obecnie w restrukturyzacji) pozyskiwat zlecenia jako Generalny
Wykonawca obiektow budowlanych. W ramach tych realizacji efektywnie wykorzystywat
pozostate elementy biznesowe swojej dziatalnosci (dostawy betonu, elementy
prefabrykowane). Spotka posiada réwniez bogate referencje niezbedne do udziatu w
postepowaniach przetargowych zwigzanych m.in. z budowg budynkéw administracyjnych
oraz obiektdw sportowych, jednakze ze wzgledu na wysoki poziom zapotrzebowania na
kapitat obrotowy oraz srodkdw pienieznych niezbednych do zabezpieczenie gwarancji
nalezytego wykonania umow, ta cze$¢ dziatalnosci moze byé kontynuowana jedynie w
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niewielkim zakresie. Jednakze Spotka w okresie realizacji postanowien potencjalnego ukfadu,
nie wyklucza mozliwosci odptatnego udostepniania referencji.

1.4. Organy Spéiki, tad korporacyjny

Zarzad

Na dzien ztozenia niniejszego Planu Restrukturyzacji Zarzad dziata jednoosobowo w osobie
Pana Dariusza Kaczmarka - Prezesa Zarzadu, powotanego do petnienia tej funkcji od

22.06.2010 roku.

VIl Kadencja Zarzagdu uptywa wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2019
roku.

Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki, powotanej przez Walne
Zgromadzenie byt nastepujacy:

1. p. Krystyna Kaczmarek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2.p. lwona Kaznica — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. p .Zofia Joachimiak - Cztonek Rady Nadzorczej

4. p. Katarzyna Rodzik — Cztonek Rady Nadzorczej

5. p .Krzysztof Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po dniu 30 czerwca 2017 roku: w dniu 3 listopada 2017
roku Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto ztozong w dniu 2 listopada 2017 roku rezygnacije p.
Krzysztofa Kaczmarka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i wybrato w jego miejsce p. Krzysztofa
Szperkowskiego.

Tym samym na dzien ztozenia niniejszego Planu Restrukturyzacji sktad Rady Nadzorczej Spotki
prezentowat sie jak ponize;j:

1. p. Krystyna Kaczmarek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2.p. lwona Kaznica — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
3. p .Zofia Joachimiak - Cztonek Rady Nadzorczej

4. p. Katarzyna Rodzik — Cztonek Rady Nadzorczej

5. p .Krzysztof Szperkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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1.5. Zatrudnienie w Spotce

Na dzien 30 listopada 2017 roku zatrudnienie w Spotce wynosito 18 oséb w poréwnaniu do
27 0s06b zatrudnionych w Spodfce na dzien 31 sierpnia 2017 oraz 53 os6b na dzien 30 czerwca
2017 roku

Na koniec ostatniego zamknietego roku obrotowego, to jest na dzief 31 grudnia 2016 roku,
przecietne zatrudnienie w Spodtce wyniosto 135 osdb. Okoto 10 % wszystkich pracownikow
byto na ten dzien zrzeszonych w zwigzku zawodowym ,,Budowlani”.

Ze wzgledu na fakt, ze dla realizacji zadan Spdétki wazne sg doswiadczenie, i przygotowanie
merytoryczne kierownictwa i pracownikéw, czes¢ osob o najwyzszych kwalifikacjach zostata
zatrudniona w podmiocie zaleznym Spofki, gdzie realizuje zadania produkcyjne.

1.6. Majatek Spoftki

Gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Spétke jest zaktad produkcyjny mieszczacy
sie w Biatych Bfotach przy ul. Betonowa 1. W tym miejscu zlokalizowany jest caty majatek
produkcyjny obejmujgcy w szczegdlnosci prawo uzytkowania gruntdw o powierzchni oraz
rzeczy ruchome w postaci maszyn i urzadzen (linie technologiczne) oraz srodkow transportu.

Na kolejnych stronach niniejszego Planu Restrukturyzacji zaprezentowane zostaty:
= Aktywa Spotki na dzien 30 wrzesnia 2017 roku oraz na koniec ostatniego zamknietego roku
obrotowego to jest na dzien 31 grudnia 2016 roku.

=  Pasywa Spotki na dziert 30 wrzesnia 2017 roku oraz na koniec ostatniego zamknietego roku
obrotowego to jest na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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Aktywa na dzier 30.09.2017 oraz 31.12.2016 r. [PLN] / [EUR]

Lp Wyszczegolnienie

30.09.2017 PLN

30.09.2017 EUR 31.12.2016 PLN

31.12.2016 EUR

A | Aktywa Trwate 20 391 199,89 4732125,01( 26891628,39 6 078 577,85
| | Wartosci niematerialne i prawne 23 403,87 5431,27 34 003,67 7 686,18
Il |Rzeczowe Aktywa Trwate 15 998 306,59 3712679,35| 22221069,72 5022 845,78
Il | Naleznosci dtugoterminowe 700 897,77 162 655,26 967 963,34 218 798,22
IV | Inwestycje diugoterminowe 2315 476,18 537 345,66 2315476,18 523 389,73
V [ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1353 115,48 314 013,48 1353 115,48 305 857,93
B |Aktywa Obrotowe 41 405 696,39 9 608 896,61 37 255 300,70 8 421 180,09
| |Zapasy 7 353 972,15 1706614,41| 13439737,37 3037 915,32
[l | Naleznosci krétkoterminowe 33430711,09 7758 165,53 | 22778 674,02 5148 886,53
Il | Inwestycje krétkoterminowe 70 123,38 16 273,32 333372,70 75 355,49
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 550 889,77 127 843,35 703 516,61 159 022,74




Pasywa na dzier 30.09.2017 oraz 31.12.2016 r. [PLN] / [EUR]

30.09.2017 PLN

30.09.2017 EUR

31.12.2016 PLN

31.12.2016 EUR

Wyszczegdlnienie

A Kapitat (fundusz) wtasny 20 127 350,03 4 670 894,16 21012 828,10 4749 735,10
I Kapitat (fundusz) podstawowy 1 884 748,05 437 387,87 1 884 748,05 426 028,04
Il Naleznosci wptaty na kapitat podstawowy - - - -
1] Udziaty (akcje) wtasne - - - -
IV | Kapitat (fundusz) zapasowy 21 021 259,59 4 878 341,09 27 891 449,31 6 304 577,15
\Y Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -
VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - - -
VIl | Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -
VIIl | Zysk (strata) netto -2 778 657,61 -644 834,79 -8 763 369,26 -1 980 870,09
IX Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego - - - -
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 41 669 546,25 9670 127,46 43 134 100,99 9750 022,83
I Rezerwy na zobowigzania 641 478,13 148 865,92 925 898,11 209 289,81
Il Zobowigzania dtugoterminowe 1214 991,39 281 959,43 2 266 367,72 512 289,27
11 Zobowigzania krétkoterminowe 39813 076,73 9239 302,11 39900 325,30 9 019 060,87
v Rozliczenia miedzyokresowe - - 41 509,86 9 382,88
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2. Informacja o aktualnym oraz przysztym stanie podazy i popytu na rynku

Firma "PREFABET - Biate Bfota" S.A. to marka z ponad wiekowaq tradycjg i najstarszy zaktad
prefabrykacji w Polsce. Na rynku nieprzerwanie istnieje bowiem od 1897 roku. W ciggu
ostatnich lat spdtka PREFABET - Biate Btota budowata pozycje na rynku krajowym i
zagranicznym (m.in.. w Danii i Norwegii). Firma PREFABET — Biate Btota dziata w branzy
budowlanej prowadzgc sprzedaz na rynku polskim (90%) i skandynawskim (10%). Do gtéwnych
konkurentdw na tych rynkach zalicza sie:

e Polska: Pekabex, Gralbet, Budizol, Baumat
e Skandynawia: CONSOLIS SPAENCON, TK Development, Per Aarsleff

1.1. Branza

Whnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ w branzy budowlanej, specjalizujgc sie w produkcji
wyrobow z betonu. Przedsiebiorstwo podjeto dziatania w odpowiedzi na luke biznesowg w
obszarze innowacyjnych rozwigzan, kierowanych do branzy budowlanej, a zwtaszcza
elementéw konstrukcyjnych (tj. stropy z ptyt sprezanych) dla obiektéw budowlanych. W
odpowiedzi na zidentyfikowane na rynku potrzeby i oczekiwania konsumentéw, rozpoczeto
produkcje elementéw stropowych, ktéry stanowit najwieksze zZrédto przychodow firmy.
Dostosowujgc profil dziatalnosci do mozliwosci finansowych oraz sytuacji rynkowej, aktualnie
Spotka realizuje dziatania zmierzajace do rozpoczecia swiadczenia ustug przerobu zwigzanego z
produkcjg podktadéw kolejowych, jak réwniez rozpoczeta i zamierza dalej rozwija¢ $wiadczenie
ustug transportowych w zakresie przewozu spoiw budowlanych.

W roku 2016 branza budowlana w Polsce przechodzita istotne spowolnienie w stosunku do
poprzednich okresdw, natomiast w 2017 roku sytuacja w tym sektorze ulegta zauwazalnej
poprawie. Zgodnie z danymi GUS, poczawszy od marca 2017 produkcja budowlano —
montazowa byfa wyzsza w kazdym kolejnym miesigcu niz w analogicznym okresie 2016 r.,
odnotowujac w listopadzie br. wzrost o 19,8% r/r i o 5,0% w poréwnaniu do miesigca
poprzedniego. W stosunku do listopada ub. roku wzrost produkcji odnotowano we wszystkich
dziatach budownictwa, przy czym przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie w budowie obiektow
inzynierii lagdowej i wodnej — o 24,6%, w wykonujacych gtéwnie roboty budowlane
specjalistyczne — 0 17,1%, a w jednostkach, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest
wznoszenie budynkéw — o 15,2%. [Zrdodto: GUS]. Poprawe koniunktury w stosunku do 2016 r.
odnotowano takze na rynku budownictwa mieszkaniowego — w okresie jedenastu miesiecy br.
oddano do uzytkowania 157,5 tys. mieszkan, tj. o 8,5% wiecej w poréwnaniu z 2016 r.,
rozpoczeto budowe 194 tys. nowych mieszkan (wzrost 0 19,8% r/r) oraz wydano pozwolenie na
budowe 231 tys. nowych mieszkan, tj. 0 21,6% wiecej nizw 2016 r. [Zrédto: GUS]. Najsilniejszym
bodZcem dla poprawy kondycji segmentu budownictwa infrastrukturalnego w najblizszych
latach powinien okaza¢ sie naptyw nowych funduszy unijnych. W nowej perspektywie
finansowej 2014-2020 Polska otrzymata rekordowe srodki w wysokosci 120,1 mlid EUR.



Najwiekszym pod wzgledem alokacji srodkéw unijnych jest Program Infrastruktura i
Srodowisko, ktéry na lata 2014-2020 otrzymat az 27,41 mld EUR. Podobnie jak poprzednio jest
to najwiekszy program, ktéry ma zapewnié zréwnowazony rozwdj kraju. Srodki w ramach
programu zostang przeznaczone m.in. na wsparcie gospodarki niskoemisyjnej, ochrone
Srodowiska, w tym przeciwdziatanie i adaptacje do zmian klimatu, bezpieczenstwo
energetyczne oraz poprawe infrastruktury technicznej kraju. Zgodnie z zapisami Programu
oczekiwa¢ mozna, ze znaczna czes¢ srodkéw zasili przedsiewziecia transportowe, a wiec drogi,
koleje, transport miejski, lotniczy i morski (planowana alokacja w wysokosci ok. 19,8 mld EUR).
Nastepne w kolejnosci beda: sektor ochrony srodowiska (3,5 mld EUR) oraz energetyka (2,8 mld
EUR). Gtdwnymi odbiorcami wsparcia majg by¢ podmioty publiczne, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego oraz przedsiebiorcy, a w szczegdlnosci duze firmy. Nalezy podkreslié, iz aktualnie
wypfaty w ramach nowej perspektywy finansowej UE sg mocno opdznione, a realizacja
poszczegdlnych programdw operacyjnych jest przesunieta w czasie od 6 do 12 miesiecy. Nalezy
sie zatem spodziewac znaczgcego zwiekszenia wydatkowania srodkow w IV kwartale 2017 roku
oraz w latach kolejnych, co zwiekszy dynamike realizacji projektow inwestycyjnych
wspofinansowanych w ramach nowej perspektywy unijnej. Zauwazalna poprawa koniunktury
obserwowana w pierwszych jedenastu miesigcach 2017 roku powinna zatem byc¢
kontynuowana w kolejnych okresach. Szansg na poprawe sytuacji w sektorze budownictwa
moze by¢ rowniez realizacja roku ,Programu Budowy Drdég Krajowych na lata 2014-2020, z
perspektywa do roku 2025”, w ramach ktérego wydatkowane z budzetu ma by¢ tgcznie 107,1
mld ztotych oraz ,Krajowego Programu Kolejowego do roku 2023”, ktory przewiduje realizacje
zadan za taczng kwote 67,5 mld ztotych. Podobne wnioski mozna przytoczy¢ takze z raportu
firmy badawczej PMR "Sektor budowlany w Polsce 2017 - Analiza regionalna. Analiza rynku i
prognozy rozwoju na lata 2017-2022", ktéry réwniez odnotowuje spowolnienie branzy w 2016
r., jednak w kolejnych latach, dzieki wzmozonym realizacjom projektow publicznych i
prywatnych, przewiduje wzrost aktywnosci inwestycyjnej na rynku krajowym, w ktorym dziata
Spotka.

W ocenie Zarzadu, powyzsze dane o branzy budowlanej oraz perspektywy jej rozwoju w
najblizszych latach pozwalajg z wysokim prawdopodobieistwem przyjgé zatozenie, zgodnie z
ktorym Spoétka moze prowadzi¢ dalszg dziatalno$¢ operacyjng (pozyskiwaé nowe zamodwienia) a
w konsekwencji wykona¢ uktad, ktory zostatby zawarty w ramach otwartego postepowania
restrukturyzacyjnego.

1.2. Konkurencja

Rynek budowlany zaréwno krajowy, jak i zagraniczny, staje sie coraz bardziej konkurencyjny.
Nie wystarczy juz atrakcyjna oferta cenowa, krétki cykl inwestycyjny, a takze kompleksowosé
wykonawstwa. Gtdwnym czynnikiem, determinujgcym sukces jest tworzenie coraz wyzszych
standardow jakosci, pozwalajgcych na skuteczne konkurowanie.

Analizujgc oferte firm konkurencyjnych z branzy budowlanej, w zakresie produktow
substytucyjnych do oferowanych przez przedsiebiorstwo PREFABET — Biate Btota mozna
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stwierdzi¢, iz technologia wytwarzania oraz wysokiej jakosci produkty koricowe daja przewage
na rynku krajowym, a wsrdd rozwigzan zagranicznych pozwalajg konkurowac z produktami,
bedgcymi w obrocie gospodarczym w tych krajach. Przewaga ta jest widoczna zarowno w
aspekcie jakosci produktu, ktdra jest zblizona lub wyzsza niz u firm konkurencyjnych, jak
rowniez ceny, ktérej atrakcyjny poziom wynika z mozliwosci zakupu surowcow na
preferencyjnych warunkach od partnerdéw, z ktérymi Spotka prowadzi wieloletnig wspétprace.
Do grona strategicznych odbiorcow zaliczy¢ nalezy przede wszystkim firmy (podziat ze wzgledu
na produkowane towary, czy $wiadczone ustugi):

1. Elementy konstrukcji:
e Depenbrock

e  Amwin
e Getmar
e Skanska

e Fijatkowski

2. Stropy:
* Skanska
e Ebud Przemystdwka
e Depenbrock
*  Ambit
* Real

3. GRUNTAR (mieszanki) - ECOSOLUTION

4. Beton:
* Trakcja
* Dromax
* Skanska

5. Kanalizacja (generalne wykonawstwo):

e HTI

e BOHAMET
e ALFA

e Spedbud

Odbiorcami ustug generalnego wykonawstwa w 95% byty do tej pory instytucje publiczne.
Kontrakty pozyskiwane sg w oparciu o zamowienia publiczne.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze dostawy produktéw oferowanych przez Wnioskodawce
odbywajg sie przy wykorzystaniu wtasnej floty dystrybucyjnej oraz przy udziale firm
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transportowych (uczestnictwo na gietdzie transportowej). Spétka dysponuje 6 ciggnikami
siodfowymi wraz z naczepami do przewozu witasnych wyrobdéw. Ponadto kooperuje z
przewoznikami, takimi jak: DHL, Spedycja Pomorze, PKP Cargo, EXPRESS-BUD-TRANS. Ponadto
nalezy zwrdci¢ uwage, ze w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku, Spdtka poszerza zakres
dziatalnosci o $wiadczenie ustug transportu spoiw budowlanych.

Whnioskodawca, dzieki dtugoletnim tradycjom i doswiadczeniu oraz ugruntowanej pozycji na
rynku, posiada wypracowane kanaty dystrybucji oraz trwate relacje biznesowe, pozwalajace na
skuteczny obrét dystrybuowanymi produktami.

Podsumowujac, zainteresowanie wyrobami i ustugami przedsiebiorstwa plasuje sie na bardzo
wysokim poziomie, o czym $wiadczg zaréwno stata, dfugoletnia wspotpraca z dotychczasowymi
odbiorcami oraz partnerami handlowymi, jak i ciggte poszerzanie rynku o nowych klientow,
dzieki czemu Whnioskodawca bez przeszkdd moze znalez¢ rynek zbytu na obecng i planowang
produkcje. W celu utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej na rynku firma musi na biezgco
spetnia¢ oczekiwania klientéw, podnoszac jakos¢ produktow/ustug oraz poszerzajac
asortyment dzieki nowym inwestycjom. Poza cigglym dazeniem do podwyzszania jakosci
oferowanych produktéw, spetniajgcych wysokie wymagania konsumentéw, Wnioskodawca
wcigz star sie poszerzy¢ grono odbiorcow poprzez dywersyfikacje oferty, dystrybucji i promocji.

1.3. Wysoka jakos¢ produktow

Prowadzenie prac nad udoskonalaniem wyrobéw owocuje zachowaniem wysokich standardéw
produktow i ustug. Jakos¢ oferty firmy zapewniona jest m.in. poprzez certyfikaty jakosci tj.:

* Certyfikat Znaku Jakosci DOBRY BETON

* Certyfikat nadania znaku jakosci Q SPEBK dla elementéw wtazowych studzienek

kanalizacyjnych

* Certyfikat - ptyty kanatowe

* Certyfikat - spoiwa

e Aprobata techniczna IBDIM

Niezalezna instytucja zewnetrzna, jaka jest Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych,
poprzez przyznanie ww. certyfikatow Zaktadowej Kontroli potwierdza, ze produkcja firmy jest
stale nadzorowana poczynajgc od zakupu surowcéw, poprzez projektowanie i realizacje
zamowienia, na zamontowaniu prefabrykatu i obstudze posprzedazowej konczgc. Uzyskanie za
sprawg certyfikatdbw mozliwosci stosowania oznakowania CE gwarantuje, ze wyroby
Whnioskodawcy spetniajg wszystkie obowigzujagce wymagania prawne oraz europejskie normy
jakosciowe.
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Il. ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ DEUZNIKA (ART. 10 UST. 1 PKT 2
P.R.)

Pogorszenie sytuacji ekonomicznej i finansowej Spotki oraz ostabienie jej pozycji na rynku byty
wynikiem kumulacji negatywnych zdarzen jakie miaty miejsce w jej otoczeniu zewnetrznym
oraz sytuacji wewnetrznej na przestrzeni ostatnich dwdch lat dziatalnosci (rok 2015 i 2016), z
zaznaczeniem, iz najistotniejszy wptyw na obecne problemy Spoétki miaty:

1. Kryzys na rynku budowlanym

Kryzys na rynku budowlanym zapoczatkowany w 2015 r., ktéry spowodowat ze strony klientow
Spotki zaprzestanie realizacji procesdow inwestycyjnych i tym samym mocno ograniczone
lokowania zamowien w Spétce na produkcje wyrobéw betonowych oraz ustug budowlanych.
Skutkowato to radykalnym spadkiem wielkosci sprzedazy Spotki w 2015 r. i 2016 r. ( do poziomu
w 2015 r. ponizej 80 % sprzedazy realizowanej w 2014 r., a w przypadku 2016 r. do poziomu
ponizej 64% sprzedazy realizowanej w 2014 r.). Pomimo czynionych staran, Spétka nie zdotata
skompensowa¢ ww. ubytku zlecen, pozyskaniem kontraktéw z innych obszaréw rynkowych.
Ponadto nalezy nadmienic, iz sytuacja na rynku budowlanym tj. brak realizacji przedsiewziec¢
inwestycyjnych spowodowata znaczny spadek cen rynkowych na wyroby betonowe
produkowane przez Spétke, co pomimo pozyskania dodatkowych zlecen na produkcje wyrobdéw
betonowych i zwiekszenia sprzedazy wyrobow betonowych o okoto 20% nie pozwolito na
pokrycie wysokich kosztéw statych funkcjonowania Spotki. Nalezy przy tym nadmienic, ze
Spotka w 2016 r. odnotowata spadek przychoddw z dziatalnosci generalnego wykonawstwa w
stosunku do 2014 r. o okofo 15 min z4, tj. blisko 40% .

2. Ograniczenia techniczne zwigzane z posiadanym majatkiem produkcyjnym.

Spotka poczagwszy od lipca 2014 r. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg z wykorzystaniem
gtdwnego majatku trwatego dzierzawionego od osoby trzeciej. W sktad tego majatku wchodzi
gtéwny budynek produkcyjny wraz z infrastrukturg towarzyszacga, tj. weztem betoniarskim,
silosami na surowce, magazynami surowcow i wyrobéw gotowych. W wyniku zalegtosci
ptatniczych za okres 4 miesiecy, Spotka otrzymata w dniu 28.04.2017 r. wypowiedzenie umowy
dzierzawy ze skutkiem natychmiastowym. Sytuacja ta spowodowata brak mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji wyrobéw betonowych. W
wyniku negocjacji Zarzadu Spotki z dzierzawcg nieruchomosci ustalono warunki sptfaty
zobowigzania i dalszego funkcjonowania Spétki pod adresem ul. Betonowa 1 w Biatych Btotach.
Porozumienie zakfadato miedzy innymi wydzierzawienie nieruchomosci nowo utworzonej
Spotce PREFABET PRO sp. z 0.0., ktdrej 51% udziatowcem jest dtuznik. PREFABET PRO sp. z 0.0.
zostat powotany dla celow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji
wyrobow betonowych i byt elementem procesu wewnetrznej restrukturyzacji organizacyjnej
Spotki, zapoczatkowanej przez Zarzad Spétki w 2017 roku w celu usprawnienia procesow
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zarzadczych, jak rowniez zmniejszenia kosztéw statych funkcjonowania zaktadu prefabrykacji.
W wyniku powyzszego PREFABET PRO sp. z 0.0. do chwili obecnej kontynuuje dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie produkcji wyrobéw betonowych, dzierzawigc linie produkcyjng od
Spotki matki.

3. Woysokie koszty state

Wysokie koszty state funkcjonowania Spétki, zwigzane byty przede wszystkim z posiadaniem
duzego i w czesci niewykorzystywanego produkcyjnie majatku. Spétka ponosita koszty podatku
od nieruchomosci oraz optfat za wieczyste uzytkowanie, jak rowniez koszty ogrzewania hal
produkcyjnych. Nalezy wspomnie¢, ze okoto 40 % powierzchni nieruchomosci nalezgcych do
Spotki i dzierzawionych do dnia 30.04.2017 r. nie bylo w petni wykorzystywanych na cele
produkcyjne. Spétka generowata rocznie koszty state na poziomie okoto 24 min zt, co przy
spadku przychodéw z 85,0 min zt w 2014 r. do 55,0 min zt w 2016 r. oraz spadku cen (a co za
tym idzie rowniez marzy) nie pozwolito na pokrycie ich w catosci.

4. Niska aktywnos¢ marketingowa na nowych rynkach

Do pogorszenia sytuacji finansowej przyczynita sie réwniez niewystarczajgca aktywnosé
marketingowa Spotki na rynkach innych anizeli znane od lat w Spdtce. W sytuacji kryzysu na
krajowym rynku budowlanym Spoétka, nie posiadajgc odpowiednio zdywersyfikowanego
portfela klientédw, nie zdotata pozyskac zlecen z nowych rynkéw w stopniu wystarczajacym dla
pokrycia kosztow jej funkcjonowania (chociazby tzw. kosztow bezposrednich zwigzanych z
utrzymaniem posiadanych zasobdw produkcyjnych), a pozyskane dodatkowe zlecenia z rynku
krajowego charakteryzowaty sie nizszym niz zaktadano poziomem marzy na sprzedazy.

5. Niska wydajnos¢ pracy

Problem niskiej wydajnosci pracy w szczegdlnosci powodowany wysokim poziomem absencji
chorobowych oraz brakiem réwnomiernego roztozenia produkcji (sezonowoscig). Spoétka
wiekszos¢ z realizowanych przez nig wyrobow sprzedaje na rynku budowlanym, a jej produkty
sg produktami dedykowanymi tylko i wytgcznie pod konkretng inwestycje, w zwigzku z tym
zapotrzebowanie na tego typu wyroby nie jest roztozone réwnomiernie w skali roku. W sezonie
poznojesiennym do wczesnowiosennego zapotrzebowanie jest nizsze niz w pozostatych
okresach. Dodatkowo nalezy nadmienic, iz w latach 2015 - 2016 odnotowano znaczny spadek
dostepnosci wyspecjalizowanej sity roboczej, co przyczynito sie do zwiekszenia kosztéw pracy
nawet o 30%. Zaobserwowano to zjawisko na bazie zatrudnianej najemnej sity roboczej, gdzie
w 2014 r. i pierwszej potowie 2015 r. stawka za roboczogodzine wynosita 23,00 zt netto w
dalszych okresach dochodzita nawet do 35,00 zt netto za godzine. Rowniez w przypadku
wtasnych pracownikdw odnotowano zwiekszenie kosztow pracy o okoto 30% tj. przy podobnym
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poziomie przychodéw ze sprzedazy wyrobdw betonowych w latach 2014 — 2016 koszty
wynagrodzen rocznie zwiekszyty sie z poziomu 4,8 min zt do 6,5 min zt. Spétka w wyniku
zawartych kontraktow budowlanych zmuszona byta zwiekszy¢ powyisze koszty w celu
unikniecia wysokich kar umownych za niewykonanie przyjetych zlecen, jak i utraty
wiarygodnosci jakosciowej na rynku prefabrykacji.

6. Wazrost zadtuzenia

Wzrost zadtuzenia oraz wynikajacy z tego wzrost kosztow finansowania, jak rowniez problemy
ptatnicze miaty wptyw na realizacje procesdow zakupowych. Z uwagi na trudng sytuacje
ekonomiczng, Spodtka finansowata swojg dziatalnos¢ w przewazajgcej mierze dostepnym
kredytem kupieckim. Co istotne, pomimo posiadania zobowigzan przeterminowanych Spdtka
miata zawarte indywidualne porozumienia z wierzycielami dotyczace warunkéw ich sptaty.
Koniecznos¢ prowadzenia indywidualnych negocjacji z wieloma dostawcami, limitowata jednak
zdolnosci zakupowe Spoétki. Zdolnosci byty dodatkowo ograniczane z uwagi na zmniejszenie
limitdw gwarancyjnych udzielanych przez ubezpieczycieli, wspotpracujgcymi z dostawcami
materiatdw, co nastepowato sukcesywnie w wyniku publikowanych przez Spétke raportow
dotyczacych jej biezgcej sytuacji finansowej.

W konsekwencji wskazanych powyzszych okolicznosci oraz z uwagi na utrate ptynnosci
finansowej, a co za tym idzie zagrozenie dla jej dalszego funkcjonowania, koniecznym jest
wdrozenie planu restrukturyzacji, ktorego podstawowe zatozenia, kierunki proponowanych
dziatan naprawczych oraz wstepne szacunki co do planowanych kosztéow przewidywanych
srodkéw restrukturyzacyjnych i ich harmonogramu, przedstawiono w kolejnych punktach
niniejszego opracowania.
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I1l. PREZENTACIJA PROPONOWANE)J PRZYSZtE) STRATEGII PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ INFORCJA NA TEMAT POZIOMU | RODZAJU RYZYKA (ART. 10
UST. 1 PKT 3 P.R.)

Ponizej zostata przedstawiona strategia Spotki na okres realizacji Ukfadu jaki Spéta zamierza
zaproponowac swoim wierzycielom oraz informacja dotyczaca zwigzanych z nig ryzyk tak o
charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym.

1. Zatoienia Spétki dotyczace dziatalnosci operacyjnej w zaktadanym okresie realizacji
Uktadu

Podstawowym i najwazniejszym zatozeniem przysztej strategii Spotki bedzie mozliwie jak
najwyzsze wykorzystanie jej potencjatu wytwdrczego (por. pkt. IV niniejszego Planu
Restrukturyzacji omawiajacy zdolnosci produkcyjne przedsiebiorstwa Spétki). Opierajac sie na
czynnikach w szczegdélnosci takich jak: (i) posiadane doswiadczenie i referencje (ii)
rozpoznawalnos$é Spétki na rynku krajowym i zagranicznym; (iii) posiadang baze sprzetows; (iv)
dtugoletnie relacje handlowe Spétki z jej dostawcami i odbiorcami oraz (v) szacowany przez
Zarzad Spotki potencjat poszczegdlnych sektorow rynku na ktérych Spétka moze prowadzi¢
swojg dziatalnos¢, przyszta strategia Spotki zaktada jej prowadzenie w nastepujacych obszarach,
segmentach operacyjnych:

a. produkcja podktadow kolejowych we wspotpracy ze spdtka ,, Tines Conrete” spotka z 0.0;

b. wynajmem hali produkcyjnej na rzecz spoétki zaleznej PREFABET PRO Sp. z o.o.
odpowiedzialnej za realizacje zadan produkcyjnych;

c. realizacja ustug transportowych w zakresie przewozu spoiw budowalnych.

W ramach niniejszej czesci Planu Restrukturyzacji przedstawione zostaty zatozenia Zarzadu
Spotki, co do zasad oraz formy prowadzenia przez nig dziatalnosci w wyzej wskazanych
segmentach operacyjnych, zas prognozowane wyniki finansowe mozliwe do uzyskania przez
Spotke z prowadzonej w ten sposdb dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w pkt. VI
Planu Restrukturyzacyjnego (Opis metod i Zrédet finansowania).

Ad. a. dziatalno$¢ operacyjna w zakresie produkcji podktadow kolejowych we wspotpracy ze

spotka , Tines Concrete” Sp. z 0.0.

Spétka ,Tines Conrete” spdtka z 0.0. (dalej: Tines) we wspétpracy z ktérg prowadzona ma by¢
przez Spotke dziatalnos¢ operacyjna w zakresie produkcji podktaddéw kolejowych jest
podmiotem zaleznym od ,Tines Investments” SA. Wskazane podmioty sg czescig grupy
kapitatowej Tines s$wiadczgcej ustug w branzach takich jak: (i) produkcja elementow
konstrukcyjnych dla infrastruktury szynowej; (ii) produkcja chemii budowlanej; (iii) ustug
projektowania, nadzoru, finansowania oraz realizacji inwestycji infrastrukturalnych; (iv)
wykonawstwa specjalistycznego oraz (v) rozwigzan technologicznych dla branzy energetycznej.
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Spotka Tines na dzied sporzadzenia niniejszego Planu Restrukturyzacji dostarczyta linie
technologiczng do produkcji podktadéw kolejowych, ktdra zostata zamontowana w hali przy ul.
Betonowej w Biatych Btotach, to jest w bazie produkcyjnej przedsiebiorstwa Spotki ,,PREFABET
- Biate Btota” S.A. w restrukturyzacji. Tines zawart jednoczesnie ze Spdtkg ,,PREFABET - Biate
Btota” S.A. umowe pt. ,Generalna Umowa Produkcji”, z dnia 10 lipca 2017 roku.

Celem wyzej wskazanej Generalnej Umowy Produkcji, jest rozpoczecie przez Tines produkcji
podktadéw kolejowych, w zakresie ktorych to produktow Tines posiada wszelkie wymagane dla
ich dalszej odsprzedazy certyfikaty i dopuszczenia, umozliwiajace ich oferowanie na rynku
krajowym. Zgodnie z Generalng Umowa Produkcji, produkcja podktadéw kolejowych bedzie
realizowana z wykorzystaniem potencjatu produkcyjnego oraz doswiadczenia Spotki, ktéra
bedzie sSwiadczyta swe ustugi na powierzonym przez Tines materiale produkcyjnym.
Jednoczesnie na dzien sporzgdzenia niniejszego Planu Restrukturyzacji zakonczony zostat
montaz linii produkcyjnej firmy ,,De Bonte” stuzacej do produkcji podktaddéw kolejowych, ktorej
wartos¢ opiewa na kwote okoto 5 min EUR. W ramach zamontowanej linii produkcyjnej
wyprodukowano juz pierwsze prébne egzemplarze podktadow kolejowych. Do uruchomienia
produkcji w petnym i zaktadanym zakresie niezbedne jest jeszcze (na dzien sporzgdzenia Planu
Restrukturyzacji) zaopatrzenie przez Tines w pozostatg i wymagang cze$¢ surowcow i
materiatédw stuzgcych produkcji podktaddéw kolejowych oraz dokonanie odbioru i zatwierdzenie
Zaktadowej Kontroli Produkcji.

Zgodnie z zatozeniem Zarzadu Spoétki zamontowana linia firmy ,,De Bonte” stuzgca produkgji
podktaddw kolejowych, w zaleznosci od wprowadzonego systemu pracy pozwoli na produkcje
nastepujacego wolumenu podktaddéw kolejowych:

= dla jednozmianowego systemu pracy — jaki jest zaktadany w prognozie finansowej
sporzadzone] dla Spdtki i stojgcej u podstaw niniejszego Planu Restrukturyzacji: okoto
150.000 sztuk podktadéw kolejowych w kazdym roku prowadzonej produkcji, co stanowi
blisko 5% szacowanego przez Zarzad Spodtki popytu na podktady kolejowe na rynku
krajowym;

= dla dwuzmianowego systemu pracy: okoto 300.000 sztuk podktaddéw kolejowych w kazdym
roku prowadzonej produkcji, co stanowi blisko 10% szacowanego przez Zarzad Spoéfki
popytu na podktady kolejowe na rynku krajowym;

= dlatrzyzmianowego systemu pracy: okoto 450.000 sztuk podktaddw kolejowych w kazdym
roku prowadzonej produkcji, co stanowi blisko 15% szacowanego przez Zarzad Spoéfki
popytu na podktady kolejowe na rynku krajowym

Jednoczesnie zgodnie z najlepszg wiedzg i szacunkiem Zarzgdu Spotki obecna i mozliwa do
przewidzenia struktura oraz wielko$¢ podazy podktadéw kolejowych, bedzie w najblizszych
latach nizsza od zgtaszanego popytu na podktady kolejowe, zwiekszonego dodatkowo przez
realizacje projektow infrastrukturalnych z wykorzystaniem srodkéw przewidzianych dla Polski
w Perspektywie Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020.
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Wspodtpraca ze spoétkg Tines zgodnie z warunkami uzgodnionymi w Generalnej Umowie
Produkcji opierac bedzie sie na nastepujacych zasadach:

=  Spotka odsprzedawad bedzie na rzecz Tines ustuge pracy, przy czym zaktada sie, ze
produkcja podktadéw kolejowych na zainstalowanej juz linii produkcyjnej wymagaé bedzie
Swiadczenia pracy przez okoto 14 pracownikéw (na 1 zmianie);

= Spotka bedzie oddawaé w najem do Tines sprzet wymagany dla produkcji podktadow
kolejowych w tym przede wszystkim wozki widtowe, lokomotywe oraz spychacze;

* Produkcja podktaddéw kolejowych we wspétpracy ze spdtka Tines bedzie prowadzona przy
wykorzystaniu medidw, w zakresie ktérych umowy o dostawe zostaty zawarte przez Spotke;

= Spotka bedzie oferowac na rzecz Tines ustuge roztadunku surowcow wymaganych dla
produkcji podktaddw kolejowych;

= Spodtka bedzie oferowac na rzecz Tines ustuge utrzymania oraz obstugi wezta betoniarskiego,
w tym jego napraw oraz certyfikowania;

= Spotka bedzie oferowaé na rzecz Tines ustuge kontroli jakosci produkcji w zakresie
wytwarzania podktadéw kolejowych.

W ramach przygotowanej dla Spotki prognozy finansowej na ktdrej oparty zostat niniejszy Plan

Restrukturyzacji, zaktada sie — konserwatywnie — mozliwos$¢ osiggniecie pierwszych przychodow

z tytutu ustug Swiadczonych na rzecz spotki Tines w miesigcu lipcu 2018 roku.

Ad. b. wynajem linii produkcyjnej do prefabrykatéw

W zwigzku z trudng sytuacja finansowa Spoétki, a tym samym zmniejszeniem jej wiarygodnosci
wsrod kontrahentdw oraz ryzykiem utraty kluczowej kadry pracowniczej, Zarzad podjat decyzje
0 przeniesieniu dziatalnosci produkcyjnej (w tym czesci zasobdw ludzkich) zwigzanej z
prefabrykatami betonowymi do spétki powigzanej Prefabet Pro Sp. z 0.0. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego Planu Restrukturyzacji, dotychczasowa podstawowa dziatalnos¢ operacyjna Spofki
realizowana jest za posrednictwem spotki corki, ktéra dzierzawi od Prefabet Biate-Btota S.A.
linie technologiczng. Tym samym udato sie utrzymac sprzedaz i relacje handlowe z wieloletnimi
kontrahentami handlowymi, dla ktérych bezposrednia wspétpraca z podmiotem bedacym w
poczgtkowej fazie procesu restrukturyzacji mogta by¢ obarczona zbyt duzym ryzykiem.
Dziatanie to jednoczesnie pozwolito na zapewnienie Dtuznikowi statych wptywéw z umowy
dzierzawy, ktdre stang sie docelowo jednym ze zrédet finansowania zobowigzan wynikajacych
z potencjalnego uktadu.

Ad. c. dziatalno$¢ operacyjna w zakresie ustug przewozu spoiw budowalnych

Kolejnym obszarem dziatalnosci operacyjnej w ktérym prowadzona ma by¢ dziatalnos¢ Spotki,
staC sie ma rozwijana obecnie przez Spodtke dziatalnos¢ w zakresie transportu spoiw
budowalnych. W ocenie Zarzadu Spotki jest to dziatalnos¢ pozwalajgca wykorzystaé zauwazalng
na rynku transportu nadwyzke popytu nad podazg. Wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne
ustugi w zakresie transportu materiatéw budowlanych wynika przede wszystkim z realizacji
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krajowych inwestycji drogowych (m.in. na lokalnym rynku, budowa drogi S5 i planowana
budowa drogi S6), ktérych planowany horyzont czasowy przekracza okres 5 lat.

Na dzien ztozenia niniejszego Planu Restrukturyzacji Spotka dokonata zakupu jednego zestawu
transportowego, przy ktorego udziale Spdtka zamierza od grudnia 2017 roku swiadczy¢ ustuge
transportu spoiw budowlanych. Majgc na uwadze potencjat rynku ustug transportowych
szeroko rozumianych materiatéw budowalnych, Spodtka zamierza docelowo zwiekszy¢
posiadang flote zestawdw transportowych przy ktdrych udziale swiadczy¢ bedzie ustugi, do 10
sztuk w okresie do konca Il kwartatu 2018 roku.

2. Ryzyka zwigzane z planowang strategia Spoftki

W ramach ponizszej czesci Planu Restrukturyzacji wskazane zostaty potencjalne ryzyka wigzace
sie bezposrednio lub posrednio z wdrozeniem oraz realizacjg przez Spétke omdéwionej w Planie
Restrukturyzacji strategii Spotki. Najistotniejszym w ocenie Zarzgdu Spotki czynnikiem ryzyka, w
szczegblnosci w poczgtkowej fazie realizacji zaktadanej strategii Spoétki, bedzie ryzyko zwigzane
z przebiegiem samego postepowania restrukturyzacyjnego jakie zostato wszczete w stosunku
do Spdfki, to jest postepowania uktadowego. Brak zgody wierzycieli Spdtki na zaproponowane
warunki Uktadu, moze w konsekwencji doprowadzi¢ do umorzenia postepowania
restrukturyzacyjnego oraz ogtoszenia upadtosci wobec Spotki.

Do gtéwnych, identyfikowanych przez Spétke obszardow ryzyka mogacych mie¢ wptyw na
opisang wyzej strategie Spotki nalezg:

= ryzyko utraty ptynnosci finansowej tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindow
ptatnosci oraz zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych
ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke, na podstawie prognoz
przeptywdw pienieznych;

= ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg
Spotki, niepewnoscig oraz brakiem stabilnego zatrudnienia. Spotka stara sie ograniczac je w
nastepujacy sposob: (i) poprzez utrzymanie wysokiej wewnetrznej kultury organizacyjnej,
dzieki ktorej pracownicy identyfikujg sie ze Spotka; (ii) poprzez odpowiednie ksztattowanie
motywacyjno - lojalnosciowych systemdéw wynagrodzen, oraz (iii) poprzez zarzadzanie
wiedzg i biezgce informowanie pracownikdéw o aktualnym statusie procesu restrukturyzacji;

= ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z umow (naruszenia warunkow kontraktow). W celu
minimalizacji tego ryzyka, Spétka podejmuje takie dziatania jak: (i) ciggte doskonalenie
organizacji pracy; oraz (ii) monitoring zaawansowania prac na kontraktach;

= ryzyko rynku i uzaleznienia od kluczowych klientéw — mozliwosci pozyskania zamdwien oraz
zbycia oferowanych przez Spoétke produktéw, to jest przede wszystkim elementéw
prefabrykowanych oraz elementéw konstrukcyjnych, a tym samym wypracowanie zysku i
wolnych s$rodkow pienieznych uzaleznione sg od liczby pojawiajgcych sie na rynku
zamowien. Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko w szczegdlnosci przez monitoring
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potencjatu rynkowego na oferowane przez siebie produkty i ustugi oraz dywersyfikacje
Zzrodet osigganego przychodu, to jest oferowanie ustug na rzecz pomiotéw takich jak Tines,
Baucem, Depenbrock oraz rozwijanie wtasnych kanatéw dystrybucji w zakresie sprzedazy
elementow prefabrykowanych i konstrukcyjnych;

= ryzyko kredytowe, ktére rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan
przez dtuznikow Spoétki. Spdtka w sposéb ciggly monitoruje zalegtosci klientéw oraz
dtuznikdéw w regulowaniu ptatnosci;

= ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych. W Polsce nastepujg czeste zmiany
przepisOw prawa, regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej. Istnieje ryzyko
zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac
sie mniej korzystne dla Spétki lub jej klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w
sposéb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdéw finansowych;

= ryzyko braku nowego finansowania, przez ktére rozumie sie brak mozliwosci pozyskania lub
ograniczony dostep do linii kredytowo-gwarancyjnych niezbednych do pozyskania i
zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktéw, wynikajgcy z trudnej sytuacji finansowej
Spotki, jak réwniez z biezacej sytuacji na rynku finansowym, na ktérym ksztattuje sie
tendencja ograniczania podazy finansowania w segmencie budownictwa, w ktérym to
segmencie Spoétka zamierza realizowad kontrakty w formule generalnego wykonawcy lub
istotnego podwykonawcy.

Poza wyzej wymienionymi i opisanymi czynnikami ryzyka moggcymi mie¢ bezposredni lub
posredni wptyw na realizacje przyjetej przez Zarzad Spoétki strategii, wskazaé takze nalezy na
specyficzne ryzyko zwigzane z dokonaniem przez ustanowionego dla Spétki Nadzorce Sgdowego
skutecznego oraz terminowego ztozenia niniejszego Planu Restrukturyzacji, spisu wierzytelnosci
oraz spisu wierzytelnosci spornych.
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IV. PELEN OPIS | PRZEGLAD PLANOWANYCH SRODKOW RESTRUKTURYZACII | ZAWIAZANYCH
Z NIMI KOSZTOW (ART. 10 UST. 1 PKT 4 P.R.)

W ramach niniejszej czesci Planu Restrukturyzacyjnego, przedstawione zostaty opracowane
przez Zarzad Spoétki — przy udziale Nadzorcy Sgdowego — planowane srodki restrukturyzacji
przedsiebiorstwa Spoétki. Przedstawione S$rodki restrukturyzacji sg, co do zasady, zbieine
(jednakowe) z przyjeta przez Zarzad oraz opisang wyzej nowg strategig Spoétki na okres realizacji
zobowigzan natozonych na Spotke zgodnie z Ukfadem, jaki Spétka zamierza poddac pod
gtosowanie Zgromadzenia Wierzycieli:

1. Restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej

Srodek Restrukturyzacji I: dostosowanie poziomu zatrudnienia w ramach Spétki do planowane;j
skali dziatalnosci:

Majgc na uwadze przyjetg przez Zarzad Spodtki na okres realizacji Uktadu strategie prowadzonej
dziatalnosci, opisang w ramach niniejszego Planu Restrukturyzacji, kluczowym elementem
restrukturyzacji przedsiebiorstwa Dtuznika stata redukcja zatrudnienia majaca na celu jego
dostosowanie do poziomu zaktadanej dziatalnosci operacyjnej. Dziatania restrukturyzacyjne w
ramach tego obszaru zostaty podjete przez Zarzad Spétki od poczatku 2017 roku oraz zostaty
zintensyfikowane po dniu ztozenia w tutejszym Sadzie wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego. Poziom zatrudnienia w osobach przez PREFABET - Biate Bfota w kolejnych
okresach zostat zaprezentowany w ramach ponizszego zestawienia:

Zatrudnienie 31.12.2016 30.06.2017 31.08.2017 30.11.2017
[tacznie osdb]

135 53 27 18

Zrédto: opracowanie wtasne

Poczynione przez Spétke zmiany w strukturze zatrudnienia, dostosowaty jego poziom do jej
obecnych potrzeb oraz pozwolity na znaczng redukcje miesiecznych kosztow dziatalnosci
ponoszonych przez Spotke.

Koszt wynagrodzeri 30.06.2017 31.08.2017 30.11.2017
wg. stawki zaszer.

[miesiecznie / tys. PLN ]
Zrodto: opracowanie wtasne

188 97 60

Wskazane powyzej zmiany w liczbie pracownikéw zatrudnianych przez Spétke oraz redukcja
tacznego miesiecznego kosztu wynagrodzen przez nig ponoszonych, nastgpita w szczegdlnos¢
poprzez: (i) rozwigzania przez Spotke umow o Swiadczenie pracy z czescig jej pracownikow oraz
(ii) zawarciem ze spdétkg PREFABET PRO Sp. z 0.0. oraz czescig bytych pracownikéw Spotki
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Porozumienia w sprawie przejscia pracownikdw do nowego pracodawcy, co pozwolito takze
ograniczy¢ w mozliwie najwyzszym stopniu koszty spoteczne wskazanej inicjatywy
restrukturyzacyjne;.

Srodek Restrukturyzacji Il: Dokonanie przegladu systemu wynagradzania oraz dokonanie zmian
majacych na celu wprowadzenie bardziej elastycznego i motywacyjnego systemu wynagrodzen
w ramach Spéfki:

Wprowadzenie dziatan w zakresie omawianego Srodka Restrukturyzacji przebiega i nadal
bedzie przebiega¢ zgodnie z regulacjami prawa pracy i - jesli okaze sie to konieczne - w
uzgodnieniu z dziatajgcym w Spodtce zwigzkiem zawodowym ,,Budowlani”.

Wskazany Srodek Restrukturyzacyjny ma w szczegdlnoéci na celu dostosowanie systemu
wynagrodzen w ramach Spoétki do jej przysztej strategii, opisanej w ramach niniejszego Planu
Restrukturyzacji, oraz stworzenia efektywnego i motywujgcego srodowiska pracy dla
pracownikéw Spofki.

Srodek Restrukturyzacji Ill: redukcja oraz dostosowanie kosztéw statych do przyjetej przez
Spotke strategii dziatalnos¢

Trzecim, lecz rownie istotnym Srodkiem restrukturyzacji Spoétki stato sie odnotowane juz
ograniczenie ponoszonych przez Spotke kosztow statych, to jest kosztéw ujmowanych w ramach
Rachunku Zyskéw i Strat Spétki w ramach (i) Kosztéw Sprzedazy oraz (ii) Kosztow Ogdlnego
Zarzadu. Dziatanie to miato na celu, poza oczywistg poprawg wynikow finansowych Spétki, takze
dostosowanie struktury oraz poziomu tych kosztéw do sytuacji w ktorej znalazto sie
przedsiebiorstwo Dtuznika po dniu zfozenia wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego, a nastepnie otwarcia postepowania ukfadowego. Dziatania
podejmowane przez Zarzad Spotki w tym zakresie opieraty sie takze na przyjetej i opisanej w
ramach niniejszego Planu Restrukturyzacji strategii Spotki przyjetej na zaktadany okres realizacji
Uktadu, jaki zamierza sie poddaé pod gtosowanie Zgromadzenia Wierzycieli.

Optymalizacja Kosztow Sprzedazy:

Koszty ujmowane w Rachunku Zyskdw i Strat dla Spétki jako koszty ,,Koszty Sprzedazy” obejmujg
w szczegolnosci pozycje takie jak:

e amortyzacja srodkow trwatych
e zakup paliwa i energii

e ustugi obce

* wynagrodzenia osobowe

* narzuty na wynagrodzenia

28



Zmiana poziomu Kosztow Sprzedazy Dtuznika w okresie od miesigca stycznia 2017 roku do
miesigca sierpnia 2017 roku zostata zaprezentowana w ramach ponizszego zestawienia:

Miesieczne Koszty Sprzedazy Spotki w okresie od 01.2017 do 08.2017 [tys. PLN]

012017 02 217 03 2017 04 2017 05 2017 06 2017 07 2017 08 2017

208 190 197 113 96 53 50 48

Zrédto: opracowanie wtasne

W wyniku podjetych przez Zarzad Spoétki dziatan optymalizacyjnych (restrukturyzacyjnych)
obejmujgcych przede wszystkimi: (i) szczegdtowy przeglad ponoszonych przez Spdtke w
poprzednich okresach kosztéw klasyfikowanych jako Koszty Sprzedazy; (ii) rozpoznanie
mozliwosci, a nastepnie przystgpienie przez Spotke do negocjacji majgcych na celu uzyskanie
bardziej korzystnych warunkéw $wiadczenia ustug zewnetrznych na rzecz Spétki; (iii)
dostosowania obcigzen kosztowych Spétki do jej obecnej oraz planowanej w okresie realizacji
Uktadu struktury zatrudnienia w ramach funkcji sprzedazowych, oszacowano docelowy poziom
Kosztow Sprzedazy ponoszonych przez Spotke w okresie realizacji Uktadu jaki zamierza
realizowac Spotka po jego przyjeciu przez Zgromadzenie Wierzycieli:

Koszty Sprzedazy (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
44 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 X
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 X

Zrédfo: opracowanie wtasne

Optymalizacja Kosztow Ogdlnego Zarzadu:

Koszty ujmowane w Rachunku Zyskow i Strat dla Spotki jaki koszty ,, Koszty Ogdlnego Zarzgdu”
obejmuja w szczegdlnosci pozycje takie jak:

* amortyzacja srodkéw trwatych

* zakup paliwa i energii

e ustugi ksiegowe

e ustugi doradztwa prawnego

* wynagrodzenia osobowe

e podatki od nieruchomosci oraz oplata za uzytkowanie wieczyste
e podatek od srodkéw transportu

* narzuty na wynagrodzenia

e delegacje krajowe i zagraniczne

e obstugatgcznosci

* koszty zwigzane z obrotem akcji Spotki w ramach alternatywnego systemu obrotu
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Zmiana poziomu Kosztéw Ogolnego Zarzadu dla Spotki w okresie od miesigca stycznia 2017 roku
do miesigca sierpnia 2017 roku zostata zaprezentowana w ramach ponizszego zestawienia:

Miesieczne Koszty Ogolnego Zarzadu Spotki w okresie od 01.2017 do 08.2017 [tys. PLN]

012017 02 217 03 2017 04 2017 05 2017 06 2017 07 2017 08 2017

495 431 538 428 518 189 130 105

Zrédfo: opracowanie wtasne

Przeprowadzona przez Zarzad Spodtki szczegétowa analiza Kosztéw Ogodlnego Zarzadu
ponoszonych przez Spétke w poprzednich okresach, w tym podjete przez Zarzad Spoéfki starania
majace na celu renegocjacje warunkéw handlowych, majacych za przedmiot ustugi swiadczone
na rzecz Spotki, w szczegolnosci takie jak ustugi ksiegowe, doradztwo prawne, pozwolity w
ocenienie Zarzgdu Spoétki zoptymalizowac ponoszone przez nig Koszty Ogoélnego Zarzadu, w tym
co réwnie istotne, dostosowac ich poziom do obecnej oraz docelowej skali dziatalnosci Spotki
(zgodnie z opisang wyzej strategia). Przedstawiony ponizej prognozowany poziom Kosztéow
Ogdlnego Zarzadu jakie ponosi¢ bedzie Spdtka w okresie realizacji potencjalnego uktadu, zostat
przygotowany w szczegdlnosci przy uwzglednieniu: (i) obecnego oraz docelowego majgtku
Spotki w tym nieruchomosci oraz Srodkdw transportu; (ii) obecnego oraz docelowego
zapotrzebowania na ustugi ksiegowe oraz ustugi doradztwa prawnego; (iii) obecnego oraz
docelowego poziomu zatrudnienia Spotki w obszarze funkcji administracyjnych; (iv) dalszego
notowania akcji Spétki w ramach alternatywnego rynku obrotu (NewConnect) oraz (v) potrzeby
zachowania substratu majatku Spotki poprzez jego ubezpieczenie.

Koszty Ogdlnego Zarzadu (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

339 268 261 324 426 310 318 310 310 310 318 310 310

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

310 318 310 310 310 318 310 310 310 318 310 310 X

Zrédto: opracowanie wiasne

Srodek Restrukturyzacji IV: wprowadzenie procedur zakupowych oraz procedur zaciggania
zobowigzan w zakresie kosztow statych ponoszonych przez Spétke

Wskazana inicjatywa (Srodek) restrukturyzacyjna ma na celu kontrole nad kosztami
ponoszonymi przez Spotke w okresie realizacji Uktadu, jaki zamierza ona zawrzec ze swoimi
wierzycielami w ramach Zgromadzenia Wierzycieli. Efektywna kontrola nad ponoszonymi przez
Spotke kosztami, w tym przede wszystkim kosztami kwalifikowanymi w Rachunku Zyskéw i Strat
jako Koszty Sprzedazy oraz Koszty Ogdélnego Zarzadu, gwarantowac bedzie w ocenienie Zarzagdu
Spotki mozliwos¢ realizacji przyjetej i wyzej opisanej strategii oraz spetnieniu przez Spoétke
Swiadczen (rat uktadowych) zgodnie z zawartym a nastepnie zatwierdzonym Uktadem.
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2. Restrukturyzacja zobowigzan finansowych Spéftki

Dziatania w zakresie finanséw Spétki beda koncentrowac sie przede wszystkim na zawarciu
uktadu z wierzycielami Spotki (restrukturyzacja zadtuzenia) oraz uzgodnieniu warunkdéw sptaty
wierzycieli, ktérych wierzytelnosci (lub ich czes¢) nie zostang objete uktadem zgodnie z regulacjg

Prawa Restrukturyzacyjnego.
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2.1. Restrukturyzacja zadtuzenia objetego Uktadem

PROPOZYCIE UKtADOWE

Niniejsze propozycje uktadowe (,,Propozycje Uktadowe”) zostaty sporzagdzone przez spotke
Przedsiebiorstwo Przemystu Betonow , PREFABET-BIALE BLOTA” S.A. w restrukturyzacji
(,Spotka”) z siedzibg w Biatych Blotach i zostaty przyjete przez Zarzad Spotki w dniu 21 grudnia
2017 roku.

Propozycje Uktadowe zostaly sporzadzone przez Spétke celem ich przedstawienia
wierzycielom Spoétki do zatwierdzenia przez gtosowanie na zgromadzeniu wierzycieli w
ramach postepowania uktadowego toczacego sie wobec Spdtki i wszczetego na wniosek
Spotki, postanowieniem z dnia 30 sierpnia 2017 roku (,,Postepowanie Uktadowe”) wydanym
przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydziat XV Gospodarczy (sygn. akt XV GRu 2/17).

Spétka proponuje uktad o nastepujacej tresci:
A.  Warunki wspolne dla wszystkich wierzycieli:
1. Warunki ogélne

1.1. Wierzytelnosci wierzycieli Spétki objete uktadem bedg zaspokajane przez Spotke w
obrebie grupy (,,Grupa"), do ktérej bedzie nalezat dany wierzyciel.

1.2. Grupy obejmuja kategorie interesdw, do ktdrych zostang przyporzadkowani wszyscy
wierzyciele.

2. Swiadczenia pienieine

2.1. Wszystkie Swiadczenia pieniezne nalezne wierzycielom, tytutem zaspokojenia
wierzytelnosci objetych uktadem bedga spetniane przez Spétke w ratach w wysokosci
stanowigcej okreslony procent danej wierzytelnosci podlegajacej zaspokojeniu zgodnie
z uktadem (,,Raty Uktadowe") w terminach ptatnosci rat uktadowych.

2.2. Raty Ukfadowe oraz $wiadczenia pieniezne nalezne wierzycielom bedg ptatne przez
okres (,,Okres Ptatnosci”) rozpoczynajgcy sie dnia 30 czerwca 2019 r. lub w terminie 30
dni od daty uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu, w
zaleznosci ktora z dat wystapi pdzniej (,Data Rozpoczecia Sptat”) i koriczacy sie w dniu
31 grudnia 2023 r. (,,Data Zakonczenia Sptat”), w terminach wskazanych odpowiednio
dla danej Grupy, z zastrzezeniem pkt. 2.3 ponizej.

2.3. Wierzytelnosci zalezne od warunku, jezeli warunek zisci sie po Dacie Rozpoczecia Sptat
oraz inne wierzytelnosci nieujete w spisie wierzytelnosci lub jesli zostang sporzagdzone
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1.

1.1.

1.2.

uzupetniajgcych spisach wierzytelnosci (dalej tacznie: ,Spis Wierzytelnosci”)
sporzadzonych w ramach Postepowania Uktadowego, a ktdre zostatyby ujawnione po
Dacie Rozpoczecia Sptat, bedg sptacane w terminach pfatnosci kolejnych Rat
Uktadowych przewidzianych dla danej Grupy, przypadajgcych po dacie, w ktérej
warunek ziscit sie lub taka wierzytelnos¢ sie ujawnita wobec Spotki. Wysokos¢ kazdej
Raty Ukfadowej bedzie zgodna co do wysokosci z wysokoscia Rat Uktadowych
przewidzianych dla danej Grupy, a jakakolwiek cze$¢ pozostata do sptaty, zostanie
zaspokojona w dacie ptatnosci ostatniej Raty Uktadowe;.

24. Przyjecie uktadu przez wierzycieli oznacza wyrazenie zgody na warunki spfaty w formie
Swiadczen pienieznych dla wszystkich uprawnionych wierzycieli zgodnie z trescig
uktadu.

3. Redukcja wierzytelnosci

3.1. Wierzytelnosci poszczegdlnych wierzycieli w stosunku do Spoétki objete uktadem ulegaja
redukcji z dniem uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu.

3.2. Odsetki nalezne od wierzytelnosci objetych uktadem za okres od dnia otwarcia wobec
Spotki Postepowania Uktadowego, podlegaja umorzeniu w catosci.

Warunki dla poszczegéinych Grup:

Grupa 1: Wierzyciele, ktérym przystuguja wierzytelnosci pieniezne w tacznej wysokosci
nieprzekraczajgcej sumy 20.000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) zgodnie z Spisem
Wierzytelnosci (,Grupa 1”), z wytaczeniem wierzycieli lub wierzytelnosci nalezacych do
Grupy 3 oraz Grupy 4.

Grupa 1 obejmuje wierzycieli, ktérym przystuguja wobec Spodtki objete uktadem
wierzytelnosci pieniezne w facznej wysokosci, z wszystkich tytutdow, w tym réwniez z tytutu
odsetek ustawowych, umownych lub wynikajacych z innej podstawy prawnej od naleznosci
gtéwnej, nieprzekraczajgce tgcznie sumy 20.000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) w
stosunku do kazdego wierzyciela wedtug stanu ujetego w ramach Spisu Wierzytelnosci. Do
Grupy 1 nie nalezg wierzyciele lub wierzytelnosci nalezgce do Grupy 3 oraz Grupy 4.

W Grupie 1 wierzytelnosci wierzycieli zostang zaspokojone przez Spdétke w sposéb
ponizszy:

Sptaty: Wierzytelnosci, ktére obejmuja: kwoty naleznosci gtdwnych oraz odsetek od
naleznosci gtdwnych naliczonych do dnia otwarcia Postepowania Uktadowego
(ustawowych, umownych lub wynikajgcych z innej podstawy prawnej) oraz inne kwoty
uznane w Spisie Wierzytelnosci, zostang zaspokojone przez Spétke w catosci w dniu 30
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2.

2.1.

2.2.

czerwca 2019 r. lub w terminie 30 dni od daty uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o
zatwierdzeniu ukfadu, w zaleznosci ktdéra z dat wystgpi poznie;j.

Grupa 2: Wierzyciele, ktérym przystuguja wierzytelnosci pieniezne w tacznej wysokosci
przekraczajacej 20.000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) zgodnie z Spisem
Wierzytelnosci (,Grupa 2”), z wytagczeniem wierzycieli lub wierzytelnosci nalezacych do
Grupy 3 oraz Grupy 4.

Grupa 2 obejmuje wierzycieli, ktorym przystugujag wobec Spoétki, zgodnie z Spisem
Wierzytelnosci, objete uktadem wierzytelnosci pieniezne w tgcznej wysokosci, z wszystkich
tytutéw, w tym réwniez z tytutu odsetek (ustawowych, umownych lub wynikajgcych z innej
podstawy prawnej od naleznosci gtéwnej, przekraczajgcej 20.000 zt (stownie: dwadziescia
tysiecy ztotych). Do Grupy 2 nie nalezg wierzyciele lub wierzytelnosci nalezace do Grupy 3
oraz Grupy 4.

W Grupie 2 wierzytelnosci wierzycieli zostang zaspokojone przez Spdétke w sposéb
ponizszy:

Sptaty: Wierzytelnosci, ktére obejmuja: kwoty naleznosci gtdwnych oraz odsetek od
naleznosci gtéwnych naliczonych do dnia otwarcia Postepowania Uktadowego
(ustawowych, umownych lub wnikajgcych z innej podstawy prawnej) oraz inne kwoty
uznane w Spisie Wierzytelnosci, zostang zaspokojone przez Spotke w ten sposdb, ze kazdy
wierzyciel z Grupy 2 otrzyma tytutem sptaty, kwote 20.000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy
ztotych) oraz 35% nadwyzki jego wierzytelnosci ponad kwote 20.000 zt (stownie:
dwadziescia tysiecy ztotych).

Sptfata wierzytelnosci wierzycieli z Grupy 2 nastgpi w nastepujacych Ratach Uktadowych oraz
w nastepujgcych Terminach Ptatnosci Rat Uktadowych:

Termin Ptatnosci Rat
31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2021
Uktadowych
Wysokos¢ raty 12,43% 9,05% 9,89% 9,24% 10,54%
Termin Ptatnosci Rat
30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023 X
Uktadowych
Wysokos¢ raty 8,85% 9,16% 8,54% 22,30% X
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3. Grupa 3: Wierzytelnosci z tytulu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci
finansowanej przez Spotke jako pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz
innych zobowigzan Spétki wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, niezaleznie od kwoty
wierzytelnosci (,,Grupa 3”).

3.1. Grupa 3 obejmuje wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci
finansowanej przez Spoétke jako pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz innych
zobowigzan Spotki wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, niezaleznie od kwoty
wierzytelnosci.

3.2. W Grupie 3 wierzytelnosci wierzycieli zostang zaspokojone przez Spétke w sposob
ponizszy:

Sptaty: Wierzytelnosci, ktére obejmujg: kwoty naleznosci gtéwnych oraz odsetek od
naleznosci gtdwnych naliczonych do dnia otwarcia Postepowania Uktadowego
(ustawowych, umownych lub wnikajgcych z innej podstawy prawnej) oraz inne kwoty
uznane w Spisie Wierzytelnosci, zostang zaspokojone przez Spotke w catosci.

Sptata wierzytelnosci wierzycieli z Grupy 3 nastgpi w nastepujgcych Ratach Uktadowych
oraz w nastepujgcych Terminach Ptatnosci Rat Uktadowych:

Termin Ptatnosci Rat
31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2021
Uktadowych
Wysokos¢ raty 12,43% 9,05% 9,89% 9,24% 10,54%
Termin Ptatnosci Rat
30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023 X
Uktadowych
Wysokos¢ raty 8,85% 9,16% 8,54% 22,30% X

4. Grupa 4: Wierzyciele, ktorym przystugujg wierzytelnosci z tytutu odszkodowan, kar
umownych lub zobowiazan o zblizonym charakterze oraz innych zobowiagzan nieujetych
w innych Grupach (,,Grupa 4”).

4.1. Grupa 4 obejmuje wierzycieli, ktorym przystuguja wobec Spotki objete uktadem
wierzytelnosci z nastepujacych tytutéw: a) niewykonania lub nienalezytego wykonania
zobowigzania innego niz pieniezne, w tym, lecz nie wyfacznie: (i) z tytutu opdznienia lub
zwtoki w spetnieniu swiadczenia innego niz pieniezne, (ii) odszkodowan za niewykonanie i
nienalezyte wykonanie zobowigzania innego niz pieniezne, (iii) kar umownych i odsetek
innych niz od zobowigzan pienieznych, (iv) $wiadczen gwarancyjnych, (v) rekojmi, b)
roszczen o zwrot utraconych korzysci — niezaleznie od Zrédta zobowigzania, c¢)
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bezpodstawnego wzbogacenia, d) szkody wyrzadzonej czynem niedozwolonym, e)
odpowiedzialnosci za niewykonanie, nienalezyte wykonanie zobowigzania umownego przez
osobe trzecig, innego niz gwarancja pieniezna lub poreczenie za zobowigzania pieniezne
osoby trzeciej, f) odpowiedzialnosci za czyny niedozwolone osoby, g) innych zobowigzan
pozaumownych nieujetych w innych Grupach.

4.2. W Grupie 4 wierzytelnosci wierzycieli zostang zaspokojone przez Spétke w sposéb
ponizszy:

Sptaty: Wierzytelnosci, ktére obejmuja: kwoty naleznosci gtdwnych oraz odsetek od
naleznosci gtéwnych naliczonych do dnia otwarcia Postepowania Uktadowego
(ustawowych, umownych lub wnikajgcych z innej podstawy prawnej) oraz inne kwoty
uznane w Spisie Wierzytelnosci, zostang zaspokojone przez Spotke w 10% ogdtem w
stosunku do kazdej wierzytelnosci, w Ratach Uktadowych ptatnych w Okresie Pfatnosci.

Sptata wierzytelnosci wierzycieli z Grupy 4 nastgpi w nastepujgcych Ratach Uktadowych oraz
w nastepujgcych Terminach Ptatnosci Rat Uktadowych:

Termin Ptatnosci Rat
31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2021
Uktadowych
Wysokos¢ raty 12,43% 9,05% 9,89% 9,24% 10,54%
Termin Ptatnosci Rat
30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023 X
Uktadowych
Wysokosé raty 8,85% 9,16% 8,54% 22,30% X
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2.2. Restrukturyzacja zadtuzenia nieobjetego Uktadem

2.2.1. Zatoienia dotyczgce restrukturyzacji zadtuzenia Spétki wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych:
Zgodnie z dyspozycjg art. 151 ust. 1 pkt. 4 Prawa Restrukturyzacyjnego: ,Uktad nie obejmuje
[...Jwierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci finansowanej przez
ubezpieczonego, ktdrych ptatnikiem jest dtuznik”.

Zgodnie ze zfozonym w tutejszym sadzie spisem wierzytelnosci, wierzytelnosci Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wobec Spoétki z tytutu sktadek o ktérych mowa w przywotanym
powyzej artykule Prawa Restrukturyzacyjnego to: 622.451,98 zt.

Z uwagi na pozauktadowy charakter powyziszych wierzytelnosci, Zarzad Spotki zaktada
niezwtoczne podjecie z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych rozmdéw majgcych na celu
roztozenie wskazanych wierzytelnosci na raty, ktore bytyby mozliwe do zaspokojenia przez
Spotke w jej obecnej sytuacji finansowej oraz prawnej (otwarte postepowanie ukfadowe
i wigzgce sie z tym ograniczenia).

Na potrzeby sporzadzenia prognozy finansowej dla Spétki stojgcej u podstaw niniejszego Planu
Restrukturyzacji przyjeto, iz mozliwe bedzie zawarcie przez Spétke porozumienia z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych, zgodnie z ktérym:

= wierzytelnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nie objete Uktadem zostang roztozone na
24 miesieczne raty, ptatne przez Spétke w okresie od miesigca stycznia 2018 roku do
miesigca grudnia 2019 roku;

= Zaktad Ubezpieczen Spotecznych uzyska czesciowe zaspokojenie przystugujacych mu, a nie
objetych Uktadem wierzytelnosci poprzez wykonanie prawa z zastawu rejestrowego na
wierzytelnosciach Spoétki wobec jej kontrahentédw handlowych.

Przyjmujac wyzej przedstawione ramowe zatozenia porozumienia, jakie w ocenienie Zarzadu
Spotki mogtoby zostaé zawarte z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w zakresie wierzytelnosci
nieobjetych Uktadem, ponizej przedstawiono zarys szacunkdéw, zgodnie z ktdrym wierzytelnosci
te mogtyby zostac przez Spotke w catosci zaspokojone:

Szacowane ptatnos¢ rat kapitatowych wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych [tys. PLN] / tacznie w kwartale
1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019
42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2

Szacowane zaspokojenie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z tytutu realizacji zastawu na wierzytelnosciach [tys.] / tacznie w kwartale
1Q 2018 2Q2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019
111,8 0 0 172,7 0 0 0 0

Zrédfo: opracowanie wtasne
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2.2.2. Zatoienia dotyczgce restrukturyzacji zadtuzenia Spétki wobec Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych:

Zgodnie z art. 153 Prawa Restrukturyzacyjnego: ,,do wierzytelnosci Funduszu Gwarantowanych
Swiadczeri Pracowniczych o zwrot $wiadczeri wyptaconych pracownikom dtuznika przepisy
dotyczgce wierzytelnosci ze stosunku pracy stosuje sie odpowiednio”. Tym samym
wierzytelnosci Funduszu Gwarantowanych Swiadczert Pracowniczych wobec Spétki, ktérych
dysponentem pozostaje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, pozostaja na mocy
art. 151 ust. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego wytgczone z objecia Uktadem chyba, ze zgoda na ich
objecie Uktadem zostanie wyrazona w sposdb bezwarunkowy i nieodwotalny przez dysponenta
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych i to nie pdzniej niz do dnia glosowania
nad uktadem.

W ocenie Zarzadu Spotki zasadnym wydaje sie by¢ zatozenie, iz dysponent Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, to jest w tym przypadku Marszatek Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego, nie udzieli bezwarunkowej i nieodwotalnej zgody na objecie
wierzytelnosci tego Funduszu Uktadem, jaki Spotka zamierza zawrzec ze swymi wierzycielami w
ramach Zgromadzenia Wierzycieli. Dlatego tez konsekwentnie prognoza finansowa dla Spoéfki
stojgca u podstaw niniejszego Planu Restrukturyzacji zaktada sptate wierzytelnosci Funduszu
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych poza Uktadem, przy czym zaktada sie mozliwoé¢
zawarcia przez Spétke z dysponentem Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych
porozumienia regulujacego zasady spfaty cigzgcego na Spotce zadtuzenia, ktére zgodnie z
spisem wierzytelnosci ztozonym w tutejszym sadzie opiewa na kwote: 311.445,96 zt. Zarzad
Spotki zaktada jednoczesnie, ze podstawowym warunkiem takiego porozumienia bedzie
roztozenie wierzytelnosci Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na tacznie 24
miesieczne raty ptatne od miesigca stycznia 2018 roku do miesigca grudnia 2019 roku, zgodnie
z nizej przedstawionym harmonogramem pfatnosci, ktéry to harmonogram zostat przyjety na
potrzeby sporzgdzenia Planu Restrukturyzacji:

Szacowane pfatnos¢ rat kapitatowych wobec Funduszu Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych [tys. PLN] / tacznie w kwartale

1Q 2018 2Q 2018 3Q2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q2019 4Q 2019

38,9 38,9 38,9 38,9 38,9 38,9 38,9 38,9

Zrédfo: opracowanie wtasne

Odnoszac sie do przedstawionych powyzej zatozen Spétki dotyczacych zawarcia przez Spétke
bilateralnych porozumierr odpowiednio z: (i) Zaktadem Ubezpieczern Spotecznych oraz (ii)
Marszatkiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dziatajgcego jako dysponent Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych zaktada sie takze, iz Spdtka regulowaé bedzie do
czasu wykonania zawartych porozumien odsetki od wierzytelnosci o charakterze
publicznoprawnym i nieobjetych zgodnie z regulacjg Prawa Restrukturyzacyjnego uktadem.
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2.2.3. Zatozenia dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia Spotki wobec Alior Banku S.A.

Na dzien ztozenia niniejszego Planu Restrukturyzacji, Spétka posiada zobowigzania wobec Alior
Banku S.A. z tytutu dwdch umow kredytowych, zabezpieczonych rzeczowo w szczegdlnosci na
nieruchomosciach oraz ruchomosciach posiadanych przez Spétke. Przeprowadzona przez
Zarzad Spétki analiza wskazuje, iz najbardziej prawdopodobnym scenariuszem, zgodnie z
ktorym Alior Bank S.A. uzyska zaspokojenie wytgczonych z objecia uktadem na podstawie art.
151 ust. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego wierzytelnosci, bedzie zaspokojenie sie przez Alior Bank
ze srodkéw pochodzacych od jednego z diuznikéw Spdtki, bedacego jednoczesnie dtuznikiem
rzeczowym Alior Banku S.A. z tytutu udzielonych Spéfce kredytow.

2.2.4. Zatoienia dotyczgce restrukturyzacji zadtuzenia Spétki wobec Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen S.A.

Spotka posiada zobowigzania wobec Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. (PZU) wynikajgce
z Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr
UO/GKR/45/2013-081 z dnia 14.10.2013 r., ktéra to umowa dysponuje zabezpieczeniem na
majatku Spoétki w formie przewtaszczenia na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do
tozsamosci. Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego Planu Restrukturyzacji, saldo
zadtuzenia Spotki z tytutu wystawionych przez PZU gwarancji ubezpieczeniowych wynosi:

- w zakresie wyptaconych roszczen z gwarancji ubezpieczeniowych: 711.784 zt;
- w zakresie niewyptaconych (obowigzujgcych) gwarancji: 2.066.332 zt.

Zobowigzania Spotki z tytutu wyptaconych gwarancji ubezpieczeniowych stanowig wymagalna
wierzytelno$¢ PZU wobec Spotki, natomiast zobowigzania z tytutu niewyptaconych gwarancji
stanowig wierzytelnos¢ warunkowg — zalezng o wyptacenia przez PZU ewentualnych przysztych
roszczen z gwarancji, ktore mogg by¢ ztozone przez Beneficjentdw gwarancji do kornca terminu
ich obowigzywania. Najpdzniej zapadajgcy termin obowigzywania gwarancji ubezpieczeniowej
PZU, to 30 wrzesnia 2022 r.

Zarzad Spotki zaktada, iz — z racji posiadanego przez PZU zabezpieczenia na majgtku Spotki,
zobowigzania wynikajgce z tytutu ww. umowy (zaréwno obecnie wymagalne oraz warunkowe,
ktérych warunek ziscitby sie w przysztosci) bedg zaspokojone przez Spétke w catosci, w ratach
odpowiadajgcych wysokoscig ratom wynikajgcym z harmonogramu sptaty wierzytelnosci
uktadowych w ramach Grupy 2, tj. poczawszy od grudnia 2019 roku do grudnia 2023 roku.
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V. HARMONGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH ORAZ OSTATECZNY
TERMIN WDROZENIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO (ART. 10 UST. 1 PKT. 5 P.R.)

1. Harmonogram restrukturyzacji dziatalnosci operacyjnej

Srodek Restrukturyzacji I: dostosowanie poziomu zatrudnienia w ramach Spétki do planowane;j

skali dziatalnosci:

POCZATEK: dziatania w zakresie dostosowania poziomu zatrudnienia Spoétki od jej potrzeb, w
tym do przedstawionej w ramach Planu Restrukturyzacji strategii bylty podejmowane juz przed
dniem zfozenia wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego oraz szczegdlnie
zintensyfikowane po dniu 30 czerwca 2017 roku

KONIEC: Spdétka na dzien ztozenia niniejszego Planu Restrukturyzacji dostosowata poziom
zatrudnienia do jej aktualnych potrzeb przy jednoczesnym uwzglednieniu zaktadanej przez
Zarzad Spotki strategii.

Srodek Restrukturyzacji Il: Dokonanie przegladu systemu wynagradzania oraz dokonanie zmian

majacych na celu wprowadzenie bardziej elastycznego i motywacyjnego systemu wynagrodzen
w ramach Spéfki:

POCZATEK: dziatania w zakresie przeprowadzenia przez Zarzad Spoétki przegladu wynagrodzen
oraz dokonanie zmian w ich poziomie zostaty podjete po dniu ztozenia przez Spétke wniosku o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego.

KONIEC: Zaktada sie zakorczenie realizacji wskazanego Srodka Restrukturyzacji na przetomie
czwartego kwartatu roku 2017 i pierwszego kwartatu roku 2018.

Srodek Restrukturyzacji lll: redukcja oraz dostosowanie kosztéw statych do przyjetej przez

Spotke strategii dziatalnos¢

POCZATEK: dziatania w zakresie przeprowadzenia przez Zarzad Spoétki przeglagdu ponoszonych
przez Spotke kosztéw statych, zmierzajgce do ich ograniczenia, dostosowania do faktycznych
potrzeb oraz podjecie negocjacji z dostawcami ustug na rzecz Spotki zostaty podjete przez
Zarzad Spotki po dniu ztozenia wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego oraz
zostaty zintensyfikowane po dniu 30 sierpnia 2017 roku, to jest po dniu otwarcia wobec Spotki
postepowania uktadowego.

KONIEC: Zaktada sie zakorczenie realizacji wskazanego Srodka Restrukturyzacji do kofica 2018
roku.
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Srodek Restrukturyzacji IV: wprowadzenie procedur zakupowych oraz procedur zaciggania

zobowigzan w zakresie kosztow statych ponoszonych przez Spétke

POCZATEK: dziatania w zakresie wprowadzenia bardziej efektywnych procedur zakupowych
oraz procedur obejmujacych zasady zaciggania zobowigzan przez Spétke zostaty podjete po
dniu otwarcia wobec Spétki postepowania uktadowego i sg w dalszym ciggu prowadzone na
dzien ztozenia niemniejszego Planu Restrukturyzacji.

KONIEC: Zaktada sie zakorczenie realizacji wskazanego Srodka Restrukturyzacji na przetomie
czwartego kwartatu roku 2017 i pierwszego kwartatu roku 2018.

2. Harmonogram restrukturyzacji zobowigzan finansowych Spoétki

2.1. Restrukturyzacja zadtuzenia Spétki objetego Uktadem:
Zgodnie z szacunkami Zarzgdu Spotki, zaktada sie mozliwos¢ zawarcia przez Spotke Uktadu z jej
wierzycielami przed koncem roku 2018. Zatozenie to uwzglednia w szczegdlnosci: (i) potrzebe
rozpoznania przez Sgd Restrukturyzacyjny ewentualnych sprzeciwdéw, jakie mogg ztozyé
wierzyciele Spotki; (ii) organizacje oraz przeprowadzenie Zgrandzenia Wierzycieli obradujgcego
nad przyjeciem Uktadu oraz (iii) okres wymagany dla wydania postanowienia w sprawie
zatwierdzenia uktadu oraz jego uprawomocnienia.

Tak, jak to zostato przedstawione w ramach Propozycji Uktadowych Spétki stanowigcych
integralng czes¢ niniejszego Planu Restrukturyzacji, zaktada sie rozpoczecie wykonywania przez
Spotke zatwierdzonego Uktadu w okresie od kornca czerwca 2019 roku do konca miesigca
grudnia 2023 roku.

2.2. Restrukturyzacja zadtuzenia Spétki nieobjetego uktadem:

Tak jak to zostato przedstawione w ramach pkt. IV Planu Restrukturyzacji, Zarzad Spotki zaktada
niezwtoczne przystgpienie do rozmoéw odpowiednio z: (i) Zakladem Ubezpieczen Spotecznych
oraz (ii) Marszalkiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz (iii) Alior Bankiem S.A. oraz (iv)
Powszechnych Zaktadem Ubezpieczern S.A., w zakresie pozauktadowej restrukturyzacji
wierzytelnosci przystugujacych wskazanym podmiotom. Przyjmuje sie przy tym jednoczesnie, iz
przyjmowane i opisane powyzej warunki restrukturyzacji mogtyby zosta¢ uzgodnione pomiedzy
Spotka i przywotanymi wierzycielami na poczatku 2018 roku. W zakresie zas wierzytelnosci Alior
Banku S.A. zaktada sie ich rozliczenie ze sSrodkdw stanowigcych nalezno$ci Spotki wobec jednego
z jej dtuznikéw, bedacego jednoczesnie dtuznikiem rzeczowym Alior Banku S.A.
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VI. INFORACJA O ZDLONOSCIACH PRODUKCYJNYCH PRZEDSIEBIORSTWA DLUZNIKA W
SZCZEGOLNOSCI O ICH WYKORZYSTANIU | REDUKCJI (ART. 10 UST. 1 PKT. 6 P.R.)

Zdolnosci produkcyjne przedsiebiorstwa Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Planu
Restrukturyzacji, pozwalajg w ocenienie Zarzadu Spotki zabezpieczy¢ mozliwos$¢ realizacji
przyjetej i szczegétowo opisanej powyzej (pkt. Il Planu Restrukturyzacji) strategii Spotki w
zakresie:

1. Swiadczenia ustug na rzecz spoétki ,Tines Conrete” spétka z o0.0. w zakresie produkcji
podktadéw kolejowych:

Zgodnie za analizami Zarzadu Spotki przeprowadzonymi w szczegélnosci w trakcie
negocjowania i zawierania umowy ze spoétke ,Tines Conrete” spdtka z o.0. potencjat
produkcyjny posiadany przez Spdtke pozwala na zabezpieczenie mozliwosci Swiadczenia ustug
w zakresie produkcji podktadéw kolejowych w systemie jednozmianowym, jak to jest
przyjmowane w prognozie finansowej dla Spodtki stojacej u podstaw niniejszego Planu
Restrukturyzacji. Zarzad Spotki zaktada jednoczesnie, mozliwos¢ szybkiego zwiekszenia
potencjatu produkcyjnego Spotki w przypadku pozyskania zlecenia na realizacje podkfadéw
kolejowych w systemie dwu lub trzyzmianowym.

2. Wynajmu linii produkcyjnej na rzecz spétki PREFABET PRO Sp. z o.0.

Pojecie zdolnosci produkcyjnej Spétki w przypadku sSwiadczenia ustug wynajmu linii
technologicznej na rzecz spotki PREFABET PRO Sp. z 0.0. nie znajduje zastosowania. Spétka jest
w posiadaniu majatku operacyjnego, ktéry moze zosta¢ oddany w najem do spétki PREFABET
PRO SP. z 0.0., a przez to generowac przychody oraz wynik operacyjny zgodnie z zatozeniania
ujetymi w prognozie finansowej, na ktérej oparty zostat niniejszy Plan Restrukturyzacji.

3. Swiadczenie ustug transportowych przy wykorzystaniu wtasnych $rodkéw transportu:

Zabezpieczajgc mozliwos¢ realizacji przez Spotke ustug transportu spoiw budowalnych, zaktada
sie nabywanie przez Spotke zestawdw samochodowych stuzgcych realizacji tej dziatalnosci,
opisanej szczegotowo w zatozeniach strategii Spotki na okres realizacji uktadu, jaki zamierza ona
poddaé pod gtosowanie Zgromadzenia Wierzycieli. W planie finansowanym stojacym u podstaw
niniejszego Planu Restrukturyzacji zaktada sie zakup kolejnych zestawow transportowych w
ilosci jednego takiego zestawu miesiecznie poczynajgc od miesigca stycznia 2018 roku a konczac
na miesigcu wrzesniu 2018 roku.
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VIL. OPIS METOD | ZRODEL FINANSOWANIA (ART. 10 UST. 1 PKT. 7 P.R.)

W ramach niniejszej czesci Planu Restrukturyzacyjnego przedstawione zostaty Zrddta
finasowania: (i) realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, (ii) ptatnosci rat uktadowych oraz (iii)
dziatalnosci Spotki w zaktadanym okresie realizacji Uktadu.

1. Wplywy z tytutu prowadzenia przez Spodtke dziatalno$¢ operacyjnej zgodnie z

przedstawiong w Planie Restrukturyzacji Strategia:

Ponizej przedstawione zostaty szacowane przez Spotke wptywy z planowanej dziatalnosci

operacyjnej, zgodnie z przyjetg przez Spotke strategig na okres realizacji Uktadu, przy czym:

a.

jako ,przychéw z dziatalnosci” rozumie sie: prognozowane przychody ze sprzedazy netto
osiggane na danej dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke w wskazanym okresie;

jako , koszt dziatalnosci” rozumie sie: prognozowane koszt wytworzenia sprzedanych przez
Spote produktéw badz ustug;

jako ,,wynik dziatalnosci” rozumie sie: prognozowany wynik brutto ze sprzedazy osiggany
przez Spétke w wskazanym okresie w ramach dziatalnosci realizowanej zgodnie z przyjeta
strategia;

jako ,przeptyw operacyjny” rozumie sie: wynik dziatalnosci skorygowany o
zapotrzebowanie danej dziatalnosci na kapitat operacyjny.

wptywy z tytutu dziatalnosci swiadczonej na rzecz spétki Tines w zakresie produkcji podktadow

kolejowych (Dziatalnos¢ I):

Przychody z Dziatalnosci | (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

0 0 0 755 755 755 755 755 755 755 755 755 755
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

755 755 755 755 755 755 755 755 755 755 755 755 X

Koszt Dziatalnosci | (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

0 0 0 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473

Wynik Dziatalnosci | (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

0 0 0 282 282 282 282 282 282 282 282 282 282
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

282 282 282 282 282 282 282 282 282 282 282 282 X
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b. wptywy z tytutu dziatalnosci w zakresie wynajmu hali produkcyjnej na rzecz spétki PREFABET PRO Sp.
z 0.0. (Dziatalnos¢ Il)

Przychody i Wynik z Dziatalnosci Il (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q «
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 X

Zrédto: opracowanie wtasne

c. wptywy z tytutu dziatalnosci Spotki w zakresie przewozu cementu przy wykorzystaniu wtasnych

Srodkéw transportu (Dziatalnosé lll)

Przychody z Dziatalnosci | (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
39 353 706 1058 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 X
Koszt Dziatalnosci | (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
19 170 341 511 568 568 568 568 568 568 568 568 568
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
X
568 568 568 568 568 568 568 568 568 568 568 568
Wynik Dziatalnosci | (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
20 183 365 548 608 608 608 608 608 608 608 608 608
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
608 608 608 608 608 608 608 608 608 608 608 608 X

Zrédfo: opracowanie wtasne
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2. taczne wptyw z dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke zgodnie z zatozeniami

opisanymi w pkt. Il niniejszego Planu Restrukturyzacyjnego:

SUMA: Przychody z dziatalnosci (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
219 533 886 1993 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q «
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 X
SUMA: Koszt dziatalnosci (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
19 170 341 984 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 1041 X
SUMA: Wynik dziatalnosci (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
200 363 545 1010 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 X
Przeptyw operacyjny na dziatalnosciach Spétki (Prognoza 4Q 2017 —4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
32 164 332 385 999 1042 1085 1084 1070 1056 1070 1084 1070
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
1042 1085 1084 1070 1042 1085 1084 1070 1042 1085 1084 1070 X

Zrédto: opracowanie wtasne

3. Wptywy z tytutu sSciggniecia przystugujacych Spétce wierzytelnosci:

Zaktada sie, iz drugim istotnym zrdodtem finasowania dziatalnosci Spoétki, a przede wszystkim

sptaty rat uktadowych zgodnie z przyjetym Uktadem, bedg wptywy z tytutu sciggniecia

wierzytelnosci Spotki wobec jej dtuznikdw. Wptywy takie zaktadane sa w poszczegdlnych

okresach realizacji Uktadu zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Zaktadane wptywy z tytutu Sciggniecia wierzytelnosci (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
937 5206 31 0 187 0 55 57 430 0 33 0 108

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

57 0 0 194 0 0 0 5 0 20 0 4289 X

Zrédto: opracowanie wtasne

45




Wskazac jednoczes$nie nalezy, iz analiza przedstawionych powyzej zatozenia dotyczgce sptywu
wierzytelnosci przystugujacych Spdtce oraz mozliwosci ich wykorzystania jako Zrddta
finasowania: (i) realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, (ii) ptatnosci rat uktadowych oraz (iii)
dziatalnosci Spotki w zaktadanym okresie realizacji Uktadu, winna uwzgledniac takze:

= obcigzenie wierzytelnosci Spotki wobec Sadu Okregowego w Bydgoszczy zastawem
skarbowym ustanowionym na wniosek Naczelnika Kujawsko — Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy - w przygotowanej dla Spotki prognozie finansowej stojacej u
podstaw niniejszego Planu Restrukturyzacji zaktada sie zaspokojenie wierzyciela
egzekwujgcego (Urzedu Skarbowego) z zastawionej wierzytelnosci w kwocie: 3.120.000 zt
w okresie czwartego kwartatu 2023 roku;

= uzyskanie zaspokojenia przez Alior Bank S.A. w zakresie udzielonych Spdfce kredytow
bankowych (wraz z odsetkami) w formie sptaty otrzymanej od jednego z dtuznikéw Spétki (i
jednoczesdnie dtuznika rzeczowego Alior Banku S.A.) w okresie pierwszego kwartatu 2018
roku, a przez to umniejszeniu zaspokojenia Spotki z tytutu wierzytelnosci posiadanych
wobec spoétki jednego z dtuznikow Spotki;

= obcigzenie czesci wierzytelnosci Spotki wobec kontrahentéw Spotki zastawem rejestrowym
na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a przez to uzyskanie przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych czesciowego zaspokojenia wierzytelnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
ktore zgodnie z regulacjg art. 151 ust. 1. pkt. 4) nie bedg objete Uktadem, w przypadku jego
zawarcia na Zgromadzeniu Wierzycieli.

4. Zaktadane wptywy z tytutu przewidzianego w Planie Restrukturyzacyjnym zbycia
posiadanych przez Spétke zapasow:

Przeprowadzona przez Zarzad Spoétki analiza stanu posiadanych przez Spétke zapaséw, to jest:
(i) materiatow; (ii) produktow gotowych; (iii) towardw oraz (iv) zaliczek na dostawy, ktérych
taczna wartos¢ zgodnie z opublikowanym Sprawozdaniem Finansowym na dziern 30 wrzesnia
2017 roku to: 6.357 tys. zt, wykazata mozliwos$¢ ich zbycia przez Spétke za kwote okoto: 1.449
tys. zt, w okresie do konca 3 kwartatu 2018 roku. Szczegétowe zatozenia Zarzadu Spotki
dotyczgce mozliwosci zbycia zapasdéw posiadanych przez Spétke zostaty przedstawione w
ramach ponizszego zestawienia:
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Zaktadane wptywy z tytutu zapaséw Spétki (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2020) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

0 362 362 362 362 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédfo: opracowanie wtasne
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VIIl. PROJEKTOWANE ZYSKI | STRATY NA KOLEJNE PIEC LAT OPARTE NA CO NAJMNIEJ
DWOCH PROGNOZACH (ART. 10 UST. 1 PKT 8 P.R.)

Ponizej zaprezentowane zostaty estymacje wyniku finansowego, w okresie od 4 kwartatu 2017
roku do 4 kwartatu 2023 roku, to jest zaktadanego korica sptaty zobowigzan Spétki zgodnie z
Uktadem o ktérego zatwierdzenie wnioskuje Zarzad Dfuznika. Projektowane zyski lub straty
spotki ,,PREFABET-BIALE BLOTA" S.A. w restrukturyzacji, zostaty oparte na dwdch prognozach,
to jest: (i) Prognozie Bazowej oraz (ii) Prognozie Optymistyczne;j:

1. Projektowany zysk lub strata przedsiebiorstwa Spotki oparty na Prognozie Bazowej

Prognoza zyskow i strat dla spotki "PREFABET-BIALE BLOTA" S.A. w restrukturyzacji

Prognoza Bazowa Okres

[tys.. PLN] 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 5523 8444 8444 8444 8444 8444
Koszt wtasny sprzedazy 2535 4163 4163 4163 4163 4163
Zysk (strata) brutto ze 2987 4281 4281 4281 4281 4281
sprzedazy

Koszty sprzedazy 349 349 349 349 349 349
Koszty ogélnego zarzadu 1279 1249 1249 1249 1249 1249
Amortyzacja 2030 1996 1880 1842 1777 1621
Zysk (strata) na sprzedazy (670) 688 804 841 907 1063
Pozostate przychody operacyjne 29555 - - - - -
Pozostate koszty operacyjne 12 653 - - - - .
Zysk (strata) z dziatalnosci 16 232 688 804 811 907 1063
operacyjnej

Przychody finansowe - - - - - -
Koszty finansowe 129 6 - - - -
Zysk (strata) brutto 16 103 681 804 841 907 1063
Podatek dochodowy 22 129 153 160 172 202
2ysk (strata) netto 16 081 552 651 681 735 861
Srodki na koniec okresu 1057 1064 1066 1070 1075 408

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Prognoza Bazowa zostata sporzagdzona w szczegdlnosci przy ponizszych zatozeniach:

1.

Ograniczenia skali dziatalnosci operacyjnej Spdtki w pordéwnaniu do tej prowadzonej w
historycznych okresach - do tej zgodnej z przyjetg i opisang w ramach Planu Restrukturyzacji
strategig dziatalnosci Spotki na okres realizacji Uktadu, jaki Spotka zamierza poddac pod
gtosowanie Zgromadzenia Wierzycieli.

Ponoszenia kosztéw statych (kosztéw ogdlnego zarzadu i kosztéw sprzedazy)
odpowiadajacych przyjetej strategii dziatalnosci Spétki szczegdétowo opisanej w ramach
niniejszego Planu Restrukturyzacji.

Spotka w okresie realizacji Uktadu nie bedzie zaciggaé zobowigzan finansowych wobec
instytucji finansowych, w szczegdlnosci w formie kredytdw i gwarancji, rodzacych
obowigzek ponoszenia kosztéw finansowych, w tym odsetek od kwoty udzielonego
finansowania.

Spotka w okresie realizacji Uktadu nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci inwestycyjnej, majacej
na celu wygenerowanie przychodéw finansowych.

Nabycia przez Spétke srodkéw transportu dla realizacji opisanej szczegétowo w strategii
Spotki ustugi przewozu spoiw budowlanych — tgcznie 1.350 tys. zt do konca miesigca
wrzes$nia 2018 roku.
Ponoszenia przez Spétke naktadéw odtworzeniowych na posiadany majgtek trwaty w
kwocie okoto 1.367 tys. zt w okresie od pierwszego kwartatu 2019 do korica czwartego
kwartatu 2023 roku.

Przygotowana dla Spotki Prognoza Bazowa sporzgdzona zostata przy zatozeniu:

= 60 - dniowego cyklu rotacji naleznosci Spotki
= 30 -dniowego cyklu rotacji zobowigzan Spotki
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2. Projektowany zysk lub strata przedsiebiorstwa Spétki oparty na Prognozie
Optymistycznej

Prognoza zyskow i strat dla spotki "PREFABET-BIALE BLOTA" S.A. w restrukturyzacji

Prognoza Optymistyczna Okres

PLN 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 5996 9391 9391 9391 9391 9391
Koszt wtasny sprzedazy 2831 4755 4 755 4755 4755 4755
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3165 4 637 4 637 4 637 4637 4637
Koszty sprzedazy 349 349 349 349 349 349
Koszty ogdlnego zarzadu 1279 1249 1249 1249 1249 1249
Amortyzacja 2030 1996 1880 1842 1777 1621
Zysk (strata) na sprzedazy (492) 1043 1159 1196 1262 1418
Pozostate przychody operacyjne 29 555 - - - - -
Pozostate koszty operacyjne 12 653 - - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej 16 410 1043 1159 1196 1262 1418
Przychody finansowe - - - - - -
Koszty finansowe 129 6 - - - -
Zysk (strata) brutto 16 281 1036 1159 1196 1262 1418
Podatek dochodowy 56 197 220 227 240 269
Zysk (strata) netto 16 225 839 939 969 1022 1149
Srodki na koniec okresu 1196 1 466 1824 2183 2543 2181

Zrédfo: opracowanie wtasne

Prognoza Optymistyczna zostata sporzgdzona w szczegdlnosci przy ponizszych zatozeniach:

1. Ograniczenia skali dziatalnosci operacyjnej Spétki w pordwnaniu do tej prowadzonej w
historycznych okresach - do tej zgodnej z przyjetg i opisang w ramach Planu Restrukturyzacji
strategig dziatalnosci Spotki na okres realizacji Uktadu, jaki Spotka zamierza podda¢ pod
gtosowanie Zgromadzenia Wierzycieli, z zastrzezeniem jednak iz (w poréwnaniu do
wariantu Bazowego Prognozy):

* mozliwe bedzie realizowanie przez Spétke umowy ze spoéte , Tines Conrete” spdtka z o.0.
w wymiarze produkcji podktadéw kolejowych w cyklu 1,5 (pdttora) zmianowym, co
pozwolitoby na zwiekszenie obrotéw osigganych przez Spétke w ramach tej czesci
dziatalnosci a przez to zwiekszy¢ takze osiggany przez Spoétke wynik operacyjny.
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Ponoszenia kosztéw statych (kosztéw ogdlnego zarzadu i kosztéw sprzedazy)
odpowiadajacych przyjetej strategii dziatalnosci Spétki szczegdétowo opisanej w ramach
niniejszego Planu Restrukturyzacji.

Spotka w okresie realizacji Uktadu nie bedzie zaciggaé zobowigzan finansowych wobec
instytucji finansowych, w szczegdlnosci w formie kredytdw i gwarancji, rodzacych
obowigzek ponoszenia kosztéw finansowych, w tym odsetek od kwoty udzielonego
finansowania.

Spotka w okresie realizacji Uktadu nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci inwestycyjnej, majgcej
na celu wygenerowanie przychoddéw finansowych.

Nabycia przez Spotke srodkow transportu dla realizacji opisanej szczegdétowo w strategii
ustugi przewozu spoiw budowlanych —tgcznie 1.350 tys. zt do konca miesigca wrzesnia 2018
roku.

Ponoszenia przez Spétke naktadéw odtworzeniowych na posiadany majatek trwaty w
kwocie okoto 1.367 tys. zt w okresie od pierwszego kwartatu 2019 do korica czwartego
kwartatu 2023 roku.

Przygotowana dla Spotki Prognoza Optymistyczna sporzgdzona zostata przy zatozeniu:

= 60 - dniowego cyklu rotacji naleznosci Spotki
= 30 -dniowego cyklu rotacji zobowigzan Spotki

Harmonogram sptaty wierzytelnosci Spotki objetych Uktadem

Ponizej zostat zaprezentowany harmonogram sptaty wierzytelnosci Spétki objetych Uktadem,

zgodnie z regulacjg Prawa Restrukturyzacyjnego. Dla wyjasnienia harmonogram ten zostat

przygotowany zgodnie z stanowigcymi integralng czes¢ niniejszego Planu Restrukturyzacji

Propozycjami Uktadowymi i jest on tozsamy dla przedstawionej powyzej: (i) Prognozy Bazowej

oraz (ii) Prognozy Optymistycznej.
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SUMA: GRUPA 1 (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
0 0 0 0 0 0 1187 0 0 0 0 0 0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X
SUMA: GRUPA 2 (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 302018 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
0 0 0 0 0 0 0 0 1234 0 899 0 982
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
0 918 0 1047 0 880 0 910 0 848 0 2215 X
SUMA: GRUPA 3 (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
0 0 0 0 0 0 0 0 191 0 139 0 152
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
0 142 0 162 0 136 0 140 0 131 0 342 X
SUMA: GRUPA 4 (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN] (dla Spisu Wierzytelnosci)
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 X
SUMA: od GRUPA 1 do Grupa 4 (Prognoza 4Q 2017 — 4Q 2023) [tys. PLN]
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
0 0 0 0 0 0 1187 0 1425 0 1037 0 1134
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q "
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
0 1059 0 1209 0 1015 0 1050 0 979 0 2557 X

Zrédto: opracowanie wtasne
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IX. IMIONA | NAZWISKA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA WYKONANIE UKtAD

Wskazuje, ze osobg odpowiedzialng za wykonanie uktadu jest Prezes Zarzgdu Spotki Pan Dariusz
Kaczmarek.

X. IMIONA | NAZWISKA AUTOROW PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Niniejszy Plan Restrukturyzacyjny przygotowany zostat we wspotpracy z Zarzgdem Spotki przez
doradce restrukturyzacyjnego w osobie Lilii Masoj¢-Adamczyk (numer licencji: 251) petnigcej
funkcje Nadzorcy Sadowego powotanego dla spétki: Przedsiebiorstwo Przemystu Betondw
PREFABET - BIALE BLOTA S.A w restrukturyzacji z siedzibg w Biatych Btotach.

X|. DATA SPORZADZENIA PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Bydgoszcz, dnia 21 grudnia 2017 r.

Nadzorca Sadowy

Lilia Masoj¢-Adamczyk
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