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Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Zywiec S.A.

W 2018 roku przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o 4% i wyniosty 3 340 milionéw ztotych w poréwnaniu do
3 199 milionéw ztotych w 2017 roku. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrést o 23% i wyniést 407 milionéw
zlotych w poréwnaniu do 331 milionéw ztotych w 2017 roku.

W 2018 roku Grupa Zywiec S.A. osiggneta 313 milionéw zlotych zysku netto, co oznacza wzrost o 19%
w poréwnaniu do 262 milionéw ztotych w 2017 roku.

Wezesne lato i dobra pogoda w sezonie, w potaczeniu z Mistrzostwami Swiata w Pitce Noznej, przyczynity sie
do wzrostu sprzedazy piwa w 2018 roku. Konsumenci czgéciej siggali po drozsze i bardziej zréznicowane
produkty.

Grupa Zywiec S.A. zanotowata dwucyfrowy wzrost sprzedazy marek premium w tym Zywca, Heinekena
i Desperadosa. Firma podwoita takze sprzedaz piw i radleréw bezalkoholowych dzigki wprowadzeniu Strefy
Zero, w ktérej na szerokg skale dostepne staty si¢ Zywiec 0.0%, Heineken 0.0% oraz nowe warianty smakowe
Warki Radler 0.0%.

“Cieszymy sig, ze strategia budowania wartosci przynosi rezultaty i ze nasze dziatania przyczyniajg sig¢ do
dalszej premiumizacji rynku piwa. Skuteczna odpowiedz na wzrost zainteresowania konsumentow drozszymi
markami piwa oraz rozwdj oferty piw bezalkoholowych zaowocowatlo zwigkszeniem przychodow z kazdego
hektolitra piwa az o +7 proc. Przy podobnym do zesztego roku poziomie sprzedazy zwiekszylismy takze zysk.”-
powiedzial Francois-Xavier Mahot, Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A. — “Widzgc kontynuacje trendéw i wzrost
kosztow produkcji, w tym roku bedziemy kontynuowaé strategie budowania wartosci.” — dodat Mahot.

Perspektywy
Spodziewamy si¢ ze w 2019 roku sprzedaz piwa w Polsce nieznacznie spadnie. Rynek wzro$nie w ujgciu
warto$ciowym w wyniku spodziewanego wzrostu kosztéw energii, surowcow i opakowan oraz utrzymujacej si¢

inflacji w Polsce.

Grupa Zywiec S.A. bedzie kontynuowac strategie budowania wartoéci poprzez silne marki, innowacje, poprawe
dystrybucji i obstugi klientéw oraz odpowiadania na potrzeby konsumentéw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Emitenta w 2018 roku

Omoéwienie podstawowych  wielkoSci

w rocznym sprawozdaniu finansowym

ekonomiczno-finansowych, ujawnionych

Przychody ze sprzedazy i koszty 2018 2017
przeksztatlcony*
Przychody netto ze sprzedazy 3339527 3199071
Surowce, inne materialy i uslugi, inne
przychody i koszty oraz pozostale
zyski/(straty) netto 1233 686 1125353
Podatek akcyzowy 978 383 991 214
Koszty ustug sprzedazy i marketingu 452 436 457 067
Koszty osobowe 153 497 182 262
Amortyzacja 114 940 112 267
Koszty ogétem 2932942 2 868 363
Zysk z QZlglalnos01 406 585 330 708
operacyjnej
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej oraz zysk netto 2018 2017
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 406 585 330 708
(Koszty)/przychody finansowe netto (20 500) (7 928)
Zysk przed opodatkowaniem 386 085 322780
Podatek dochodowy 73 386 61 062
Zysk netto 312 699 261 718

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3
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Przeptywy s$rodkéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty w 2018 roku 474 min
zlotych. W poréwnaniu do 2017 roku przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyty si¢

03%.

2018 2017
Zysk netto
(w tys. Ziotych) 312 699 261 718
Zysk netto na 1 akcje (Srednia wazona)
(w zb) 30,4 25,5
Amortyzacja
(w tys. zlotych) 114 940 112 267
Nadwyzka finansowa netto 427 639 373 985
(w tys. ztotych)
Nadwyzka finansowa netto 41,63 36,4
na jedng akcje (Srednia wazona)
(w zb)
Kapital wlasny 314 313 165 473
(w tys. ztotych)
Sprzedaz piwa 11 286 11236
(w tys. hl)
w tym:
- sprzedaz krajowa 11 005 10759
- sprzedaz na eksport 281 477
Srednie zatrudnienie
w FTE 1094 1075
Akcje 10271337 10271337

$redniowazona liczba akcji

Sprawozdanie z przeplywow srodkéw pienieznych 2018 2017
Przeptywy $rodkéw pienigznych

z dziatalnosci operacyjnej 473973 460 283
Wyptacone dywidendy (154 070) (297 869)
Inwestycje netto w rzeczowy aktywa trwate oraz

warto$ci niematerialne (132612) (122578)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krétkoterminowe 3043 12110
Zaciagnigte kredyty 100 000 180 000
Sptata kredytow (300 000) (230 000)
Pozostate wydatki finansowe (11 826) (14 338)
Przeplywy $rodkéw pienig¢znych netto (21 492) (12 392)
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2018 2017

Marza sprzedazy
Operacyjna 12,2% 14,7%
Brutto 11,6% 14,4%
Netto 9,4% 11,7%

Wolumen sprzedazy Grupy Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na rynku krajowym w poréwnaniu z rokiem 2017 utrzymata sie
na podobnym poziomie (+0,4% w ujeciu ilosciowym).

Wolumen sprzedazy piwa 2018 2017

(w tys. hl)

Grupa Zywiec S.A. 11 286 11236
w tym eksport 281 477

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a.

Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscig produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada
na miesigce letnie.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg gospodarczq w Polsce

Na wyniki finansowe firmy wplywaja znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wptyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Zywiec S.A. lub na zwickszenie kosztéw operacyjnych.

Ceny i koszty piwa
Na wysoko$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wplyw konkurowanie ceng piwa przez
naszych konkurentéw, dystrybutoréw i detalistow.

Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowa
Grupy Zywiec S.A.

Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego

Niestabilno$¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wplywajacy na
przedsigbiorstwa oraz ich partneréw biznesowych na calym $wiecie. W szczegdlnosci ryzyka
ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak zmiany w zakresie polityki handlowej,
systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze przepiséw dotyczacych
rynku piwa moga wplyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

Nieautoryzowany dostep do zasobow Spotki

Innowacje i cyfryzacja sa jednymi z kluczowych elementéw rozwoju wspétczesnych przedsigbiorstw.
Dostgp nieuprawnionych oséb do zasobéw firmowych poprzez niewystarczajaca $wiadomo$é
pracownikéw lub zabezpieczenia systemowe moga wplyna¢ na ryzyko zwigzane z ciagto$cia proceséw
biznesowych lub dostgpem do informacji poufnych.
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Szczegdtowa informacja dotyczaca celéw i zarzadzania ryzykiem finansowym zostata opisana w informacji
dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego w nocie 7.4.

Spétka publikuje odrebny raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A., ktéry
jest integralng czgscig niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Zgodnie z dyrektywa Unii Europejskiej nr 2014/95/UE Spétka publikuje odrebne sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych dotyczace Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za 2018 rok, ktére
stanowi integralng cze$¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jak réwniez zostanie
opublikowane na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. nie posiada istotnych zobowigzaf ani roszczen, co do ktérych wszczeto postepowania
sagdowe i administracyjne za wyjatkiem sytuacji opisanej w nocie 7.7 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach oraz udziat
poszczegolnych produktow, towarow i ushug albo ich grup w sprzedazy ogotem

Do najwazniejszych marek Grupy naleza: Zywiec oraz jego poszczegdlne warianty, Heineken, Desperados,
Warka, Warka Radler, Warka Strong, Tatra, Specjal, EB, Krélewskie oraz Lezajsk.
Gtéwng marka Grupy jest ,,Zywiec” — piwo warzone i rozlewane w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udziat w catej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztattuja si¢ nastepujaco:

przychody ze udzial w P rZyChOdy e udziat w
. . sprzedazy w 2017 .
sprzedazy w 2018 sprzedazy s sprzedazy
p przeksztalcony p
ogotem ogéltem
Piwo wlasne 3339527 100% 3199 071 100%
RAZEM: 3339527 100% 3199 071 100%
* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2018 2017
Piwo wilasne 11 286 11236
RAZEM: 11 286 11236

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi

Gtéwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy Zywiec S.A. jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzigki
dtugoletniej tradycji warzenia piwa, a co za tym idzie, najwyzszej jakoSci stala si¢ gléwna marka piw
eksportowych w szczegdlnosci do takich krajow jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2018 2017

przeksztalcony*
Polska 3279480 3106 282
Pozostate kraje 60 047 92789
RAZEM: 3339 527 3199071

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3

Grupa Zywiec S.A. osiggneta wiecej niz 10% tacznych przychodéw z tytutu transakcji z zewnetrznym
pojedynczym klientem, uzyskujac przychody od spétki stowarzyszonej Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci
541 706 tys. zlotych.
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Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepnoéé produktéw, ich jakosé, cene oraz konieczno$é roztozenia ryzyka. Ponadto Grupa Zywiec
S.A. wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcéw okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci,
praw czlowieka i zarzadzania $rodowiskiem w procesie dokonywania zakupéw.

Warto$¢ zakupéw u zewnetrznego pojedynczego dostawcy nie przekroczyta granicy 10% catkowitych
przychodéw.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Zywiec S.A., w tym znanych
Emitentowi umowach zwartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Zywiec S.A. nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz jej majatek i dziatalno$é
operacyjna sa objete globalng polisa ubezpieczeniowg udziatowca wigkszosciowego.

Umowy handlowe

Pod koniec 2018 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta umowe z Chicago Poland Investment Group LLC dotyczaca
nabycia przez Spétke 100% udziatéw w firmie Browary Namystéw Sp. z o.0.

Finalizacja transakcji i nabycie udziatéw wymaga uzyskania zgody Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw.

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. nie zawarla istotnych
uméw handlowych oprécz umowy opisanej powyzej.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. (spétki prowadzace dziatalno$é operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitalowa zostata przedstawiona ponize;.

GRUPA ZYWIEC S.A.
I
| |
Jednostki powigzane Jednostki stowarzyszone
(konsollda{qa metoda (konsolidacja metoda
pefna) praw whasnosci)
| [ |
Zywiec | tment T . .
ywiec nv?s ments Zywiec Sprze‘dau Distribev Orbico Rolno Spoz‘ywczy Rynek"
Holding Dystrybucja $5.20.0 Hurtowy ,Gietda Elblaska
Sp.zo.0. Sp.zo.0. (2'00 **) S.A. (60,35%%)
(100%) (100%) °

Browar Zamkowy|
Cieszyn Sp.zo.o.
(100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblaska” S.A.
**Grupa Zywiec S.A. posiada 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Distribev Orbico Sp. z 0.0. posrednio przez Spétke Zywiec Investments Holding
Sp. zo.o.
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W wyniku trwajacego od 4 wrze$nia 2018 roku procesu negocjacji, w dniu 12 listopada 2018 roku, pomigdzy
Grupg Zywiec S.A. a Chicago Poland Investment Group, LLC (,Sprzedajacy”) zostala zawarta umowa
sprzedazy udziatléw (,,Umowa Sprzedazy”), dotyczaca nabycia przez Emitenta od Sprzedajacego 100% udzialéw
(,,Udziaty”) w kapitale zaktadowym spétki Browar Namystéw Sp. z o.0. (,,Transakcja”).

Cena podstawowa Transakcji zostala ustalona na kwotg 500 000 tys. ztotych, ktéra bedzie podlegata korekcie
o naktady kapitalowe, faktyczny dlug netto oraz kapital obrotowy, wyliczone po zamknigciu Transakcji
i nabyciu wlasnoéci Udziatéw, a takze przy uwzglednieniu ostatecznego wyniku finansowego Spotki.

Finansowanie Transakcji bedzie opieralo si¢ w gléwnej mierze na kredycie bankowym, wplywajac na
zwigkszenie poziomu zadluzenia Emitenta, pozostajac jednak bez wplywu na jego plynno$¢ finansowa.
W wyniku Transakcji, w kolejnych latach spodziewany jest wzrost przychodéw calej grupy kapitatowe;j
Emitenta, wzrost innowacyjnosci oraz efektywnosci operacyjnej, co w konsekwencji przetozy si¢ pozytywnie na
jego zyskownos¢.

W odniesieniu do oczekiwanych korzysci strategicznych i ekonomicznych ptynacych z zakladanej Transakcji,
Emitent spodziewa si¢ osiagnac korzysci skali oraz zwigkszenia efektywnosci proceséw biznesowych. Ponadto
Transakcja wzmacnia dotychczasowg strategie Emitenta w zakresie rozwoju piw regionalnych oraz piwnych
specjalno$ci, poniewaz sprzedaz Browaru Namystéw Sp. z o.0. dotyczy tego segmentu rynku, ktéry podlega
dynamicznemu i systematycznemu rozwojowi w ostatnich latach, co powinno przyczyni¢ si¢ réwniez do
istotnego zwigkszenia konkurencyjnosci Grupy Zywiec. Dzigki zaktadanej Transakcji Browar Namystéw bedzie
mogt czerpa¢ z doswiadczenia i tradycji Emitenta, w tym know-how stosowanego w procesach produkcyjnych
oraz innowacyjnych rozwigzan sprzedazowych pozostajac jednak wiernym swojej unikatowej lokalnej tradycji.
Objecie marek Browaru Namystéw rozbudowang dzialalno$cia marketingowo-promocyjng zwigkszy ich
rozpoznawalno$¢ i umozliwi dotarcie do wigkszej liczby konsumentéw wptywajac pozytywnie na dalszy rozwdj
tego segmentu rynku.

Zamknigcie Transakcji i nabycie wilasnosci Udzialéw uzaleznione jest w szczegdlnosSci od spetnienia sig
warunku zawieszajacego uzgodnionego w Umowie Sprzedazy, polegajacego na uzyskaniu przez Emitenta zgody
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na przedmiotowa koncentracje.

Informacja o ziszczeniu si¢ warunku zawieszajacego zostanie podana w formie raportu biezacego do dnia
31 lipca 2019 roku.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraly zadnych istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 30 marca 2018 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy kredytu
w rachunku biezacym w wysokosci 120 000 tys. ztotych przedtuzajacy termin obowigzywania umowy na okres
1 roku, tj. do dnia 31 marca 2019 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.
Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 24 kwietnia 2018 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks
do umowy kredytu w rachunku biezagcym na kwote 100 000 tys. zlotych przedtuzajacy termin obowigzywania
umowy na okres 1 roku, tj. do dnia 25 kwietnia 2019 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spoétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy
eFinancing o Finansowanie Dostawcéw nr DBT/BSH/726/16, przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do
30 kwietnia 2019 roku oraz ostateczny termin sptaty do 25 maja 2020 roku.
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Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie udzielono pozyczek jednostkom powigzanym Emitenta.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dziea 31 grudnia 2018 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielily nastepujacych gwarancji

i poreczen:

- dla Konstruktorska BC Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote
1 546 tys. ztotych, data wygasniecia: 31 sierpnia 2019 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- dla Konstruktorska BC Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu dodatkowych powierzchni na
kwote 55 tys. ztotych, data wygasniecia: 31 maja 2019 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- dla Tophill Investments Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczef biurowych na kwote
224 tys. ztotych, data wygasniecia: 31 sierpnia 2019 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- porgczenia z tytulu zawieszenia akcyzy dla Urzgdu Skarbowego na kwote 14 350 tys. ztotych, data
wygasniecia: 31 grudnia 2024 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- dla Azoty Pulawy S.A. - zabezpieczenie platnosci z tytulu dostaw na kwotg 650 tys. ztotych, data
wygasniecia: 3 marca 2019 roku

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Zywiec S.A. udzielita poreczenia dla Spétki zaleznej z tytutu:

- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z 0. 0. na kwote 15 600 tys. ztotych, data
wygasnigcia: 31 pazdziernika 2019 roku.

Prognozy finansowe oraz objasnienie ro6znic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za
dany rok

W roku 2018 Grupa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotowka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportdw przedstawiajacych
sytuacje finansowa Spotki.

Krotko- i dlugoterminowe prognozy przeplywéw pienigznych opieraja si¢ na wewnetrznych planach
uwzgledniajacych wplywy ze sprzedazy, zobowigzania wobec Skarbu Panstwa, pracownikéw i dostawcéw oraz
konieczno$¢ finansowania kapitalu obrotowego i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sg do
ksztaltowania strategii finansowania Sp6tki.

Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne s3 deponowane na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobrg reputacja.

Zarzad Spoiki nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania si¢ ze zobowigzan posiadanych przez
Spétke. Finansowanie biezacej dzialalnosci jest zdywersyfikowane izapewnione ze $rodkéw pieni¢znych
z dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Generowane przez Spoétke srodki pieniezne, limity dostepne w ramach linii kredytowych oraz zdolnos¢
kredytowa gwarantujag Spdtce mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, zaréwno w strefie inwestycji
kapitatowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowe rzeczowych aktywéw trwatych.

W 2018 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup maszyn i urzadzen, opakowan zwrotnych oraz
naktady na urzadzenia marketingowe. Spéika sfinansowala inwestycje z kredytéw, jak rowniez ze $rodkéw
pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnikéw na osiggniety wynik

Pozytywny wplyw na wyniki osiagnigte przez Grupe miato wezesne i cieple lato i dobra pogoda utrzymujaca si¢
w sezonie oraz Mistrzostwa Swiata w pitce noznej, ktére przyczynity sie do wzrostu sprzedazy piwa w Polsce.
Skuteczna odpowiedZ na wzrost zainteresowania konsumentéw drozszymi markami piwa oraz rozwdj oferty piw
bezalkoholowych zaowocowala zwigkszeniem przychodéw Grupy z kazdego hektolitra piwa az o +7 proc. Przy
podobnym do zesztego roku poziomie sprzedazy Grupa zwigkszyta takze zysk.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta

W 2018 roku sprzedaz piwa w Polsce znaczaco wzrosta (ponad 3,5% w ujeciu iloSciowym i az o 7% w ujeciu
wartoéciowym). Znaczace przyrosty spowodowane byly znakomita pogoda, Mistrzostwami Swiata w pitce
noznej, ktére sprzyjaly konsumpcji piwa oraz atrakcyjna oferta skierowang do konsumentéw, trafnie
odpowiadajaca na obserwowane trendy. Sposrdd tych ostatnich, na szczegdlne wyrdznienie zastuguje segment
piw bezalkoholowych, ktéry w efekcie bardzo trafnego zidentyfikowania nowego trendu wséréd konsumentéw
oraz poniesienia znaczgcych naktadéw marketingowych, cechowat si¢ olbrzymia dynamikg wzrostu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowg

W 2018 roku nie nastapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka. Informacje dotyczace
zmian w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej przedstawione zostaly w nocie
7.1 jednostkowego sprawozdania finansowego oraz w nocie ,,Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Emitenta” niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie ma zapisow przewidujacych
rekompensate finansowg w przypadku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace Iacznej wartosci wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami
zzysku) i nagréd (w pieniagdzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom
zarzgdzajacym i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej warto$ci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym zawarte zostaty w nocie 7.14 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2018.

9/13



w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za okres zakofczony 31.12.2018

Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udzialow) Emitenta oraz akcji
i udziatéow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. ztotych.

Na dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta byto 1 212 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 3 tys. zlotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec
S.A. o nominalnej warto$ci jednostkowe;j 2,5 ztotych.

Pani Matgorzata Lubelska, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A., byla posiadaczem 200 akcji Grupy Zywiec
S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych.

Pan Michael McKeown, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byt posiadaczem 1 000 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 zlotych. Od czasu publikacji sprawozdania finansowego za trzeci
kwartat 2018 roku, ilo§¢ posiadanych akcji Spétki wzrosta o 249 sztuk.

W jednostkach powiazanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaty Zadnych
udziatow.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 nastgpujacy akcjonariusze
znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Heineken International B.V. z siedzibg Amsterdamie, Holandia - wedlug posiadanych przez Spétke
informacji - na dzien 31 grudnia 2018 roku byt wlascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16%
kapitatu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien
31 grudnia 2018 roku byl wiascicielem 3 409 660 akcji tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spdéiki i takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegdtowa informacja dotyczaca zmian w ilo$ci akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy Spoétki
zostala przedstawiona w nocie 21 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie posiada Zzadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi systemu
kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 26 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajac w oparciu o zapis §18 ust.2 pkt 3
Statutu Spotki, dokonata wyboru spétki Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spoétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 22, 00-133 Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS
0000446833) jako rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz skonsolidowane
Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2018, zgodnie z rekomendacja Komitetu ds. Audytu.

W dniu 7 maja 2018 roku pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a Deloitte Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa z siedziba w Warszawie zawarta zostala umowa o badanie
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jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego za
2018 rok.

Laczna kwota wynagrodzenia wyptaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych Grupy Zywiec S.A. za rok obrotowy 2018 wynosi 248 tys. ztotych (236 tys. ztotych — za rok
obrotowy 2017).

Kwota wynagrodzenia wyptaconego i naleznego podmiotowi Deloitte Advisory Spétka z ograniczong
odpow1ed21aln0501q Spétka komandytowa weryflkujqcego sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za rok obrotowy 2018 wynosi 40 tys. ztotych (40 tys.
ztotych — za rok obrotowy 2017).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Aktywa 2018 % 2017 %
Aktywa trwate 1014 534 56,7 994 505 55,9
Aktywa obrotowe 775 529 43,3 783 779 44,1
Aktywa razem 1790 063 100 1778 284 100

W poréwnaniu z rokiem 2017 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zwigkszyta si¢ o 20 mln zlotych.

Struktura finansowania 2018 % 2017 %
Kapitat wtasny 314 313 17,6 165 473 9,3
Zobowiazania, w tym: 1475750 82,4 1612811 90,7
qutkoterrr}lnowe kre’d}./ty, pozyczki i 418 770 234 97 060 5.4
dluzne papiery warto$ciowe

Dlu.gotermllnowe kred’y.ty, pozyczki i i ) 500 000 28.1
dluzne papiery warto§ciowe

Kapital wlasny i zobowiazania 1790 063 100 1778 284 100

razem

W 2018 roku zysk netto na jedng akcje wynidst 30,4 ztotych w poréwnaniu z kwota 25,5 ztotych w 2017 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywoéw obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych zmniejszyt
sie z 0,74 (w 2017 roku) do 0,53 (w 2018 roku). Wskaznik pokrycia dtugu spadt z 3,59 (w 2017 roku) do 1,32
(w 2018 roku).

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata zadnych istotnych
lokat kapitalowych ani nie dokonata zadnych istotnych inwestycji kapitalowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Zywiec S.A. bedzie umacniaé swojg pozycje rynkowa konsekwentnie wdrazajac strategie wartosci
poprzez innowacje, ktére trafiaja w potrzeby polskich konsumentéw. Grupa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé
inwestycje w budowaniu silnych marek jednoczes$nie pracujac nad wydajno$cia w celu utrzymania poziomu
kosztow.
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Informacje dodatkowe

Podzial zysku

W dniu 26 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spétki
z dnia 13 lutego 2018 roku dotyczacy propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2017, w tym propozycje
Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za rok 2017.

Uchwatg nr 3 z dnia 12 kwietnia 2018 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy za rok obrotowy 2017 w wysokosci 26 zlotych za jedna akcj¢ oraz, ze uprawnionymi do dywidendy
beda akcjonariusze Spoétki bedacy wilascicielami akcji w dniu 23 kwietnia 2018 roku.

W 2017 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom kwotg 112 985 tys. zlotych w ramach zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2017 w wysoko$ci 11 ztotych za jedng akcj¢. Do wyplaty w 2018
roku akcjonariuszom pozostata kwota 154 070 tys. zlotych, tj. 15 zlotych za jedna akcje. Wyptata dywidendy
nastapita w dniu 10 maja 2018 roku.

Zarzad w terminie do dnia 30 kwietnia 2019 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady
Nadzorczej swoje stanowisko w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez Spétke Grupe Zywiec S.A.
zysku w kwocie netto 312 699 tys. ztotych za rok 2018.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W dniu 26 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 par. 4 K. s. h.
powotata ponownie w sktad Zarzadu Spétki Panéw: Luca Giordano, Piotra Nowakowskiego i Marcina
Celejowskiego powierzajac im funkcje Czlonka Zarzadu, na kolejna trzyletnig kadencje, ktéra rozpocznie si¢
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2017.

W dniu 12 kwietnia 2018 roku odbyto sic Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym
akcjonariusze Spétki zatwierdzili: sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec,
sprawozdanie Zarzadu Spoétki za rok obrotowy 2017, podzial zysku za rok obrotowy 2017, udzielili absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spéiki za wykonanie obowigzkéw w roku 2017. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze dokonali wyboru Czltonkéw Rady Nadzorczej na kolejng trzyletnig
kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 kwietnia 2018 roku, w wyniku przeprowadzonych glosowan,
postanowilo powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spéiki, na okres trzyletnich indywidualnych kadencji: Pana
Stefana Orlowskiego i Pana Lodewijk Lockefeer.

W dniu 9 listopada 2018 roku Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A. ztozyl rezygnacje ze sprawowanej funkcji
w Zarzadzie Spétki z dniem 31 grudnia 2018 roku. Rezygnacja ta zwigzana byta z realizacja kolejnych planéw
zawodowych w Grupie Heineken.

W dniu 14 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 par. 4 K.s.h
powotata w sklad Zarzadu Spétki Pana Francois-Xavier Mahot, powierzajac mu z dniem 1 stycznia 2019 roku
funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Zywiec S.A. na czas trzyletniej kadencii.

Zaklady produkcyjne

Grupa Zywiec S.A. posiada cztery zaktady produkcyijne zlokalizowane w: Zywcu, Elblagu, Warce i Lezajsku.
Badania i rozwaj

Grupa Zywiec S.A. nieustannie pracuje nad urozmaiceniem portfolio produktéw w oparciu o oczekiwania
i wymagania konsumentéw naszych produktéw. Nowe technologie sg opracowane i wdrazane we wspoipracy
z wiodacymi na rynkach dostawcami. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela
Grupie koncern Heineken.

Rok 2018 to szereg innowacji produktowych takich jak nowy wariant marki Zywiec - Sesyjna IPA, Dziki Sad

o smaku czere$ni oraz linii marek bezalkoholowych w ramach strategii ,Strefa Zero™: Zywiec 0.0,
Heineken 0.0,Warka Radler 0.0 o smaku jabtko/migta oraz grapefruit/pomarancza.
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Jakos¢

Celem Grupy Zywiec S.A. jest by¢ najbardziej docenianym przez konsumentéw producentem piwa w Polsce
dzigki niepodwazalnej jakosci naszych produktow.

Nieustanna dbato$¢ o satysfakcje konsumentéw realizowana jest poprzez wnikliwg analize reklamacji i defektéw
produkcyjnych oraz poprzez innowacyjno$¢ - wdrazajac nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.
Najwyzsza jako$¢ ma by¢ widoczna na kazdym etapie procesu, zaczynajac od naszych dostawcéw poprzez
zaktady produkcyjne, kanaty dystrybucji jak i w obstudze klientéw.

Wprowadzajac we wszystkich browarach i logistyce strategic TPM (Total Productive Management) w sposéb
ciggly optymalizujemy procesy produkcyjne zapewniajac przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim
pracownikom.

Ochrona Srodowiska

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje si¢ w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za
2018 rok, ktére stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Polityka spoleczna

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje si¢ w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za
2018 rok, ktére stanowi integralng cze$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Polityka alkoholowa

Pefen opis polityki firmy w tym obszarze znajduje si¢ w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za
2018 rok, ktére stanowi integralng czes$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Polityka wewnetrzna

Pefen opis polityki firmy w tym obszarze znajduje si¢ w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za
2018 rok, ktére stanowi integralng czes$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2018 roku w Grupie Zywiec S.A. wyniosto 1 094 oséb, w tym 675 pracownikéw
zwigzanych z produkcja, 295 pracownikéw zwiazanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 124 pracownikéw
zwiazanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Pozostate informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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