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Szanowni Panstwo — Akcjonariusze i Inwestorzy,

Przedstawiam raport roczny Makolab S.A. za rok obrotowy 2016.

W swoim liscie do raportu z 2015 r. napisatem, ze kolejny rok bedzie dla nas wyzwaniem. Wraz z koricem
poprzedniego roku zakonczylismy bowiem realizacje ustug programistycznych w duzym projekcie, ktory byt dla
nas zrodtem znaczacych przychodéw i charakteryzowat sie wysokg rentownoscia. Niestety, nie udato nam sie
w 2016 r. w petni zastgpi¢ w/w ustug przychodami z innych zrédet. W efekcie w 2016 r. sprzedaz MakoLab byta
0 7% mniejsza w ujeciu rok do roku.

Spoétka wypracowata nizsze o ok. 60%, w stosunku do roku poprzedniego, zysk netto i EBIDTA. Gtéwng, obok
nizszej sprzedazy, przyczyng byt wzrost kosztéw pracy, ktére dominujg w kosztach Makolab. Majgc na uwadze
z jednej strony projekty sprzedazowe i rozwojowe, nad ktérymi pracowalismy w 2016 r., a z drugiej trudna
sytuacje na rynku pracy informatykéw, zdecydowalismy sie, pomimo spadku przychodéw, zwiekszy¢ w 2016 r.
liczbe pracujgcych w Makolab specjalistéw i utrzymywac konkurencyjne wynagrodzenia. Jestesmy przekonani,
ze odmienna polityka istotnie utrudnitaby rozwéj Spotki w dtuzszym okresie.

W 2016 r. kontynuowaliSmy prace badawczo-rozwojowe, przy czym pod koniec roku skoncentrowalismy je na
dwadch produktach zwigzanych z technologiami semantycznymi oraz technologig Blockchain. Dziatania te byty
w 2016 r. w catosci finansowane ze Srodkéw witasnych Spotki.

Rok 2016 przynidst Makolab klika znaczgcych sukcesow, ktdre nie znalazty jeszcze w petni odzwierciedlenia w
wynikach finansowych. Utrzymalismy naszg pozycje znaczgcego dostawcy rozwigzan cyfrowych dla grupy
Renault. Znacznie rozszerzylismy skale wspotpracy z europejskimi firmami z grupy Toyota. Klient ten m.in. zlecit
nam w 2016 r. wdrozenie w kilku krajach europejskich symulatorow finansowych, naszego autorskiego
produktu. W 2017 r. otrzymaliémy nowe, znaczace zlecenia na kontynuowanie projektu w kolejnych krajach.
Dazymy do tego, aby skala wspotpracy z grupa Toyota dordwnata tej, jakg mamy z Renault. W najblizszych
tygodniach sfinalizujemy umowy z NCBiR i PARP na granty finansujgce nasze prace B+R w 2017 i 2018 roku.
Istotnie powinno to wptynaé¢ na zysk netto i EBIDTA w tych latach.

Nadal planujemy rozwija¢ sie poprzez zwiekszanie obecnosci na rynkach zagranicznych i koncentrowanie sie
na duzych klientach, ktérym oferujemy petne spektrum ustug agencji interaktywnej. W tym celu m.in.
wzmocnilismy obsade handlowg naszych biur w Paryzu i Londynie. Branza ,automotive” pozostaje
najwazniejszym sektorem, dla ktérego pracujemy. ZdecydowaliSmy sie znaczgco rozbudowac zasoby dla
tworzenia aplikacji ,,connected car”, gdyz stajg sie one istotnym elementem strategii wiodgcych producentéw
samochodow i popyt na nie rosnie. Jako gtéwne wyzwanie w 2017 r. widzimy poprawe efektywnosci w
realizacji projektéw przy spodziewanym dalszym wzroscie wynagrodzen informatykow.

Jestesmy przekonani, ze przedstawione dziatania zapewnig powrdt Makolab na $ciezke wzrostu juz w 2017
roku. Z tego wzgledu, a takze biorgc pod uwage stabilng sytuacje finansowg Spétki, zdecydowalismy sie nie
zmieniac¢ przyjetej w 2014 r. polityki dywidendowej i wyptaci¢ akcjonariuszom ok. 35% zysku netto za 2017 r.
Zwazywszy na to, ze od Ill-go kwartatu 2016 r. prowadzimy skup akcji wtasnych Spofki, daje to 6 gr na jedng,
uprawniong do dywidendy, akcje.

Zapraszam do zapoznania sie z catym raportem.

Wojciech Zielifski

Prezes Zarzadu
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