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Strategia rozwoju EQUNICO SE na lata 2024-2026

L WPROWADZENIE

W dniu 24 wrze$nia 2024 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Sroédmiescia w Krakowie, XII Wydzial
Krajowego Rejestru Sadowego dokonal zrejestrowania zmiany nazwy spotki RESBUD SE na
EQUNICO SE w oparciu o uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy RESBUD SE.

Byt to kolejny krok w tworzeniu nowej jakosci w spotce gietdowej, ktorej akcje notowane sa na
warszawskim parkiecie juz od 2007 roku. Proces ten rozpoczat si¢ w roku 2019, kiedy to nowi,
niepowigzani z 6wczesnymi wiascicielami, akcjonariusze zakupili pakiet kontrolny akcji RESBUD SE.

W wyniku uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki w 2022 roku nastapito przeniesienie
siedziby spotki RESBUD SE z Estonii do Polski, co zostatlo potwierdzone wpisem w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 29 grudnia 2022 roku.

Kluczowym krokiem w budowaniu obecnego ksztattu Spotki byto wniesienie do RESBUD SE aktywow
w postaci 100% udzialow w spotkach Conpol Sp. z 0.0. 1 Uniwersim Sp. z 0.0. oraz pakietu kontrolnego
58,41% akgcji, notowanej na gietdzie w Uzbekistanie, spotki Elektrqishloqqurilish JSC.

Bazujac na tych aktywach EQUNICO SE rozpoczgta proces tworzenia nowej koncepcji biznesu
opartego gtdownie na energetyce, budownictwie oraz produkcji mas bitumicznych i betonu, zaré6wno na
rynku polskim jak i uzbeckim oraz z wykorzystaniem efektu synergii tych rynkow.

W chwili obecnej EQUNICO to grupa kapitalowa skladajaca sie ze spotek funkcjonujacych w roznych
branzach, zarzadzanych w sposob zintegrowany i elastyczny, tak aby dostosowaé ich potencjat do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Spotki te dzialajg zarowno w Polsce jak i Uzbekistanie, w
branzach o wysokiej perspektywie rozwoju inwestycyjnego. To wlasnie ta dywersyfikacja regionalna,
posiadane aktywa (nieruchomos$ci, park maszynowy) zdolnosci kooperacyjne jak tez rozpoznanie
rynkéw w Azji Srodkowej i wysoko kwalifikowana kadra, zapewnig mozliwosci realizowania grupie
kapitatowej EQUNICO SE (dalej: Grupa EQUNICO) wysokomarzowych projektow w latach 2024 -
2026.

I1. CELE, PRZEWAGA KONKURENCYJNA, KORZYSCI

Posiadanie udziatow w podmiotach na dwoch rynkach (Polska i Uzbekistan) znajdujacych si¢ na
réznych etapach rozwoju gospodarczego oznacza olbrzymi potencjal, ktérego wykorzystanie jest
fundamentem strategii rozwoju EQUNICO SE w latach 2024 — 2026.

Spotka rozpoczeta wdrazanie programu zarzgdzania posiadanymi zasobami w obu krajach, w sposob
zapewniajacy optymalng efektywnos¢ i najwyzsze dochody grupy kapitatowej, obejmujacy integracje
Ww obszarze organizacyjnym, jako§ciowym i raportowania.

Kluczowym aktywem gwarantujacym zrodto rosnacych dochodow w kolejnych latach jest uzbecka
spotka zalezna Elektrqishloqqurilish JSC, bedaca najwicksza polska inwestycja w Uzbekistanie.
Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja, budowa, instalacja i modernizacja linii
energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych, a takze produkcja wyrobow stalowych i

EQUNICO SE z siedzibg w Modiniczce, 32-085 Modiniczka, ul. Zielna 22
Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS 0001005556, NIP 513-028-29-62, REGON 524028180,
kapitat zaktadowy 34 704 306 EUR optacony w catosci / Grupa Kapitatowa EQUNICO
tel. +48 12 357 14 68 e-mail: equnico@equnico.com  www.equnico.com



mailto:equnico@equnico.com

@ EQUNICOse

zelbetowych. Elektrgishlogqurilish JSC jest wiodacym wykonawca obiektow sieci elektroenergetycznej
w Azji Srodkowej. Wykonuje ona prace energoelektryczne dla uznanych firm produkcyjnych takich jak
Hyundai Engineering, Eriell czy tez Hengyuan Group Co. Ltd. Posiada w swoich aktywach Fabryke
Konstrukcji Stalowych w Namangan, Fabryk¢ Wyrobow Betonowych w Quvasoy oraz Zaktad
Produkcji Urzadzen Technologicznych w Taszkencie.

Po przejeciu kontroli nad tg spotka przez EQUNICO SE zakupione zostaly nowe linie produkcyjne
zwiekszajace moce przerobowe zaktadu w Namanganie i zaktadu w Quvasoy. Elektrgishlogqurilish JSC
posiada na terenie Uzbekistanu 7 baz zlokalizowanych w atrakcyjnych inwestorsko miejscach, o taczne;j
powierzchni ponad 50 ha oraz park maszynowy liczacy 430 maszyn. Spotka ta zatrudnia obecnie ok.
1100 specjalistow, w tym tych posiadajacych wszystkie prawem wymagane uprawnienia do budowy i
obstugi instalacji elektroenergetycznych.

W tym kontekscie istotny jest fakt, ze Uzbekistan aktywnie inwestuje i zamierza inwestowaé w
rozbudowe infrastruktury oraz przemystu, co tworzy nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw. Narodowa
strategia " rozwoju nowego Uzbekistanu na lata 2022-2026 "zaktada inwestycje w kraju w wysokosci
120 miliardéw dolarow, w tym przyciagniecie zagranicznego kapitalu o wartosci 70 miliardow dolarow.
Priorytetem sg takie sektory jak emergetyka, ekologia, zarzadzanie komunalne oraz gospodarka
wodna.

W wigkszo$ci sg to obszary, w ktorych Elektrgishlogqurilish JSC posiada duze doswiadczenie i zasoby
zdolne do realizacji nowych przedsiewzig¢. W zwigzku z powyzszym spotka ta intensywnie
przygotowuje si¢ do obstugi zaplanowanych projektéw modernizacyjnych na terenie Uzbekistanu.

W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na energi¢, wladze Uzbekistanu podjety decyzje o budowie
duzych farm fotowoltaicznych, ktérych moc miesci si¢ w przedziale od 500 MW do:-1GW kazda.
Elektrqishlogqurilish JSC jako wiodacy gracz w branzy energetycznej, posiadajacy silne relacje i
zaufanie rzadu Uzbekistanu z uwagi na swoje dotychczasowe zaangazowanie w budowie sieci
energetycznych w Uzbekistanie, z pewnoscig stanie si¢ kluczowym wykonawcg dla Panstwowych Sieci
Energetycznych Uzbekistanu w najblizszych latach.

Potencjat tej firmy stwarza wyjatkowe mozliwosci, aby w petni wykorzysta¢ nadchodzace zmiany na
rynku elektroenergetycznym. Dynamiczny rozwdj sektora odnawialnych zrodel energii w Uzbekistanie
ma réwniez pozytywny wplyw na inne firmy w Grupie EQUNICO.

EQUNICO SE ma réwniez plany dotyczace rozwijania dziatalnos$ci deweloperskiej w Uzbekistanie, co
pozwoli wykorzysta¢ dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek nieruchomosci.

Pierwszym projektem deweloperskim realizowanym przez Elektrqishlogqurilish JSC, w ramach nowe;j
strategii Grupy EQUNICO, bedzie budowa 22 tys. m? powierzchni uzytkowej mieszkalnej (PUM) na
nalezacej do tej spotki dzialce w Taszkiencie. Ze wzgledu na zyskowno$¢ marz deweloperskich
przyniesie to realne korzysci finansowe dla Grupy oraz jej akcjonariuszy.

Prawie stuletnie doswiadczenie w branzy, ekspercki personel firmy i jej zaplecze techniczne gwarantuja
szeroki zakres realizowanych prac. EQUNICO SE zamierza w petni wykorzystac ten potencjat uzywajac
do tego know-how i do§wiadczenia polskich spotek Grupy EQUNICO, by umocni¢ silng pozycje Grupy
na dynamicznie rozwijajgcym si¢ rynku uzbeckim.
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Uzbekistan, jako kraj o rosnacym znaczeniu w regionie Azji Srodkowej, przyciaga coraz wicksza uwage
inwestorow dzieki dynamicznym reformom gospodarczym i strategicznemu potozeniu. Partnerstwo z
migdzynarodowymi instytucjami, takimi jak Bank Swiatowy, nie tylko wspiera stabilnos¢ ekonomiczna
kraju, ale takze buduje infrastrukturalne fundamenty niezbgdne do przyciagania kapitatu zagranicznego.
Dzigki otwartosci na inwestycje zewnetrzne, Uzbekistan staje si¢ coraz bardziej konkurencyjny.
Kluczowe sektory, takie jak rolnictwo, przemyst tekstylny, gornictwo czy energetyka, oferuja liczne
mozliwosci rozwoju dla inwestorow. Dodatkowo, dostgp do nowoczesnych technologii i know-how z
zagranicy moze przyczyni¢ si¢ do efektywniejszego wykorzystania lokalnych zasobdw, a takze podniesé
jako$¢ produktow i ustug na rynku. Liczne reformy gospodarcze, majace na celu uproszczenie procedur
biznesowych oraz zwickszenie transparentno$ci administracyjnej, réwniez przyczyniaja si¢ do poprawy
klimatu inwestycyjnego. Roznorodno$¢ surowcoOw naturalnych, takich jak gaz ziemny, ropa naftowa,
oraz metale szlachetne, stanowia dodatkowy atut, ktory moze przycigga¢ =zainteresowanie
zagranicznych przedsi¢biorstw. W kontekscie gestego zaludnienia (ok. 35 min mieszkancow),
Uzbekistan dysponuje znacznym rynkiem wewngtrznym, co stwarza potencjat dla przedsigbiorstw do
wzrostu 1 rozwijania swojej dziatalnosci. W polaczeniu z korzystnymi warunkami dla
przedsigbiorczo$ci, Uzbekistan staje si¢ kluczowym punktem na mapie inwestycyjnej Azji Srodkowej,
co daje szanse¢ na dalszy rozwdj gospodarczy i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Wykorzystujac silna pozycje Elektrqgishlogqurilish JSC na rynku uzbeckim oraz posiadane kontakty
biznesowe EQUNICO SE zamierza wykreowa¢ osrodek wspomagajacy polskich przedsigbiorcow w
tworzeniu i rozwoju ich biznesow w Uzbekistanie. Obecnie trwajg juz wstepne rozmowy z polskimi
firmami z branzy rolniczej, spozywczej oraz uslugowej zainteresowanymi wejsciem na rynek
Uzbekistanu.

Grupa EQUNICO planuje réwniez wspiera¢ polskich przedsiebiorcow réznych branz w rozwoju
dziatalnosci w Uzbekistanie, z my$lg o dalszej dywersyfikacji i wspotpracy takze w kierunku inwestycji
z Uzbekistanu do Polski. Posiadanie dwoch rynkdéw na roznych etapach rozwoju gospodarczego daje
spolce znaczng przewage i potencjat do realizacji ambitnych projektéw w nadchodzacych latach.

Jednym z kluczowych elementéw rozwoju wspdtpracy gospodarczej obstugiwanej i inicjowanej przez
EQUNICO SE jest wykorzystanie Uzbekistanu jako centrum logistycznego rowniez do podjecia
wspoltpracy z krajami o$ciennymi — Kazachstanem, Kirgistanem i Tadzykistanem.

Uzbekistan jako hub dla wspolpracy gospodarczej w regionie Azji Srodkowej ma wiele do
zaoferowania. Jako kluczowy gracz w tej strategii, EQUNICO SE poprzez wspotprace z lokalnymi
ekspertami moze nie tylko utatwi¢ wejscie na trudniejsze rynki Kazachstanu, Kirgistanu i Tadzykistanu,
ale takze zwigkszy¢ efektywno$¢ swoich dziatan. Dzigki korzystnym warunkom demograficznym,
rosnacej gospodarce oraz réznych potrzebach rynkowych tych krajow, inwestycje w regionie moga
przynie$¢ znaczace zyski. Wspierajac lokalne inicjatywy oraz zacie$niajac kontakty z tamtejszymi
firmami, EQUNICO SE moze zbudowa¢ trwale relacje biznesowe, ktore postuzg jako fundament dla
przysztych projektow. Jednym z interesujacych obszaréw ekspansji jest handel certyfikatami
emisyjnymi CO2, co wpisuje si¢ w globalne trendy dazenia do zrownowazonego rozwoju i redukcji
emisji. W miare jak kraje Azji Srodkowej zaczynaja dostrzega¢ znaczenie polityki klimatyczne;j,
EQUNICO SE ma szans¢ na wykorzystanie swojego doswiadczenia i know-how, by sta¢ si¢ liderem w
tym sektorze. Uzbekistan, jako kraj o strategicznym polozeniu i rosngcym znaczeniu w regionie, daje
EQUNICO SE unikalng okazje do inwestycji i aktywnego udzialu w ksztaltowaniu rynku energii i
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zrownowazonego rozwoju w Azji Srodkowej. Podejmujac dziatania w obszarze certyfikatow
emisyjnych, Spoltka nie tylko przyczynia si¢ do walki ze zmianami klimatycznymi, ale takze moze sta¢
si¢ pionierem w rozwoju zielonej gospodarki w tym rejonie.

Polskie spotki w Grupie EQUNICO to:
— Conpol Sp. z o.0. o profilu inzynieryjno-budowlanym;

Zrealizowane przez nig projekty pozwolity wypracowaé nowoczesng forme dziatalnosci firmy oraz
pozyska¢ do wspoélpracy szereg specjalistycznych firm branzowych. Spoltka ta aktywnie uczestniczy w
pozyskaniu nowych kontraktow, zaktadajac zwiekszenie efektywnosci gospodarczej i wzrost
przychoddw ze sprzedazy w przysztych latach, budujac tym samym stabilny portfel zamowien.

Aktualnie Conpol Sp. z o0.0. przygotowuje realizacje projektu budowlanego na teranie Szwajcarii
"Przebudowa istniejacego hotelu na apartamenty wraz z modernizacja infrastruktury towarzyszacej"
oraz inwestycj¢ obejmujaca budowe domow jednorodzinnych.

- Uniwersim Sp. z o.0. producent mas mineralno-bitumicznych, przeznaczonych do wykonywania
wszystkich warstw konstrukcyjnych nawierzchni dla drogownictwa.

W zwiazku z rosnagcym popytem na produkty oferowane przez Uniwersim Sp. z 0.0. przewiduje si¢
trend wzrostu zyskownosci w kolejnych latach.

Podsumowujac przedstawione cele mozna zauwazy¢, ze Grupa EQUNICO, dzigki wspotpracy z
uzbecka spotka, jest doskonale przygotowana do realizacji ambitnych projektow budowlanych i
infrastrukturalnych w Polsce w nadchodzacych latach. Przewidziane inwestycje, ktore maja pochodzi¢
ze $rodkow unijnych, obejmuja kluczowe obszary, takie jak energetyka, kolej i drogi, ktére sa
priorytetowe dla polskich instytucji odpowiedzialnych za infrastrukture. Warto$¢ projektow szacowana
na kilkaset miliardow ztotych stwarza ogromne mozliwosci dla Grupy EQUNICO, ktérej potencjat jest
wzmacniany przez zaawansowane technologie produkcji w Uzbekistanie. Nizsze koszty wytworzenia
elementow stalowych moga przyczyni¢ si¢ do lepszej konkurencyjnosci w przetargach realizowanych
w Polsce, co jest kluczowe w kontekscie duzych inwestycji infrastrukturalnych.

Dodatkowo, obecno$¢ Grupy EQUNICO na dwoch rynkach nie tylko zwigksza dostepnosé
wyspecjalizowanej kadry, ale rowniez elastycznos¢ w dostosowywaniu zasobow do potrzeb projektow.
W obliczu deficytéw na polskim rynku pracy, ta strategia moze okaza¢ si¢ kluczowa dla terminowej i
efektywnej realizacji planowanych projektow. Wszystkie te czynniki wskazujg na solidne fundamenty
EQUNICO SE do skutecznego konkurowania i wspotpracy w ramach nadchodzacych inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce oraz zapewnienia wysokiej jakosci wykonania zadan.

Zarzad EQUNICO SE

EQUNICO SE z siedzibg w Modiniczce, 32-085 Modiniczka, ul. Zielna 22
Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS 0001005556, NIP 513-028-29-62, REGON 524028180,
kapitat zaktadowy 34 704 306 EUR optacony w catosci / Grupa Kapitatowa EQUNICO
tel. +48 12 357 14 68 e-mail: equnico@equnico.com  www.equnico.com



mailto:equnico@equnico.com

