PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

SPOLKI HUBSTYLE SPOLKA AKCYINA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 28 wrzesnia 2020 roku na godz. 12.00 w Warszawie (00-
121 Warszawa), w Kancelarii Notarialnej Notariusza Adama Suchty przy ulicy Siennej 39 (parter) z nastepujgcym
porzadkiem obrad:

Ad. 2 Porzadek obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia wybrac na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana/Paniag......

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 4 Porzadku obrad
Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia przyjgc
porzadek obrad w brzmieniu:

1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

2) Wybdr przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenia prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5) Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
za rok 2019;

6) Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok
2019;

7) Podjecie uchwaly w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spétki za rok 2019;

8) Podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty za rok 2019;

9) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok 2019;

10) Podijecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow za 2019 rok;

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw za 2019 rok;

12) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

13) Wolne wnioski;

14) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 5 Porzadku obrad

.......................... przedstawit sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok obrotowy 2019.
Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajagc na podstawie
art. 395 § 2 pkt 1 i art. 393 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spdtki z
dziatalno$ci Spotki za rok 2019 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny powyzszego sprawozdania,
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spotki za rok 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Ad. 6 Porzadku obrad

....................................... omdwit sprawozdanie finansowe Spdtki z dziatalnosci za rok obrotowy 2019.
Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 1 i art. 393 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki
obejmujacego:
a) bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2019 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg
13 034 244,01 ztotych,
b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy strate netto
w wysokosci 2 562 204,89 ztotych,
c) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujace
spadek kapitatu wtasnego o kwote 2 562 204,89 ztotych,
d) rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy
wzrost stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 674 513,41 ztotych,
e) informacje dodatkowa,
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny powyzszego sprawozdania finansowego wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 7 Porzadku obrad



........................................ omowit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok
obrotowy 2019.

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za rok 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie
art. 395 § 2 pkt 1 i art. 393 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych, po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki obejmujgcego:
a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktory po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg
9 058 907,40 zlotych,
b) rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy strate netto
w wysokosci 6 228 501,36 ztotych,
c) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujace
spadek kapitatu wtasnego o kwote 6 228 501,36 ztotych,
d) rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy
wzrost stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 795 588,93 ztotych,
e) informacje dodatkowsg,
oraz opinie i raport biegtego rewidenta zatwierdza sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 8 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: pokrycia straty za rok 2019

§51

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie
art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych — uchwala, iz strata za rok 2019 w kwocie 2 562 204,89 ztotych
zostanie pokryta z zyskdw z przysziych lat.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 9 Porzadku obrad

........................................................ przedstawit sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019

§1



Na podstawie art. 382 §3 oraz art. 393 pkt 1 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma HubStyle SA,
po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2019 obejmujace
sprawozdanie z wynikow oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spotki oraz
wniosku Zarzadu co do pokrycia straty finansowej Spotki w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 10 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesénia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Wiktorowi Dymeckiemu — Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok 2019

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Spotki za rok 2019,
udziela absolutorium Cztonkowi Zarzadu — panu Wiktorowi Dymeckiemu, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.
§2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 10 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Wojciechowi Czerneckiemu — Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania
obowiazkoéw za rok 2019

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie
art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu Spdiki z dziatalnosci Spotki za rok 2019,
udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu — panu Wojciechowi Czerneckiemu, z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 11 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Kamilowi Gaworeckiemu, Cztionkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkow za rok 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci Spotki za rok 2019,

udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — panu Kamilowi Gaworeckiemu, z wykonania obowigzkéw w roku
2019.

§2
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

83
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 11 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Maciejowi Filipkowskiemu, czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowiazkéw za rok 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Spdtki za rok 2019,

udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej — panu Maciejowi Filipkowskiemu, z wykonania obowigzkéw w
roku 2019.

§2

Uchwale podjeto w gtosowaniu tajnym.

83
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 11 Porzadku obrad



Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Malgorzacie Federowskiej, czilonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkow za rok 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie

art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci Spotki za rok 2019,

udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej — pani Matgorzacie Federowskiej, z wykonania obowigzkéw w roku
2019.

§2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 11 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Krzysztofowi Rapata, Przewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowiazkéw za rok 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie

art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Spotki za rok 2019,

Udziela absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej — panu Krzysztofowi Rapata, z wykonania obowigzkow w
roku 2019.

§2

Uchwale podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 11 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzes$nia 2020 roku
w sprawie: udzielenia tukaszowi Dobrowolskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkoéw za rok 2019



81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firma HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie
art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci Spétki za rok 2019,

Udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — panu tukaszowi Dobrowolskiemu, z wykonania obowigzkow w
roku 2019.

§2
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Ad. 11 Porzadku obrad

§2
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 11 Porzadku obrad

Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Wojciechowi Paczka, Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych — po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Spotki za rok 2019,

Udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — panu Wojciechowi Paczka, z wykonania obowigzkéw w roku
2019.

§2

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad. 12 Porzadku obrad



Uchwata nr../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki HubStyle Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie: przyjecia Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie HubStyle S.A. (dalej
.Spotka™) niniejszym:

1. Przyjmuje Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki, o tresci jak w zatgczniku do
protokotu niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia polityki wynagrodzen, poprzez ustalanie:

a) zasad ustalania oraz wysokosci statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, premii oraz innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych;

b) kryteridw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, premii oraz programéw motywacyjnych, a w
szczegdlnosci ustalania okresow, w ktérych cztonkowie Zarzadu Spétki mogg naby¢ uprawnienia do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych oraz zasad ich zbywania;

¢) ustalania okresdw odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

§2
Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Polityka Wynagradzania




L. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1. Podstawa prawna, zakres i cel Polityki

1. Na podstawie art. 90c i n ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz w spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.
(Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.) ustanawia si¢ Polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej HUBSTYLE S.A.

2. Niniejsza Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej HUBSTYLE S.A. zostala
sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
HUBSTYLE S.A. otrzymywanych w zwiazku z pelnieniem przez nich funkcji w organach Spétki.
Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki maja sprzyjaé w
szczegolnosci wysoko$é, zasady 1 struktura wynagrodzent Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady

Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuaciji finansowej Spétki przy ich przyznawaniu.

3. Polityka wynagrodzent Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej) HUBSTYLE S.A. przyczyni si¢ do
realizacji celow okreSlonych w ust. 2 powyzej poprzez zapewnienie transparentnosci kosztow
wynagrodzen organdéw Spélki i zasad ich ksztaltowania w Spélce oraz zastosowania wynagrodzenia

motywujacego do osiagania wyznaczonych celéw biznesowych przez Zarzad Spoiki.
4. Przy ustaleniu wynagrodzenia uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Czlonkéw

Zarzadow oraz Rady Nadzorczej,
b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie stanowisk.

5. Polityka Wynagrodzed uwzglednia warunki pracy i placy pracownikéw Spétki poprzez zapewnienie,
ze warunki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wiaze si¢ z pelnieniem przez t¢ osobe funkci w  Spétce.
W szczegblno$ci, Polityka Wynagrodzed zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest
z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwiazanego z pelnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéw dla
Spotki i Czlonkéw ~ Zarzadu 1 Rady  Nadzorczej,  ktére  moga  wynikac

z materializacji tego ryzyka.



I1. OPIS STALYCH I ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA, JAK
ROWNIEZ INNYCH SWIADCZEN PIENIEZNYCH
I NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZELONKOM
ZARZADU I RADY NADZORCZE]

§1. Podstawa prawna wyplacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1. Podstawg prawna wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spoélki jest stosunek prawny taczacy Spoétke z
Czlonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje mozliwo$¢ powierzania zarzadzania Spélka na nastepujacych

podstawach:

a) powolania do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania powierzonej funkcji Czltonka

Zarzadu,
b) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prac¢ zawieranej na czas okreslony lub nieokreslony;

c) zlecenia ushlugi zarzadzania Spétka (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas sprawowania funkcji

Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza okresla podstawy prawne nawiazanego stosunku zarzadzania oraz zasady jego
wynagradzania. Okredlenie podstawy prawnej zarzadzania Spoétka przez Czlonka Zarzadu nastepuje w

drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.
§2. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu

1. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje cze$¢ stala, obejmujaca wynagrodzenie zasadnicze
(, Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Stalego jest okreslana indywidualnie dla czlonka
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w drodze odrebnej uchwaly, przy uwzglednieniu postanowien Polityki

Wrynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialno$ci cztonka Zarzadu.

2. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne,
ktérego przyznanie i wysoko§¢ nie jest gwarantowane (,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokosé
Wrynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spelnienia si¢ warunkéw dotyczacych realizacji kryteriow

finansowych lub niefinansowych.
3. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
4. Wynagrodzenie Zmienne moze skiadac si¢ z uprawnienia do:

a) objecia warrantéw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do nabycia akcji Spotki lub nabycia akeji
Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego osobng uchwaty Walnego

Zgromadzenia, lub
b) udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajacym wyplate wynagrodzenia pienigznego bezposrednio
uzaleznionego od wyniku finansowego Spolki, Grupy Kapitatlowej lub segmentu, za ktéry odpowiada

cztonek Zarzadu.



5. Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ przyznane réwniez w postaci premii pieni¢znej za realizacje

zadania lub za realizacj¢ celu zarzadczego (;,Premia”).

6. Weryfikacja spelnienia kryteriéw o charakterze finansowym jest oparta o dane ze Sprawozdania

Finansowego.

7. Weryfikacja spelnienia kryteribw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajacych spelnienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego zadania,
pozwalajacych na oceng efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spelnienia

takich kryteriéw

8. Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym

do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna przekracza¢ 20:1.
§3. Swiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé réwniez Swiadczenia dodatkowe, na ktére skladaja
si¢  pozostale, w  tym  niemajace  bezposrednio  charakteru = pieni¢znego,  dodatki

i benefity takie jak w szczegdlnosci:

a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, np. oddanie do uzywania samochodu stuzbowego

(w tym takze do celow prywatnych), telefonu komérkowego, laptopa i innych urzadzen technicznych;
b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia, np. ubezpieczenie typu D&O;

¢) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczer pozaplacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zattudnionych ~ w  Spélce 1 stale  wspoOlpracujacych  ze  Spélka np.  finansowanie

lub w wspéHinansowanie opieki zdrowotnej, w tym rowniez dla najblizszej rodziny oraz karty multisport;
f) szkolenia i dostep do literatury i prasy branzowej.

2. Niezaleznie od wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia dodatkowego z tytulu pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu Spétki, Czlonkowi Zarzadu wyplacane beda naleznosci z tytutu podrézy stuzbowych (w
tym w szczegblnosci diet, zwrot kosztow przejazdéw, dojazdéw srodkami komunikaciji miejskiej, noclegéw
oraz innych niezbednych udokumentowanych i racjonalnych wydatkéw) odbywanych w celu zalatwiania
spraw Spolki na zasadach i w wysokosci okreslonej w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spoleczne;j
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie nalezno$ci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w
pafistwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytulu podrézy stuzbowej (Dz. U 2013 poz.

167), chyba ze uchwata Rady Nadzorczej lub zawarta z Czlonkiem Zarzadu umowa stanowi inaczej.
§4. Okres i warunki rozwigzania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu

1. Zgodnie z trecia Statutu Spotki Czlonkowie Zarzadu Spétki powolywani sq na wspdlng trzyletnia

kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ powolany na kolejne kadencje.



2. Odwotanie Czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza, jego rezygnacja lub wygasniecie mandatu bez
jednoczesnego powolania Czltonka Zarzadu na kolejna kadencje stanowi podstawe do rozwiazania umowy
o pracg lub innej umowy cywilnoprawnej zawartej w zwiazku z powotaniem do petnienia danej funkeji w
Organach Spotki przy zastosowaniu termindw wskazanych w art. 36 Kodeksu pracy (do okresu zatrudnienia
wliczajq si¢ poprzednie kadencje). W kazdym przypadku strony maja mozliwos¢ rozwigzania laczacego ich

stosunku prawnego na mocy porozumienia stron.

3. Czlonkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie z tytulu wygasnigcia stosunku prawnego w
wysokosci nie wigkszej niz 3-krotno$¢ sredniego miesigcznego wynagrodzenia statego otrzymywanego w

zwiazku z pelniona funkcja.

§5. Podstawa prawna wyplacania wynagrodzenia oraz zasady ustalania wynagrodzenia Cztonkow

Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigq funkcje na podstawie powolania i z tego tytutu przystuguje im

wynagrodzenie.
2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powiazane z wynikami Spoiki.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub

innych $wiadczen niepieni¢znych.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly, za
wyjatkiem wynagrodzenia dla czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci  czlonka  Zarzadu,  ktére  to  wynagrodzenie  ustala = Rada  Nadzorcza

w drodze uchwaly.

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé, ze czltonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
miesigczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilo§¢ posiedzen Rady

Nadzorczej, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.

6. Alternatywnie do postanowiel ustgpu 5 powyzej, uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac,
ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany cztonek Rady Nadzorczej bral udzial, przystuguje

mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.

7. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dzialan
i petnionych funkcji, w szczegélnosci przy uwzglednieniu funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w komitetach

lub w razie delegowania do osobistego pelnienia funkcji nadzorczych.

8. Spotka moze zapewni¢ czlonkowi Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowa w zwiazku

z pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.

9. W przypadku wynagrodzenia ustalonego zgodnie z postanowieniami ust. 5 powyzej wynagrodzenie
czlonka Rady Nadzorczej obliczane jest proporcjonalnie do ilo$ci dni pelnienia funkeji w przypadku, gdy

powolanie lub odwotanie nastapito w trakcie trwania miesiaca kalendarzowego.



§6. Okres i warunki rozwigzania stosunkow prawnych z Czfonkami Rady Nadzorczej

1. Wylaczna podstawg prawng nawiazania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest powolanie

ich do pelnienia tej funkcji przez Walne Zgromadzenie

2. Zgodnie z trescia Statutu Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na odrebna pigcioletnia

kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze byé powolany na kolejne kadencije.

3. Stosunek prawny taczacy Spotke z Czlonkiem Rady Nadzorczej wygasa z dniem odwolania Cztonka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, zlozenia rezygnacji lub z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow 1 strat

za ostatni rok ich urzedowania oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.

III. OGRANICZENIA WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZE]

1. Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotka oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym, a takze
Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywac

od Spoéiki innego wynagrodzenia pienigznego i niepieni¢znego, niz opisanego w niniejszej Polityce.

2. Czlonkowie Zarzadu lub Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie
z tytulu zawartych ze Spéltka umoéw o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym
w szczegolnoscl umow o $wiadczenie ustug, zlecenia lub dzieto, niezwiazanych z pelnieniem przez nich
odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych funkcji w tych organach, pod

warunkiem, ze pozostaja bez wptywu na wykonywanie funkcji w Organach Spélki.

3. Czlonkowie Zarzadu lub Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie
z tytutu pelnionych przez nich funkcji w organach spélek zaleznych lub z tytulu innych umoéw jakie zawarte
zostaly migdzy Czlonkiem Zarzadu a spoétkami wchodzacymi w sklad Grupy Kapitalowej. Przedmiotowe

wynagrodzenie moze mie¢ charakter staly, zmienny oraz obejmowa¢ $wiadczenia dodatkowe.

4. Umowy zawierane z Czlonkami Organéw Spotki obligatoryjnie okreslaja wynagrodzenie, ktére moze
miec charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych uméw. Umowy powinny by¢

zawierane na zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 379 § 1 KSH.

IV. DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO - RENTOWE I PROGRAMY
WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

1. Spotka nie przyznaje Czlonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej indywidualnych $wiadczen

w ramach programéw emerytalno-rentownych lub programéw wezesniejszych emerytur.
V. UNIKANIE KONFLIKTOW INTERESOW

1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy
podzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 1 392 KSH, z

uwzglednieniem postanowien Polityki.



2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej
prawdopodobiefistwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnient regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku Czlonkéw Zarzadu)
albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Czlonkéw Rady Nadzorczej). W sytuacji, w ktérej zgloszenie

otrzyma Prezes Zarzadu informuje o tym niezwlocznie Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

3. W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza inicjuje
procedure majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania

lub uniemozliwienia powstania wstepnie zidentyfikowanego konfliktu intereséw.



VI. Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen w

stosunku do poszczegdlnych Oséb Obijetych Polityka (,,Odstapienie”).
2. Decyzje o zastosowaniu Odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

3. Za przestanki zastosowania Odstapienia uznaje si¢ w szczegdlnosci takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogloby negatywnie wplynaé¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienig¢znych przez

Spotke.

4. O zastosowanie Odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wéwczas Radzie Nadzorczej

przyczyny uzasadniajace koniecznosé zastosowania Odstapienia.

5. W uchwale o Odstapieniu okresla si¢ w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano Odstapienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstapienie,
¢) przeslanki uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstapienia.

6. Kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji, o ktérych

mowa w ustepie 5 powyzej.
VII.  Sprawozdanie
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki.

2. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz

poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.
3. Spéltka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy.
4. Uchwala Walnego Zgromadzenia opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastepuje w ramach badania
Sprawozdania Rocznego Spoltki. Zarzad zapewnia, by zakres umowy dotyczacy zbadania Sprawozdania

Rocznego za dany rok obrotowy obejmowal ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.



VIII. UPOWAZNIENIE RADY NADZORCZE]J DO USZCZEGOLOWIENIA POLITYKI
1. Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegblowienia elementéw Polityki w
szczegblnosci,  w  zakresie ustalania czescl zmiennej wynagrodzenia  pienigznego,
z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw
finansowych catej Spétki lub/i jej Grupy Kapitatowej lub/i zarzadzanego przez danego Czlonka Zarzadu
obszaru.

IX. PRZEPISY KONCOWE

1. Ostateczna decyzj¢ w sprawie Polityki podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki. Wdrozenie Polityki 1
biezacy nadz6ér nad jej funkcjonowaniem  przeprowadza 1 prowadzi Zarzad zgodnie

z podziatem kompetencyjnym.

2. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogélny nadzor nad realizacja Polityki. Rada Nadzorcza
przygotowujac  sprawozdanie  dokonuje  réwnocze$nie  kompleksowego  przegladu  Polityki.
Po dokonaniu przegladu Polityki Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do
jej stosowania lub zmiany. Zarzad wudziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych
do weryfikacji Polityki i jej stosowania, w szczegélnosci w zakresie danych objetych sprawozdaniem o

wynagrodzeniach.
3. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
4. Istotna zmiana Polityki wymaga przyjecia, w drodze uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowienia niniejszej Polityki wchodza w zZycie z moca obowigzujaca od dnia nastgpnego

po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia Spé1tki, na ktérym zostala ona przyjeta.



