Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
SCO-PAK SA w restrukturyzacji z siedziba w Warszawie
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

Stosownie do postanowieri art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, Rada
Nadzorcza SCO-PAK SA w restrukturyzacji z siedziba z siedziba w Warszawie (dalej
~Spolka”), przedstawia ponizej przygotowane przez Rade Nadzorcza pisemne
sprawozdanie dotyczace roku obrotowego trwajacego od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku, sktadajace sie ze:

1) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z ocena pracy Rady Nadzorczej,
2) oceny sytuacji Spotki,
3) oceny sprawozdania finansowego Spotki, sprawozdania z dzialalnodci Zarzadu

Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

oraz wniosku Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy od dnia 1

stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku,

4) wnioskéw Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki.
L Sklad Rady Nadzorczej i zmiany w skladzie Rady N adzorczej w roku 2017

Sktad Rady Nadzorczej w trakcie roku 2017 ulegl zmianie i na dzier 31 grudnia 2017

roku przedstawiat sie nastepujaco:

1) Ewa Pleskot - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Mariola Pietuch Wiceprzewodniczaca, Rady Nadzorczej

3) Marcelina Kraczkowska — Czlonek Rady Nadzorczej

4) Marian Olszak - Czlonek Rady Nadzorczej.

5) Marcin Tymura sekretarz rady nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywala swoje zadania statutowe w sposob kolegialny, na
posiedzeniach odbywanych w kazdym miesigcu kalendarzowym. W  okresie
sprawozdawczym wykonujac obowiazki wynikajace z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza

powotywata Komitet Audytu.



IL. Informacja o podstawowych uchwatach podjetych przez Rade Nadzorcza

w okresie sprawozdawczym

W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Rada

Nadzorcza odbyla 10 posiedzen.

Przedmiotem posiedzen Rady byla kontrola i nadzér nad biezacg dziatalnoscia
Spotki. Rada analizowata dzialania Spolki, opierajac sie¢ o dokumenty i informacje
przedstawiane przez Zarzadce. Gléwnymi priorytetami Rady byly:

- realizacja statutowych obowiazkow nadzoru korporacyjnego

- przebieg postepowania sanacyjnego

- sporzadzony przez Zarzadce plan restrukturyzacji Spoiki i jego realizacja

- zawarcie uktadu z wierzycielami i poziom redukcji zadtuzenia spétki

- wykorzystywanie majatku spétki, w kontekscie wylaczania niektérych linii z

uzytkowania oraz awarii wystepujacych w papierni

- analiza wynikéw finansowych i struktury kosztow SCO-PAK S.A.
Rada Nadzorcza podejmowata w okresie sprawozdawczym uchwaly m.in. w sprawie:

1. Powotania biegtych do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spétki

2. Uzupekienia sktadu Rady Nadzorczej

3. Powotania komitetu audytu i przyjecia jego regulaminu.

Rada Nadzorcza omawiata:

1. biezace wyniki finansowe oraz sytuacje ekonomiczng i prawng Spotki,

2. dzialania Zarzadcy w zakresie pozyskania kapitatu obrotowego na prowadzenie

proceséw produkcyjnych i sprzedazowych,
3. dzialania Zarzadcy zwigzane z pozyskaniem srodkéw obrotowych,
4. sytuacjg Spotki w zwigzku z trwajacym postepowania sanacyjnym
III. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres trzyletniej, wspolnej kadencji,

ktéra uptynie z data odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w 2018 roku.
Rada Nadzorcza Spéiki dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa,
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W ramach swych ustawowych i

statutowych uprawniert, Rada sprawowala biezacy nadzér nad dziatalnoscia Spéiki,



dokonujac okresowych analiz osigganych przez Spétke wynikéw finansowych. W toku
posiedzen Rada Nadzorcza zajmowata sie omawianiem biezacej sytuacji Spétki.

W celu nalezytego wykonania swoich obowigzkéw, Rada Nadzorcza
wspolpracowata z Zarzadem Spélki oraz podjeta prébe wspdtpracy z Zarzadca Spéiki. Ze
wzgledu na pozycje organéw korporacyjnych po uruchomieniu postepowania sanacyjnego
Rada Nadzorcza ma utrudnione wykonywanie obowiazkéw nadzorczych wynikajacych z
przepisow prawa i regulacji wewnetrznych Spotki . W okresie do 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku, Rada Nadzorcza miala utrudniong mozliwosé wykonania
czynnosci nadzorczych w zwigzku z postawg Zarzadcy polegajaca na braku wspOlpracy w
tym zakresie. Koficowym efektem tego stanu rzeczy bylo skierowanie do Sedziego
Komisarza na postawie art. 19 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne

(Dz.U. z 2015 r. poz. 978) wniosku o podjecie czynnosci nadzorczej w prowadzonym wobec

Spotki  postepowaniu restrukturyzacyjnym polegajacej na zobowigzaniu Zarzadcy
Katarzyny Hauzy do udostepnienia wyznaczonemu  czifonkowi Rady Nadzorczej
dokumentacji Spétki dotyczacej :
- stanu zobowigzan w sanacji
- stanu zobowigzan przeterminowanych
-stosowanych cen papieru odnosnie do asortymentu
-cen tektury w podziale na gramatury i poszczegdlne fale
-ilosci opakowan i ceny sprzedazy opakowan
-cen wynajmu wézkéw widlowych
- zkim i w jakich cenach sa prowadzone rozliczenia bezgotéwkowe (kompensaty)
- biezacych cen zakupu makulatury
- biezacych cen transportu

Rada Nadzorcza wspdtpracowata z biegtymi rewidentami dokonujacymi przegladu
sprawozdania finansowego za I pétrocze 2017 roku oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2017.

W okresie sprawozdawczym wynikiem obrad Rady N adzorczej byla takze
pozytywna ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za
poprzedni okres sprawozdawczy wraz z pozytywna rekomendacja Walnemu Zgromadzeniu

wniosku Zarzadu co do sposobu pokrycia straty za omawiany okres sprawozdawczy.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoje prace w roku obrotowym od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku uwzgledniajac specyfike funkcjonowania
Rady Nadzorczej w spétce objetej postepowaniem sanacyjnym.

IV.  Ocena sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
Spoiki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku
oraz wnioskéw Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty
Po zapoznaniu si¢ z treécig sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od

dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz sprawozdania Zarzadu

dziatalnosci Spélki za tenze okres sprawozdawczy, a takze z wynikami przeprowadzonego
przez niezaleznego zewnetrznego audytora badania sprawozdania finansowego, Rada

Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdania te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiegami

i dokumentami, obowiazujacymi przepisami oraz w sposéb wiernie odzwierciedlajacy

rzeczywisty stan Spotki.

Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dzialalno$ci w roku obrotowym 2017 wskazak:
podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku
obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacje:

- aktywa i pasywa suma 102.661.536,67 zl (sto dwa miliony szeééset sze$édziesigt jeden

tysiecy piecset trzydziesci szes¢ zloty szes¢dziesiat siedem groszy),

- strata netto w wysokosci 22.290.374,07 zi (dwadziescia dwa miliony dwiescie

dziewiecdziesiat tysiecy trzysta siedemdziesiat cztery zloty siedem groszy),

- wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwote 324.44898 zl (trzysta dwadziescia cztery

tysigce czterysta czterdziesci osiem ztoty dziewie¢dziesigt osiem groszy)

Zarzadca analizujac obecny stan i perspektywy SCO-PAK S.A. w restrukturyzacji

wskazat miedzy innymi :

- czynniki oddziatywujace w odmiennych kierunkach:

* z jednej strony, ryzyko utraty ptynnosci, ktére bylo gtéwna przyczyng ztozenia

wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego jak réwniez wystepowanie innych

obszaréw ryzyka, ktére negatywnie oddziatywaja na perspektywy  jej
funkcjonowania. Do gléwnych czynnikéw ryzyka Zarzadca zaliczyt w szczeg6lnosci:

- stan techniczny srodkéw trwalych (tak maszyn, jak i nieruchomosci) negatywnie

odbijajacy sig na ptynnosci produkdji jak i jej jakosci



- trudng sytuacja finansowa z zadluzeniem niemozliwym do sptacenia w $redniej
perspektywie czasowsej.
* z drugiej strony, funkcjonowanie Spétki w dynamicznie rozwijajacej sie branzy, w
ktdrej - mimo silnej konkurendji, szczegélnie w produkcji papierowych opakowar -
ogromna wigkszos¢ firm osiaga zadawalajace i bardzo dobre wyniki. Ogromna
kumulacja dtugu przekraczajaca znaczaco obroty spétki, sprawia, ze proces sanacji
Spotki:
ebedzie wieloletni
*pociggnie za sobg koszty dla interesariuszy, w tym przede wszystkim dla
wierzycieli Spétki W kontekscie korzystnej sytuacji rynkowej jak réwniez
sukcesywnego wzrostu produkcji i przychodéw ze sprzedazy w trakcie
postepowania sanacyjnego istnieje szansa na zawarcie ukladu z wierzycielami.
Przewidywana sytuacja finansowa W okresie restrukturyzacji dziatalnogé
Spoiki jest finansowana z wplywéw ze sprzedazy jak réwniez uméw faktoringu. W
okresie postepowania sanacyjnego Spétka reguluje biezace zobowiazania finansowe.
Sporzadzono plan restrukturyzacyjny, w ktérym wskazane zostaly dziatania
restrukturyzacyjne konieczne do zrealizowania. Brak mozliwosci podejmowania
dzialari egzekucyjnych przez wierzycieli, powoduje, te spétka ma mozliwosé
odbudowania ptynnosci finansowej oraz uzdrowienia. Zawarcie porozumienia z
wierzycielami w formie uktadu powinno doprowadzi¢ do uzdrowienia spétki. W
przypadku braku zawarcia uktadu z wierzycielami istnieje istotne ryzyko upadtosci
spotki. W  przypadku upadlosci i koniecznodci wymuszonej sprzedazy
poszczegdlnych skiadnikéw majatku istnieje powazne ryzyko spadku wartodci
sktadnikéw majatku Spétki a tym samym trudno oceni¢ jaki wptyw bedzie miata
wartos¢  rzeczowych aktywéw trwalych na osigganie zakladanych korzysci
ekonomicznych w przysztosci.
Zarzadca wskazat réwniez iz Spétka zamierza realizowaé w 2018r. tylko inwestycje
odtworzeniowe zwigzane z utrzymaniem zdolnoéci produkcyjnej w zakresie
produkcji papieru i tektury. W okresie sanacji dziatalnos¢ Spoétki jest finansowana z
wplywéw ze sprzedazy jak réwniez zawartych uméw faktoringu naleznogci.

Spotka reguluje biezace zobowigzania finansowe zwigzane ze swoja dzialalnoscia.



Odnoszac sie do powyzszego Rada Nadzorcza wskazuje, ze w jej ocenie
Zarzadca nie przedstawit informacji dotyczacej realizacji zalozern planu
restrukturyzacyjnego. Dodatkowo Rada zwracata Zarzadcy uwage na koniecznosé
stalego nadzoru nad stanem technicznym i kontroli biezacej eksploatacji maszyn i
urzadzen Spétki. Brak tego nadzoru byt powodem awarii kotta mialowego ktérego
naprawa trwata przeszlo 6 miesiecy. To za$ przelozylo sie na wzrost kosztow
produkgji (koniecznos¢ opalania mazutem) a przez to spadek zyskéw Spéiki. Rada
wyrazila réwniez swoja negatywna ocene dziatati Zarzadcy w przedmiocie:

- polityki kadrowej Spétki (zwolnienie kluczowych i wykwalifikowanych
pracownik6éw znajacych specyfike branzy papierniczej)

- zakupu materiatéw do produkdji po zawyzonych cenach oraz sprzedazy gotowego
produktu po cenach zanizonych.

Pomimo powyzszych uwag Rada Nadzorcza rekomenduje z Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w  roku
obrotowym 2017.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym,
sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnodci podkresla trudnosci obiektywne w
prowadzeniu przez Zarzad Spétki dzialalnosci operacyjnej, zwigzane z niedoborem
srodkéw obrotowych w trakcie roku, a nastepnie z prowadzonym postepowania
sanacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Wniosek Zarzadu, co do pokrycia straty z
zyskow wypracowanych w latach nastepnych oraz wniosek w zakresie kontumacji
dziatalnosci Sp6iki.

V. Whnioski Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z rok obrotowy 2017
Rada Nadzorcza Rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu.

VI Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla

Spétki.



Rada Nadzorcza, jako staly organ kontroli wewnetrznej, prowadzi nadzér nad
dzialalnoscia Spotki we wszystkich jej dziedzinach. W ramach Rady Nadzorczej powotany
zostat Komitetu Audytu. W 2017 roku Rada Nadzorcza nie miata mozliwosci efektywnego
wykonywania zadan audytu wewnetrznego gtéwnie ze wzgledu na trwajace postepowanie
sanacyjne.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje oraz
doswiadczenie potrzebne do wiasciwego rozpoznania i reakcji na zachodzace sytuacje
wymagajace podjecia dziatan nadzorczych.

Podczas spotkari z Zarzadem oraz z Zarzadca na forum Rady Nadzorczej
dyskutowane byly podstawowe kwestie dotyczace ogélnej sytuacji Spélki, otoczenia
biznesowego oraz perspektyw rozwoju imozliwoéci rynkowych. W sprawach o
szczegllnym znaczeniu Rada Nadzorcza wydaje opinie oraz rekomendacje Zarzadowi,
kontrolujac nastepnie stan ich wykonania. Zgodnie z przyjetymi zasadami, Spétka korzysta
rowniez z ushiug niezaleznych bieglych rewidentéw, badajacych lub oceniajacych
przygotowywane sprawozdania finansowe zawarte w raportach okresowych (roczne oraz
potroczne). System kontroli wewnetrznej stosowany w Spélce oraz system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza uznaje za dostosowany do rozmiaréw, a

takze rodzaju prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej.
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