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1. INFORMACIE PODSTAWOWE O SPOLCE

NAZWA ‘ BTC Studios S.A.

FORMA PRAWNA Spotka akcyjna

ADRES Al. Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa
TELEFON +48 515 999 244

E-MAIL b@btc-studios.com

STRONA INTERNETOWA www.btc-studios.com

NIP 8951885344

REGON 020549220

KRS 0000377083

2. WtLADZE SPOLKI

Tabela 1 Zarzgd BTC Studios S.A. na dzien 1 stycznia 2025 r.
IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI

Jarostaw Modrzejewski Prezes Zarzadu 3 lipca 2023 . Odwotanie dnia 25 czerwca 2025 .

Tabela 2 Zarzqd BTC Studios S.A. na dzien bilansowy i na dzien sporzgdzenia niniejszeqo sprawozdania
IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI

Jarostaw Zeisner Prezes Zarzadu 27 grudnia 2025 .

W dniu 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza BTC Studios S.A. podjeta uchwate o odwotaniu Pana Jarostawa
Modrzejewskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu. Jednoczesnie tego samego dnia Pan Jarostaw Zeisner,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zostat delegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres trzech miesiecy, z
przedtuzeniem tej delegacji 25 wrzesnia 2025 r. na kolejne trzy miesiace, tj. do 25 grudnia 2025 r.

Po zakonczeniu okresu delegowania, 26 grudnia 2025 r., Pan Jarostaw Zeisner zakonczyt sprawowanie funkgcji Prezesa
Zarzadu w ramach delegowania przez Rade Nadzorcza. Nastepnie, 27 grudnia 2025 r., ztozyt rezygnacje z funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, motywujac ja zamiarem kandydowania na stanowisko Prezesa Zarzadu. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza powotata Pana Jarostawa Zeisnera na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki na nowa
kadencje.

Tabela 3 Osoby nadzorujgce BTC Studios S.A. na dzien 1 stycznia 2025 r.

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA KONCA KADENCJI
Jarostaw Zeisner Przewodniczacy Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 . 3 lipca 2027 r.
Anthony Poullain Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 . 3 lipca 2027 r.
Piotr tos Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr Batogowski Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 . 3 lipca 2027 r.
Artur Sikora Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 .
Tabela 4 Osoby nadzorujgce BTC Studios S.A. na dzien bilansowy
IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA KONCA KADENCJI
Emilio Gomez Cztonek Rady Nadzorczej 27 grudnia 2025 . do czasu odbycia walnego zgromadzenie
Anthony Poullain Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 .
Piotr tos Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr Batogowski Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.

Artur Sikora Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
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Tabela 5 Osoby nadzorujgce BTC Studios S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA KONCA KADENCJI
tukasz Wojtczak Cztonek Rady Nadzorczej 2 marca 2026 r. 3 lipca 2027 r.
Anthony Poullain Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr to$ Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr Batogowski Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Artur Sikora Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.

W zwiagzku z rezygnacja Pana Jarostawa Zeisnera z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 27 grudnia 2025
r, w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Emilio Gomez. Pan Emilio Gomez ztozyt rezygnacje z
petnionej funkcji w dniu 28 lutego 2026 r. Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktére odbyto sie 2
marca 2026 r., sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony poprzez powotanie Pana tukasza Wojtczaka.

3. STRUKTURA AKCJONARIATU

W tabeli przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Struktura akcjonariatu zostata sporzadzona w oparciu o
zawiadomienia podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Kapitat zaktadowy BTC Studios S.A. wynosi 3.261.036,10 PLN i dzieli sie na 32.610.361 akgji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, w tym:

= 3.450.000 akgji serii A,

= 1.000.000 akgji serii B,

= 320.000 akgji serii C,

= 200.000 akgji serii D,

= 200.000 akgji serii E,

= 200.000 akgji serii F,

= 200.000 akgji serii G,

= 1.713.085 akgji serii H,

= 766.635 akgdji serii |,

= 143.107 akcji serii J,

= 1.997.734 akgji serii K,

= 11.658.381 akgji serii L,

= 10.761.419 akgji serii M.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie sg uprzywilejowane.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki, na dzien bilansowy.

Tabela 3 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzieri bilansowy
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI UDZIAt W KAPITALE LICZBA GLOSOW UDZIAL W LICZBIE

ZAKEADOWYM GLOSOW
TTP Limited 4310238 13,22% 4310238 13,22%
Maciej Mtynarz 1956 568 6,00% 1956 568 6,00%
Jarostaw Modrzejewski 2532162 7,76% 2532162 7,76%
CYBER GROUPSTUDIOS S.A. 1997 734 6,13% 1997 734 6,13%
Monika Stelmaszczyk 1981177 6,08% 1981177 6,08%
Robert Berlinski 1927 370 591% 1927 370 591%
Pozostali 17 905 112 54,91% 17 905 112 54,91%
RAZEM 32610 361 100,00% 32610 361 100,00%

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Studios S.A. w dniu 17 maja 2026 r. otrzymata od TTP LIMITED zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1
pkt 1 oraz art. 69a ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, dotyczace zmiany udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spoice. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w wyniku transakgji rozliczonej w dniu 14 maja 2026
r. udziat TTP LIMITED w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow w Spotce zwiekszyt sie z 13,22% do 21,87%,
tj. 2 4.310.238 akgji i gtosow do 7.130.948 akgji i gtosow.

4. Opris GRUPY KAPITALOWE)

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Spdtka BTC Studios S.A. jako podmiot dominujacy
oraz spotka zalezna Xi4G sp. z 0.0.:

4.1. BTC Studios S.A.

NAZWA FIRMY BTC STUDIOS S.A.

FORMA PRAWNA Spotka akcyjna
KRS 0000377083
REGON, NIP REGON: 020549220, NIP: 8951885344
SIEDZIBA Polska, woj. mazowieckie, m. st. Warszawa
ADRES Aleja Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa
email b@btc-studios.com
DATA POWOLANIA SPOLKI 21.01.2011 (data uchwaty o przeksztatceniu w S.A.)
KAPITAL ZAKEADOWY 3.261.036,10 zt
ZARZAD Jarostaw Zeisner - Prezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI petna
PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI Produkgcja i sprzedaz gier wideo
4.2, Xi4G sp. z 0.0.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
KRS 0000532244
REGON, NIP REGON: 360173204, NIP: 8943057704
SIEDZIBA Polska, woj. dolnoslaskie, m. Wroctaw
ADRES ul. Sw. Mikotaja 51/52, 50-127 Wroctaw
DATA POWOEANIA SPOKI 19.11.2014
KAPITAL ZAKEADOWY 574.745,00 zt
UDZIAL EMITENTA W KAPITALE ZAKEADOWYM | 100% udziatu w kapitale zakladowym i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw (BTC Studios S.A.
OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW posiada 8.095 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 574.745 zt)
ZARZAD Jarostaw Piotr Modrzejewski — Prezes Zarzadu
Robert Artur Berlinski — Wiceprezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI petna
PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI Produkcja i sprzedaz gier wideo
4.3. Przewidywany rozwadj Spotki i Grupy Kapitatowej

W najblizszym okresie nadrzednym celem Spotki jest poprawa sytuacji finansowej oraz redukcja poziomu zadtuzenia.
Planowane jest pozyskanie nowego finansowania lub konwersja wierzytelnosci na kapitat. Drugim kluczowym celem
jest zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu gier wideo. Spotka planuje
odbudowe aktywnosci operacyjnej w tym obszarze poprzez rozwdj nowych projektow oraz inicjowanie prac nad
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nowymi produktami, a takze aktywne poszukiwanie partnerstw strategicznych i uméw licencyjnych, ktére moga
przyspieszy¢ proces wejscia produktdw na rynki krajowe i zagraniczne. Nie mozna wykluczy¢, ze w toku realizacji
strategii Spétka rozwazy rowniez dywersyfikacje dziatalnosci poza segment gier wideo. Zarzad podkresla, ze realizacja
powyzszych celéw uzalezniona jest od warunkéw rynkowych, dostepnosci finansowania oraz decyzji akcjonariuszy i
wierzycieli.

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Opis dziatan Zarzagdu w 2025 r.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie realizowata przyjeta strategie, polegajaca na rozwijaniu nowych tytutéw, ulepszaniu
juz wydanych gier oraz ich promogji, a takze na wspotpracy z wydawcami i pozyskiwaniu nowych zleceh od klientéw
korporacyjnych. Wydane gry generowaty jednak nizsze przychody niz zaktadano, natomiast w obszarze nowych ustug
nie pozyskano klientow korporacyjnych. W konsekwencji przychody Grupy istotnie spadty, a jej sytuacja finansowa
ulegta pogorszeniu.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu dotychczasowego Prezesa Zarzadu, Pana
Jarostawa Modrzejewskiego, oraz o delegowaniu do petnienia tej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana
Jarostawa Zeisnera.

Po zmianach w sktadzie Zarzadu priorytetem stato sie przeprowadzenie przegladu aktywéw Grupy. Dokonano analizy
potencjatu dalszego rozwoju poszczegdlnych tytutdw gier, jak réwniez zasadnosci i warunkdéw kontynuacji wspotpracy
z dotychczasowymi wydawcami. Celem tych dziatan byto skoncentrowanie zasobéw na projektach o najwyzszym
potencjale rynkowym przy jednoczesnym ograniczeniu ekspozycji na aktywa o niskiej spodziewanej stopie zwrotu.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 16 grudnia 2025 r. podjat decyzje o zakonczeniu przegladu
aktywow Grupy Kapitatowej Spétki. Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad podjat decyzje o warunkowym
zbyciu praw majatkowych do gier mobilnych: ,House Secrets the Beginning” (iOS, Android), ,Hidden Objects Puzzle”
(Android), ,Hidden Objects Gardens” (Android) oraz ,Cooking Travelers” (i0OS, Android), a takze 8.095 udziatéw o
tacznej wartosci nominalnej 574.745,00 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki Xi4G sp. z 0.0. z siedziba
we Wroctawiu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000532244
(tacznie ,Aktywa").

Warunkiem zbycia Aktywow byto uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia Spétki. Wartos¢ zbywanych aktywow
zostata odpisana do 0 zt w toku badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
obrotowe 2023 i 2024.

Nowy Zarzad Spotki podjat kompleksowe dziatania naprawcze majace na celu przywrocenie prawidtowego
funkcjonowania Emitenta w obszarze tadu korporacyjnego oraz wypetniania obowigzkéw informacyjnych. W
poprzednich latach doszto do istotnych zaniedban w zakresie terminowej publikacji raportéw okresowych, co
skutkowato wielokrotnym zawieszeniem obrotu akcjami BTC Studios S.A. w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect, na podstawie szeregu uchwat Zarzadu Gietdy podejmowanych w latach 2024-2025, w tym Uchwaty Nr
605/2024 z dnia 16 maja 2024 r. (pierwsze zawieszenie) oraz Uchwaty Nr 1068/2025 z dnia 18 sierpnia 2025 r.
(najpdzniejsze przedtuzenie zawieszenia).

W pierwszej kolejnosci Emitent zawart w dniu 7 lipca 2025 r. umowe o swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze
spotka Best Capital sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta w celu wykonania obowiazku
wynikajgcego z § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, natozonego na Emitenta Uchwata
Zarzadu Gietdy nr 832/2025. Autoryzowany Doradca wspiera Spotke w prawidtowym wypetnianiu obowigzkéw
informacyjnych oraz w dziataniach zwigzanych z funkcjonowaniem akgji Emitenta w ASO.

W okresie od wrzesnia do pazdziernika 2025 r. Emitent opublikowat komplet zalegtych raportéw okresowych,
obejmujacych:
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korekte jednostkowego raportu rocznego za 2023 r. (EBI 14/2025),
skonsolidowany raport roczny za 2023 r. (EBI 15/2025),

e jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2024 r. (EBI 18/2025),
e raporty kwartalne za Il i lll kwartat 2024 r. (EBI 20/2025),

e raport za IV kwartat 2024 r. (EBI 21/2025),

e raport za | kwartat 2025 r. (EBI 22/2025),

e raport za Il kwartat 2025 r. (EBI 24/2025).

Po opublikowaniu zalegtych raportéw okresowych obrét akcjami BTC Studios S.A. zostat wznowiony.

5.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 15 stycznia 2026 r. BTC Studios S.A. zawarta dwie warunkowe umowy (,Umowy") dotyczace zbycia Aktywow.
Pierwsza umowa (,Umowa ") zostata zawarta pomiedzy Spo6tka jako sprzedajaca a Panem Jarostawem Modrzejewskim
jako kupujacym i dotyczy sprzedazy 8.095 udziatéw w Xi4G sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym oraz uprawniajacych do 100% gtoséw. Ponadto Pan Jarostaw Modrzejewski przystapit do dtugu Spoiki i
odpowiada solidarnie ze Spoétka za jej zobowigzania do maksymalnej kwoty 1.093.694,84 zt (stownie: jeden milion
dziewieddziesiat trzy tysigce szescset dziewieldziesiat cztery ztote 84/100).

Druga umowa (,Umowa II") dotyczy zbycia przez Spotke na rzecz Xi4G sp. z 0.0. autorskich praw majatkowych do
wskazanych powyzej gier mobilnych. taczne wynagrodzenie za przeniesienie tych praw wyniosto 400,00 zt brutto
(stownie: czterysta ztotych).

Umowy miaty charakter warunkowy — ich wejscie w zycie oraz skuteczno$¢ przeniesienia praw byty uzaleznione od
uzyskania stosownych zgdd Walnego Zgromadzenia Spétki. W dniu 2 marca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie Aktywdw, w zwigzku z czym umowy zostaty zrealizowane.

Powyzsze Umowy stanowia transakcje z podmiotem powigzanym w rozumieniu art. 4a pkt 17 ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych oraz Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, poniewaz ich strong jest Pan
Jarostaw Modrzejewski, posiadajacy 2.532.162 akgji Spotki (7,76% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ) oraz petniacy
do dnia 25 czerwca 2025 r. funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta. Zawarcie Umdw nastapito po uprzednim odpisie wartosci
zbywanych Aktywéw do kwoty 0 zt w toku badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2023 i 2024, a ich
realizacja zostata poprzedzona uzyskaniem zgody Walnego Zgromadzenia w trybie wymaganym przez art. 393 pkt 4
Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z zasadami zarzadzania konfliktem intereséw obowigzujgcymi w Spétce.

W celu zapewnienia finansowania dalszego rozwoju Grupa przewiduje dziatania ukierunkowane na pozyskanie nowego
kapitatu, w tym poprzez emisje akcji, oraz prowadzi rozmowy z obecnymi wierzycielami w sprawie modyfikacji
warunkow istniejacych zobowigzan. Biezaca ptynnos¢ Spotki w ostatnim okresie byta wspierana przez jednego z
gtéwnych akcjonariuszy, ktéry udzielat finansowania w formie pozyczek na potrzeby operacyjne. Zarzad dazy jednak
do dywersyfikacji zrédet finansowania oraz stopniowego uniezaleznienia biezacej dziatalnosci od finansowania
pomostowego.

W zwiazku z koniecznos$cig poprawy sytuacji bilansowej oraz potrzeba pozyskania dodatkowego finansowania Zarzad
zwotat na dzien 2 marca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktérego porzadku obrad znalazty sie projekty
uchwat dotyczace przyznania Zarzadowi upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego oraz przeprowadzenia nowej emisji akcji. Podczas obrad ZWZ ogtoszono przerwe, a nastepnie w dniu 31
marca 2026 r. wznowiono obrady. Ostatecznie uchwaty dotyczace kapitatu docelowego oraz nowej emisji akcji nie
zostaly podjete z uwagi na brak reprezentacji co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego. Na dzien 30 kwietnia 2026 r.
ponownie zwotano Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktdérego porzadku obrad znalazty sie uchwaty dotyczace
kapitatu docelowego oraz nowej emisji akcji. Uchwaty te réwniez nie zostaty podjete z uwagi na brak wymaganej
wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow.

BTC Studios S.A. w dniu 17 maja 2026 r. otrzymata od TTP LIMITED zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69
ust. 1 pkt 1 oraz art. 69a ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, dotyczace zmiany udziatu w
0golnej liczbie gtoséw w Spodice. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w wyniku transakgji rozliczonej w dniu 14
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maja 2026 r. udziat TTP LIMITED w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce zwigkszyt sie z 13,22%
do 21,87%, tj. z 4.310.238 akgji i gtoséw do 7.130.948 akgji i gtosow.

5.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki i Grupy Kapitatowe;j

Jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazuje sume bilansowa w wysokosci 371.114,23 zt, podczas gdy na
koniec 2024 r. suma bilansowa wynosita 395.512,40 zt. Suma bilansowa spadta o 24.398,17 zt (o 6,17%). Na dzienh
bilansowy Spoétka prezentuje ujemne kapitaty wkasne w wysokosci -1.456.843,76 zt, w poréwnaniu do -1.293.615,18 zt
na koniec okresu poréwnawczego.

Bioragc pod uwage wysokie saldo zobowigzan w strukturze pasywéw oraz niski poziom przychodéw w okresie
sprawozdawczym, Spoétka mierzy sie z istotnymi problemami w zakresie ptynnosci finansowej. tgczna warto$¢
zobowigzan i rezerw na zobowigzania na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 1.827.957,99 zt i byta wyzsza o
138.830,41 zt, tj. 0 8,22%, w poréwnaniu do wartosci prezentowanej na koniec okresu poréwnawczego, ktéra wynosita
1.689.127,58 zt. Wszystkie zobowigzania Spoétki sa klasyfikowane jako zobowigzania krétkoterminowe.

Struktura zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego byta zdominowana przez kredyty i pozyczki, ktére wyniosty
1.175.095,48 zt i stanowity ok. 64,3% tacznej wartosci zobowigzan. W poréwnaniu rok do roku pozycja ta wzrosta o
149.509,27 zi, tj. 0 14,58%. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 261.331,13 zt, co oznacza spadek 0 25.602,20
zt, 1. 0 8,92% r/r. Zobowiazania publicznoprawne wzrosty z 64.695,74 zt do 79.619,08 zt, tj. 0 14.923,34 z4, czyli 0 23,07%
r/r. Pozostate zobowigzania wyniosty 311.912,30 zt i byty wyzsze o 18.663,00 z4, tj. 0 6,36% r/r.

Najistotniejszym wierzycielem Spofki jest osoba fizyczna ktdra udzielita pozyczke, ktérej saldo na dzien bilansowy
wynosi 237.072,42 EUR.

W 2025 r. przychody netto ze sprzedazy Spétki wyniosty 38.000,00 zt, co stanowi wzrost o 15.150,00 zi, tj. 0 66,30% w
stosunku do roku poprzedniego, w ktérym przychody wyniosty 22.850,00 zt. Strata netto za 2025 r. wyniosta -
163.228,58 zt, w poréwnaniu do straty netto - 486.292,90 zt w 2024 r.

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazuje sume bilansowa w wysokosci 231.568,11 zt, podczas gdy
na koniec 2024 r. wynosita 381.765,12 z}, co oznacza spadek o 150.197,01 zt (tj. 0 39,34%), wynikajacy gtdwnie z odpisu
wartosci aktywdw Xi4G sp. z 0.0. dokonanego w toku badania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Na dzien
bilansowy kapitat wtasny Grupy wynosi -2.159.488,08 zt, w poréwnaniu do kapitatu wtasnego prezentowanego na
koniec okresu poréwnawczego w wysokosci -1.757.445,13 zt.

Wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania Grupy na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 2.391.056,19 zt, w
poréwnaniu do 2.139.210,25 zt na koniec 2024 r. Gtéwna pozycje stanowig zobowigzania krotkoterminowe w kwocie
2.240.653,71 zt, z czego zobowiazania finansowe z tytutu kredytow i pozyczek wynoszg 1.175.095,48 zt, zobowiazania
z tytutu dostaw i ustug wynosza 266.260,12 zt, zobowigzania publicznoprawne 156.109,05 zt, a zobowigzania ,inne”
518.189,06 zt.

W 2025 r. przychody netto ze sprzedazy Grupy wyniosty 38.000,00 zt wobec 22.850,00 zt w 2024 r., co stanowi wzrost
0 15.150,00 z, tj. 0 66,30% w stosunku do roku poprzedniego. Strata netto Grupy za 2025 r. wyniosta - 402.042,95 z,
w porownaniu do straty netto za 2024 r. w wysokosci - 812.000,68 zt.

Zarzad planuje w 2026 r. przeprowadzi¢ szereg dziatan, ktére moga w przysztosci wptynaé na poprawe sytuacji
finansowej, jednak na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadne z tych dziatan nie jest pewne. Analizowane
sg dziatania takie jak nowa emisja akgcji, negocjacje z wierzycielami w celu dokonania konwersji wierzytelnosci na nowe
akcje oraz negocjacje zwigzane ze zmiang warunkéw sptat zobowigzan lub pozyskanie nowego inwestora. Biezaca
ptynnos¢ finansowag Spotki zapewnia obecnie najwigkszy akcjonariusz, ktéry udziela pozyczek na pokrycie kosztéw
biezacej dziatalnosci.
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6. KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)
Spétka oraz spdtka zalezna nie sporzadzaja i nie monitoruja finansowych wskaznikow efektywnosci.

7. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)
Spétka oraz spdtka zalezna nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.
8. INFORMACIE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa Kapitatowa nie identyfikuje istotnych zagadnien pracowniczych ani srodowiskowych wymagajacych odrebnego
oméwienia w niniejszym sprawozdaniu

9. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Grupa Kapitatowa w 2025 r. nie prowadzita prac rozwojowych.
10. CZYNNIKI RYZYKA

10.1. Ryzyko wynikajace z przyjetej strategii

Produkcja i wydawanie gier wideo jest procesem wymagajacym znacznych naktadoéw finansowych, czasu oraz
zaangazowania zespotu specjalistow. Ostateczny wynik rynkowy zalezy nie tylko od jakosci wykonania i innowacyjnosci
produktu, lecz takze od trafnego dopasowania do preferencji odbiorcéw, ktére moga ulega¢ dynamicznym zmianom.
Kazda strategia, nawet najlepiej przygotowana, obarczona jest ryzykiem zwigzanym z niepewnoscig co do skutecznosci
jej wdrozenia w zmieniajagcym sie otoczeniu rynkowym. Ewentualne odchylenia od przyjetych zatozen moga wynikaé
zardbwno z czynnikdw zewnetrznych, takich jak zmiany trendéw konsumenckich, pojawienie sie konkurencyjnych
technologii czy spadek popytu na okreslone gatunki gier, jak i z czynnikdw wewnetrznych, w tym niewystarczajacych
zasobdéw finansowych, kadrowych lub technologicznych. Niewtasciwa ocena potencjatu projektéw, opdznienia w
harmonogramach lub nietrafione decyzje inwestycyjne moga prowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci rozwoju,
zmniejszenia przewagi konkurencyjnej i braku realizacji zaktadanych efektow finansowych. Jednoczesnie Zarzad
Emitenta analizuje nowe i dodatkowe kierunki rozwoju na rynku gier wideo, co ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci
i zwiekszenie szans na osiggniecie dtugoterminowego sukcesu.

10.2. Ryzyko zwigzane z kontynuacjq dziatalnosci

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej BTC Studios S.A. charakteryzuje sie niskim poziomem przychodéw, wysokim
zadtuzeniem oraz trudnosciami w terminowym regulowaniu czesci zobowigzan, co rodzi istotne ryzyko dla
kontynuowania dziatalnosci. Utrzymujace sie ograniczenia finansowe moga wptywaé na zdolnos¢ Grupy do
terminowego regulowania zobowigzan, finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji planow
inwestycyjnych.

W przypadku braku pozyskania dodatkowych zrédet finansowania oraz niezrealizowania zaktadanych celow
sprzedazowych, istnieje ryzyko koniecznosci ograniczenia skali dziatalnosci, rezygnacji z czesci projektow lub podjecia
dziatan restrukturyzacyjnych. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, ze istotna czes¢ ptynnosci Grupy jest obecnie
zapewniana przez jednego z gtownych akcjonariuszy, co powoduje uzaleznienie od zewnetrznego zrédta finansowania
i zwieksza wrazliwos¢ na ewentualne zmiany w tym zakresie.

Zarzad, majac swiadomosé wagi tego ryzyka, podejmuje dziatania zmierzajace do jego ograniczenia poprzez aktywne
poszukiwanie nowych Zrédet finansowania (zaréwno kapitatowych, jak i dtuznych), racjonalizacje kosztow, koncentracje
zasobdw na najbardziej perspektywicznych projektach oraz wdrazanie strategii majacych na celu zwiekszenie
przychodéw.

10.3. Ryzyko wynikajace z wysokiej konkurencji na rynku gier wideo

Rynek gier wideo charakteryzuje sie bardzo wysokim i stale rosngcym poziomem konkurencji, obejmujacym zaréwno
globalnych wydawcéw dysponujacych rozbudowanymi zasobami finansowymi, technologicznymi i marketingowymi,
jak i mniejsze, wyspecjalizowane studia, ktére czesto wprowadzaja innowacyjne, niszowe produkcje zdobywajace
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uznanie wsréd graczy. Konkurencja wystepuje we wszystkich segmentach — od gier mobilnych, przez gry na komputery
osobiste i konsole, po projekty w technologii VR oraz gry dziatajagce w modelu free-to-play. Intensywne dziatania
konkurentéw, takie jak agresywna polityka cenowa, wprowadzanie gier o podobnej tematyce lub mechanice, a takze
szeroko zakrojone kampanie marketingowe, moga prowadzi¢ do ograniczenia udziatu Grupy w rynku i obnizenia
rentownosci realizowanych projektow.

Dodatkowym wyzwaniem jest szybkie tempo zmian technologicznych oraz zmieniajace sie preferencje graczy, ktére
sprzyjaja podmiotom zdolnym do szybkiego reagowania i ponoszenia znacznych naktadéw na rozwdj i promocje. W
przypadku Grupy BTC Studios S.A., ktéra jest na wczesnym etapie rozwoju i dopiero buduje swojg marke, ryzyko to jest
szczegdlnie istotne — brak rozpoznawalnosci i ograniczone zasoby w poréwnaniu z najwiekszymi graczami rynkowymi
powoduja, ze zdobycie zaufania i lojalnosci graczy wymaga czasu, konsekwentnej realizacji strategii produktowej oraz
statych inwestycji w dziatania marketingowe i promocyjne. Zarzad, w celu mitygowania tego ryzyka, stale dazy do
poprawy jakosci produkcji oraz koncentruje sie na intensyfikacji dziatan sprzedazowych, w tym poszerzaniu kanatow
dystrybucji, zwiekszaniu obecnosci na rynkach zagranicznych oraz aktywnym uczestnictwie w wydarzeniach
branzowych. Ponadto Zarzad elastycznie reaguje na zmiany rynkowe w celu dostosowania produktéow do aktualnych
trenddw i oczekiwan odbiorcow, co ma na celu utrzymanie konkurencyjnosci oferty i zwiekszenie szans na sukces
rynkowy. Grupa planuje réwniez rozszerzac¢ swoje portfolio produktowe oraz poszukiwaé nowych nisz rynkowych, co
ma sprzyja¢ dywersyfikacji dziatalnosci i ograniczeniu wptywu silnej konkurencji w najpopularniejszych segmentach
rynku.

10.4. Ryzyko zwigzane z matq liczbg wydanych gier

Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. posiada w swoim dorobku ograniczong liczbe wydanych tytutow, co w branzy gier
wideo stanowi istotny czynnik ryzyka. Wysoka dywersyfikacja portfolio produktowego pozwala ogranicza¢ wptyw
ewentualnych niepowodzen rynkowych poszczegolnych projektéw, natomiast w przypadku Grupy relatywnie niewielka
liczba gier powoduje, ze niepowodzenie nawet jednego tytutu moze znaczaco wptynaé na wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Dodatkowo, przy niewielkiej liczbie aktywnych produktéw, przychody Grupy sa w wiekszym stopniu uzaleznione od
cyklu zycia poszczegolnych gier, co oznacza, ze ich sprzedaz moze szybko traci¢ dynamike po poczatkowym okresie
premiery. Ograniczona oferta produktowa moze takze utrudniaé¢ budowanie rozpoznawalnosci marki oraz przycigganie
nowych graczy, szczeg6lnie w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym.

Zarzad, majac $wiadomos¢ tego ryzyka, planuje systematyczne poszerzanie katalogu gier, zarbwno poprzez wtasne
produkcje, jak i we wspotpracy z zewnetrznymi deweloperami i wydawcami. Ponadto analizowane sa mozliwosci wejscia
w nowe segmenty rynku gier wideo, co ma na celu dywersyfikacje zrodet przychodédw oraz zmniejszenie zaleznosci od
sukcesu pojedynczych tytutdw.

10.5. Ryzyko zwigzane z produkcjg, wydaniem i komercjalizacja nowej gry

Proces tworzenia gry wideo jest ztozony, kosztowny i czasochtonny, a jego wynik koficowy obarczony jest znaczna
niepewnoscia. Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A,, realizujac nowe projekty, ponosi ryzyko opdznien w harmonogramie
prac, przekroczenia zaktadanych budzetéw, a takze ryzyko wystgpienia problemédw technicznych lub koniecznosci
wprowadzania istotnych zmian w koncepgji gry w trakcie produkgji. Kazdy z tych czynnikéw moze prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztow, obnizenia jakosci produktu lub przesuniecia terminu premiery, co w konsekwencji wptywa na
potencjat sprzedazowy tytutu.

Wydanie gry na rynek wigze sie dodatkowo z ryzykiem, ze produkt nie spotka sie z oczekiwanym zainteresowaniem ze
strony graczy i recenzentéw. Negatywne opinie, niska jako$¢ wykonania lub niedopasowanie do aktualnych trendow
rynkowych moga skutkowaé sprzedaza znacznie ponizej zaktadanych prognoz. W przypadku Grupy, ktéra dysponuje
ograniczonym portfolio oraz zasobami finansowymi, niepowodzenie komercyjne nowej gry moze miec istotny wptyw
na sytuacje finansowa i mozliwosci realizacji kolejnych projektéw.

Zarzad, aby ograniczac to ryzyko, stosuje analizy rynkowe na etapie planowania projektow, angazuje doswiadczonych
specjalistow w zakresie produkcji gier oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu budowanie spotecznosci
wokdt tworzonych tytutdw jeszcze przed premiera. Ponadto rozwazane sg rézne modele komercjalizacji — w tym
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wspotpraca z zewnetrznymi wydawcami — co ma na celu zwiekszenie zasiegu dystrybucji i poprawe szans na sukces
rynkowy.

10.6. Ryzyko zwigzane z uzyskaniem przychoddéw z komercjalizacji nowych gier wideo

Grupa BTC Studios S.A. prowadzi sprzedaz swoich tytutdow oraz rozwija i wprowadza na rynek kolejne produkcje. W
celu zwiekszenia szans na sukces komercyjny Grupa pozyskuje takze zewnetrznych wydawcow, ktérzy wspieraja
dystrybucje i promocje gier. Ponadto prowadzone sg state analizy rynku, a Zarzad rozwaza wejscie w nowe segmenty
branzy gier wideo, co ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci oraz wykorzystanie pojawiajacych sie trendow.

Pomimo tych dziatan, na chwile obecng Grupa nie odnotowuje istotnych przychoddw ze sprzedazy gier. Brak stabilnych
i znaczacych wptywdw moze negatywnie wptywaé na ptynnos¢ finansowa, zdolnos¢ do finansowania nowych projektow
oraz utrzymanie ciggtosci dziatan operacyjnych. Niezrealizowanie zaktadanych celéw sprzedazowych moze réwniez
ostabi¢ pozycje konkurencyjna Grupy oraz utrudnié¢ nawigzywanie wspotpracy z partnerami branzowymi.

10.7. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej, charakteryzujacej sie niskim poziomem
przychoddw oraz statymi potrzebami finansowymi zwigzanymi z rozwojem i promocja nowych gier. Wystepujace
ograniczenia finansowe powodujg, ze utrzymanie biezgcej ptynnosci wymaga szczegolnej kontroli przeptywdw
pienieznych, a jednoczesnie spowalnia tempo rozwoju Grupy i ogranicza mozliwosci realizacji nowych projektow.
Dodatkowo Grupa posiada istotne zadtuzenie finansowe, ktérego obstuga generuje state obcigzenia dla budzety,
wptywajac na zdolnos¢ do finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.

Obecnie ptynnosc finansowa Grupy jest w duzej mierze zapewniana dzieki wsparciu jednego z gtéwnych akcjonariuszy,
co zmniejsza ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzah w krotkim terminie. W przypadku ograniczenia lub
ustania tego wsparcia, istnieje ryzyko wystapienia trudnosci w utrzymaniu ptynnosci, co mogtoby miec istotny wptyw
na kontynuacje dziatalnosci operacyjnej. Zarzad planuje w przysztosci pozyskanie dodatkowego finansowania, ktére
pozwolitoby na zwiekszenie niezaleznosci finansowej, stabilizacje sytuacji ptynnosciowej oraz realizacje zatozonych
celow rozwojowych.

11. INFORMACIA O AKCJACH WEASNYCH

Emitent nie posiada akgji wkasnych. Spotki zalezna nie posiada akcji Emitenta oraz nie posiada udziatow wtasnych.

12. INFORMACIA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH

Emitent i spotka zalezna nie posiadaja oddziatow.

13. PRZYJETE PRZEZ JEDNOSTKE CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, £tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA
ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

14. POzZOSTALE INFORMACIE

Nie dotyczy.
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