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1.

1.1

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Przedmiot dziatalnosci

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest Spotkg Akcyjna utworzong i dziatajacq w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych. Emitent zostat zarejestrowany w dniu 30 pazdziernika 1992 r. w Sadzie Rejestrowym w Katowicach
pod numerem RHB 8652, natomiast w dniu 04 pazdziemika 2001 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki w Krajowym Rejestrze Przedsiebiorcow
pod numerem KRS:0000049844. Ponadto, od dnia 5 pazdziemika 1994 r. Spétka jest notowana na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych (GPW) w Warszawie.

W 2018 r. w zwiazku z realizacja przyjetych na lata 2018-2020 kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE, a w konsekwencji przeprowadzana reorganizacjq i optymalizacja nastapito przeniesienie siedziby Spotki
z Zabrza (41-800 Zabrze, ul. Wolnosci 191) do Gliwic (44-100 Gliwice, ul. S.Dubois 16) - (b nr 39/2018 z 9 sierpnia
2018r.)

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE oferuje specjalistyczne roboty w nastepujacych dziedzinach:

e Budownictwo

a) przemystowe — wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciagbw
technologicznych oraz ich modernizacja (gtownie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska, chemia
i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

b) ogdine — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkéw:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

- budynki mieszkalne,

c) inzynierskie - budowa mostow, wiaduktow, kiadek,

d) obiekty ochrony Srodowiska — oczyszczalnie $ciekow, sieci wodno - kanalizacyjne, zaktady utylizacji
odpadow,

e) specjalistyczne — budowa masztow i wiez, kolei linowych oraz wyciagéw narciarskich,

f)  drogownictwo.

Produkcja

konstrukeji stalowych, budowlanych i maszynowych, a takze na potrzeby taboru kolejowego,
konstrukcji podporowych kolei linowych oraz wyciagéw narciarskich.

Pozostate

ustugi projektowe,
ustugi transportowo-dzwigowe,
szkolenie, weryfikacja i rozszerzanie uprawnien spawaczy.
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1.2

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 01 stycznia 2018 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Pietrzyk.

W dniu 14 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata do Zarzadu Spolki w ramach aktualnej kadencii
dotychczasowego czlonka Rady Nadzorczej Pana Witolda Grabysza, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu (rb nr 32/2018). W dniu 28 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza odwolata ze sktadu Zarzadu Pana Jarostawa
Pietrzyka (b nr 34/2018).

Na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

Na dzien 01 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,

Czlonek Rady Nadzorczej - Witold Grabysz,

Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,

Czionek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk.

W zwigzku z koficzaca sig pod koniec czerwca 2018 r. kadencjg Rady Nadzorczej Emitenta oraz dia uniknigcia
watpliwosci interpretacyjnych co do trwania kadencji i mandatu Czlonkéw Rady Nadzorczej w dniu 13 czerwca
2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwolalo ze skiadu Rady Nadzorczej wszystkich
dotychczasowych czionkow oraz powotalo w skiad Rady Nadzorczej na nowg wspéing 3 - letnig kadencje Pana
Krzysztofa Jedrzejewskiego, Pana Michata Rogatko, Pana Marka Kaczyfskiego, Pana Daniela Lewczuka oraz
Pana Jacka Gorke (rb nr 30/2018). Szczegblowe uzasadnienie odwotania wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej
zostato zamieszczone w projekcie Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta na stronie
internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie/Walne Zgromadzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,
Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,
Czlonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk.
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1.3

Akcje i akcjonariat Spotki

131 Kapitat zaktadowy Spétki oraz struktura akcjonariatu Spétki

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 149.130.538 zt i dzieli sig na 149.130.538 akeji, w tym:
— 149 118 688 akcji zwyktych na okaziciela,
- 11 850 akcji zwyktych imiennych.

W Spoice nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do glosu zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy
Z udziatem w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta na dzien 31 grudnia
2018 . wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

liczba akcji/ liczba glosow  udziat w kapitale akcyjnym /

Akcjonariusz rodzaj akcji na WZ udziatw gtosach
Krzysztof Jedrzejewski zwykte na okaziciela 47612 363 31,93%
Pozostali zwykle na okaziciela + akcje imienne 101518 175 68,07%

Tabela 1 Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2018 r. (zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta).

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu nie
ulegta zmianie.
1.3.2  Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotka nie posiada informacii dotyczacych umoéw, ktore skutkowatyby w przyszioéci zmiang w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

1.3.3  Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z najlepszq wiedza Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania niniejszego raportu
posiadajg akcje Emitenta lub akcje/udziaty innego podmiotu powigzanego z Emitentem w liczbie przedstawionej
ponizej:

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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Stan posiadania Wartos¢ taczna wartos¢

akcjiludziatow  nominalna jednego nominalna
- . . ) na dzief akcjiludziatow posiadanych
Imie i nazwisko Sprawowana funkcja Nazwa podmiotu przekazania akajiludziatow
raportu za (wzh)
2018 r. (w szt.) (wz)
RADA NADZORCZA
Krzysztof Przewodniczacy Rady MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 47612 363 1 47612 363
Jedrzejewski Nadzorczej
ZARZAD

Dariusz Pietyszuk ~ Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 500.000 1 500.000

Tabela 2. Stan posiadania akcji Emitenta oraz akcji i udzialéw w podmiotach powiazanych Emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Czionkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Emitenta oraz akcji | udziatow
w podmiotach powigzanych Emitenta.

1.3.4  Program akcji pracowniczych

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada programéw akcji pracowniczych przeznaczonych dla pracownikéw Spoiki.

1.3.5 Akcje wiasne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz jego podmioty zalezne w 2018 ., a takze na dzien publikacii niniejszego raportu
rocznego nie prowadzity programu skupu akcji wiasnych oraz nie posiadaty akcji wiasnych.

1.3.6  Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat dywidendy oraz nie podjat decyzji o jej
wyptaceniu.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ MOSTOSTAL
ZABRZE

Struktura Grupy Kapitalowej oraz powiazania organizacyjne i kapitatowe.
Jednostki podlegajace konsolidacii.

Skrécona Udziat Spotki Udziat Spotki Udziat Spotki
nazwa Kapitat Kapitat Dominujacej w Dominujacej w Dominujacej w walnym
uzytaw  zakladowyna  zakladowyna  kapitale zakladowym  Kapitale zakladowym zgromadzeniu na
Lp.  Nazwa spotki raporcie 01.01.2018 31.12.2018 na01.012018 (%) na31.12.2018 (%) 31.12.2018 (%)
1. MOSTOSTAL  ZABRZE Mz KP 12160 000 12160 000 100,00% 100,00% 100,00%
Konstrukcje Przemystowe
Spotka Akcyjna
2. MOSTOSTAL MZ RP 20685 400 20685 400 98,14% 98,16% 98,16%

ZABRZE Realizacje
Przemystowe Spotka

Akcyjna *

3. MOSTOSTAL  ZABRZE Mz 11410 000 11410 000 96,73% 96,73% 96,73%
Gliwickie Przedsigbiorstwo GPBP
Budownictwa
Przemysfowego ~ Spotka
Akcyjna**

4 Przedsigbiorstwo ~ Robot PRInz 749 134 749134 99,17% 99,17% 99,17%

InZynieryjnych Spotka
Akcyjna

5. MOSTOSTAL ZABRZE Mz 3311227 3311227 99,05% 100,00% 100,00%
Biprohut S.A. Biprohut

Tabela 3. Zestawienie podmiotéw zaleznych.

* MZ Realizacje Przemyslowe S.A. posiada 100% udziatow w spofce Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe Ltd. w Wielkiej Brytanii, ale ze wzgledu na
fakt, iz spotka nie prowadzi aktualnie dziatalnosci podmiot ten nie zostat objety konsolidacja,

** MZ GPBP posiada udzialy w innym podmiocie, ktorego nie objgto konsolidacig, ze wzgledu na nieistotnosé oraz niewielki wplyw na sytuacje majatkowa i
finansowg Grupy.

Uwaga: w okresach wczesniejszych Emitent utworzyt dwa nowe podmioty zalezne (spotki z 0.0.), w ktérych posiada 100% udziatow, jednak ze wzgledu na

niskie kapitaty zakladowe oraz z uwagi na fakt, iz nie prowadza one dziatalnosci nie zostaly objete konsolidacjg. W 2018 r. nastapito podwyzszenie kapitatu
kazdej z tych spofek z kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. z1.

Spotki zalezne wykazane w pkt od 1 do 5 podlegaja konsolidacji petnej.
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2.2

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2018 r. Emitent podjat decyzje o wydzieleniu funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo wewnetrznej jednostki
organizacyjnej w formie Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa (ZCP) o nazwie ,MOSTOSTAL ZABRZE
OPERACYJNY". Decyzje o sprzedazy ZCP spotce zaleznej —- MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe
S.A. (MZRP), akcjonariusze Emitenta podjeli podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
13 czerwca 2018 .

W skiad ZCP, ktore od 1 lipca 2018 r. zostato przeniesione w struktury organizacyjne spofki zaleznej MZRP na
podstawie umowy sprzedazy, weszly:

1. rzeczowy majatek trwaly nie obejmujacy jednakze nieruchomosci Spotki, obejmujacy natomiast sprzet,
urzadzenia, wyposazenie i $rodki transportu;

2. prawa i obowigzki z uméw, ktorych strona jest Spotka i ktére zostaly zawarte i sq wykonywane przez Spétke
w ramach dziatalnosci MZO (tj. wyodrebnionej funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo jednostki
organizacyjnej Emitenta o nazwie "MOSTOSTAL ZABRZE OPERACYJNY"), w tym z umow o prace
zawartych z pracownikami, o ktérych mowa w punkcie 6) ponizej, umow o charakterze cywilnoprawnym takie
jak: umowa o dzielo, umowa zlecenia, umowa o $wiadczenie uslug, umowa sprzedazy, umowa dostawy,
umowa leasingu, umowa najmu, umowy o: wykonanie robot budowlanych, budowlano-montazowych lub
montazowych;

3. wierzytelnoci i zobowigzania Spétki przypisane wylgcznie MZO, w tym te wynikajace z uméw, o ktorych mowa
w punkcie 2) powyzej;

4. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne w postaci krajowych i zagranicznych srodkow ptatniczych przypisane
do MZO i znajdujgce sig na rachunkach bankowych wyodrebnionych dla MZO;

9. zapasy i inne aktywa obrotowe;

6. pracownicy, dla ktdrych MZO jest wytaczna jednostkq organizacyjng zgodnie ze strukturg organizacyjng MZO,
W ktorej pozostajq zatrudnieni w ramach $wiadczenia pracy na rzecz Spokki, jako pracodawcy;

7. wartosci niemateriaine i prawe, obejmujace w szczegolnosci referencie, know-how, specjalistyczng wiedze
Zwigzang z prowadzeniem dziatalno$ci MZO posiadang przez pracownikéw MZO, o ktdrych mowa w punkcie
6) powyzej, a takze prawa wiasnosci intelektualnej zwiazane z MZO, w tym licencie do programow
komputerowych stuzacych do wykonywania dziatalnosci MZO;

8. certyfikaty, zaswiadczenia, zgody, decyzje i pozwolenia wydane dla Spotki celem realizacji lub w zwigzku z
realizacjq dziatalnosci MZO;

9. wszelkadokumentacja dotyczaca MZO, w tym wszelkie dokumenty dotyczace zawarcia oraz wykonania uméw
zwigzanych z dziatalnoscig MZO, certyfikaty, zaswiadczenia, zgody, decyzje i pozwolenia oraz dokumentacja
pracownicza.

Wydzielenie, a nastgpnie zbycie ZCP miato na celu realizacjg przyjetych w grudniu 2017 r. przez Rade Nadzorczg
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej (rb. nr 45/2017 z 8 grudnia 2017 r.).
MZO stanowigce zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa Emitenta, ktére zostalo zbyte na rzecz MZRP,
obejmowato dziatalnos¢ operacyjng MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zwigzana z dziatalnoscig budowlang i budowlano-
montazowa. Zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pozostaje natomiast spolka
realizujgca zadania na poziomie zarzadzania strategicznego oraz prowadzacq obszar ustug wspbinych (m.in.
ksiggowosc, kadry i ptace, finanse, zakupy, IT), a takze $wiadczacg wsparcie i nadzor nad dziatalnoscig spotek
oraz zarzadzaniem majatkiem grupy.

Uruchomione i prowadzone na szerokq skale dziatania zmierzajace do gtebokiej przemiany strukturalnej,
operacyjnej, procesowej oraz zarzadczej, a takze majace na celu optymalizacje posiadanych zasobow
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majatkowych Grupy doprowadzity m.in. do reorganizacji i optymalizacji dziatalnosci prowadzonej przez kilka
Wytwomi Konstrukeji Stalowych (WKS), znajdujacych sie w strukturach spotki MZRP. Po dogtebnej analizie
posiadanego potencijatu produkcyjnego, zaréwno w odniesieniu do mozliwosci zapeinienia portfela, jak i zdolnosci
do generowania zyskow podjeto decyzje o ograniczeniu liczby posiadanych WKS-6w i skoncentrowaniu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej dotyczacej prefabrykacji konstrukcji stalowych w dwoch lokalizacjach: Kedzierzynie-
Kozlu i Czestochowie.

W zwigzku z powyZzszym w okresie sprawozdawczym MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dokonat sprzedazy
nastepujacych nieruchomosci zabudowanych WKS-ami wraz z maszynami i urzadzeniami znajdujgcymi sie na
przedmiotowych nieruchomosciach na rzecz podmiotow zewnetrznych:

¢ nieruchomo$¢ w Czechowicach-Dziedzicach (rb nr 40/2018 z dnia 10 sierpnia 2018 r.),
» nieruchomos$¢ w Katowicach, przy ul. Porcelanowej (rb nr 54/2018 z dnia 8 listopada 2018 r.).

Stosunkowo niskie przychody obydwu Wytworni wynikajace z braku mozliwosci petnego oblozenia zleceniami,
przy jednoczesnych wysokich kosztach statych, a tym samym generowanie strat, przekiadaty si¢ na rentowno$é
calej dziatalnosci Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE zwigzanej z prefabrykacja konstrukcji stalowych. Tym
samym, zawarcie umow sprzedazy nieruchomosci zabudowanych Wytworniami w Czechowicach - Dziedzicach
oraz w Katowicach pozwolito na obnizenie kosztéw stalych, a takze na wzrost efektywnosci dziatalnosci w tym
obszarze. Jednocze$nie dziatania te nie wplynely na zmniejszenie przychodéw Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE, ze wzgledu na skoncentrowanie catej dziatalnosci w tym zakresie w dwoch pozostatych Wytwdmiach
znajdujacych sie w strukturach MZRP.

W lipcu 2018 r. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (,MZ") nabyt od akcjonariusza mniejszosciowego 23 (dwadziescia
trzy) akcje spotki MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemystowe S.A., zwigkszajac tym samym udziat MZ w
kapitale oraz w glosach na walnym zgromadzeniu tejze spotki do 98,16%.

W dniu 11 wrzesnia 2018 r. spotka Przedsiebiorstwo Inzynierskie BIPROHUT Sp. z.0.0. zostata przeksztaicona
w spotke akcyjng oraz zmienita nazwe na MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut Spotka Akcyjna (postanowienie sadu
rejestrowego). W zwigzku z przeksztatceniem Biprohutu w spotke akcyjna, w oparciu o procedure wynikajacq
z planu przeksztalcenia, przydzielonych zostato Emitentowi 77 akcji, w tym 72 uprzywilejowanych i 5 zwyktych, co
tacznie stanowito 99,8% udzialu w kapitale zaktadowym tejze spotki oraz 99,67% w glosach na Walnym
Zgromadzeniu MZ Biprohut. W dniu 22 pazdziemika 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia MOSTOSTAL
ZABRZE Biprohut Spétka Akcyjna dziatajac na podstawie art. 418 KSH, podjelo uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akcji. Do wykupu wszystkich akcji podlegajacych przymusowemu wykupowi, zobowigzany byt akcjonariusz
wigkszosciowy, tj. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Na dzien 31 grudnia 2018 r. udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu tejze spotki wynosi 100%.

Oprocz powyzszych zdarzef w okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca inne zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

2.3 Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka oraz Grupa Kapitatowa

W grudniu 2017 r. przyjeto nowe kierunki rozwoju na lata 2018-2020 (rb. nr 45/2017 z 8 grudnia 2017 r.),
obejmujace m.in. kontynuacje procesu reorganizacji Grupy, optymalizacji jej majatku, a takze wprowadzajace
zmiany w zasadach zarzadzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowa. Kluczowym zalozeniem koncepciji jest peina
integracja operacyjna w celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow ludzkich i produkcyjnych oraz
skoncentrowanie dziatai na zwigkszeniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci Grupy. Istotnym aspektem jest
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3.

31

zarbwno usprawnienie procesu ofertowania catosci zakresu ustug $wiadczonych dotychczas przez oddzielne
podmioty w ramach Grupy, jak i usprawnienie procesu identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem.

Dazac do osiagnigcia wyznaczonych w tym obszarze celéw w 2018 r. przedefiniowano role MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. W zwigzku z tym dziatalno$¢ operacyjna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Zwigzana z realizacjg
kontraktow budowlanych zostata z dniem 1 lipca 2018 r. przeniesiona do spofki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. i na tym poziomie dziatalno$¢ obu spolek zostala zintegrowana (szczegoty w 2.2
niniejszego Sprawozdania). MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pozostat natomiast spotkg realizujgcq zadania na
poziomie zarzadzania strategicznego (obejmujacego m.in. analize potencjatu poszczegélnych segmentow oraz
jednostek biznesowych, wyznaczanie celow biznesowych, prowadzenie spojnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot.
alokacji posiadanych zasobow Grupy) oraz wspierajgca biezaca dzialalnos¢ Grupy ($wiadczenie ustug w ramach
utworzonego w okresie wcze$niejszym Centrum Ustug Wspolnych). Pelna integracja biznesowa dot. dziatalnosci
pozostatych spotek zaleznych, tj. spétki MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. oraz Przedsigbiorstwa Inzynierskiego Biprohut Sp.z o0.0. obejmuje natomiast wybrane
obszary operacyjne i opiera sig na tworzonych centrach kompetencyjnych.

Tym samym, gldwnymi zatozeniami przyjete] i wdrazanej koncepcji reorganizacji sa;

1) petna integracja operacyjna w zakresie realizacji projektéw stanowiacych dotychczas podstawowq dziatalnos¢
operacyjng Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

2) przedefiniowanie roli spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A., jako spélki dominujacej,

3) intensywny rozw¢j dziatalnosci obejmujacej prefabrykacje konstrukcji stalowych maszynowych o wysokim
stopniu przetwarzania, takich jak elementy konstrukcyjne: maszyn budowlanych, dzwigow samochodowych,
dzwigow kontenerowych, pojazdéw szynowych prowadzonej przez spotke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A.,

4) skoncentrowanie wszelkich obszarow zwiazanych z gospodarka nieruchomosciami w odrebnym segmencie
biznesowym w celu sprawnego zarzadzania tymi aktywami,

9) dalsza optymalizacja majatkowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, obejmujacy zbycie nieprodukcyjnych
i zbednych, z punktu widzenia przyjetych celow, aktywow Grupy oraz zwigkszenie wykorzystania posiadanych
zasobow (m. in. poprzez integracje procesow biznesowych), a w konsekwencji ,uwolnienie” czesci sktadnikow
majatkowych.

DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL ZABRZE

Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowym zakresem dziatalnosci Spotki Dominujacej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2018 r. bylo kompleksowe
wykonawstwo obiektow oraz podwykonawstwo robot specjalistycznych w ramach szeroko rozumianej branzy
przemystowej i energetycznej, wydobywczej, obiektow uzytecznosci publicznej oraz obiektéw ochrony $rodowiska,
w tym instalacji procesowych i montazu mechanicznego. Spoki z Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE
oferujg prace specjalistyczne takie jak: projektowanie, produkcja i montaz konstrukcji stalowych, wykonywanie
rob6t ogolnobudowlanych oraz montaz urzadzen i instalacji technologicznych.

Szersze informacje o ustugach ujeto w pkt 1.1 niniejszego Sprawozdania.
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Do znaczacych kontraktow budowlanych realizowanych w 2018 r. zaliczyé nalezy:

1. Emitent - wykonanie instalacji procesowej dla produkcji katalizatoréw w rozbudowywanej fabryce
katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej w ramach projektu ,Kopernik”. taczna wartos¢
przychodow ze sprzedazy w2018 r. wyniosta 78,5 min zi, co stanowito 13% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy,

2. MZRP - dostawa oraz trwale zainstalowanie elementow stuzgcych do budowy linii pilotazowej do
prowadzenia prac rozwojowych dla Wydziafu Estrow w Jednostce Biznesowej Oxoplast w Zaktadach
Azotowych Kedzierzyn S.A. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2018 r. wyniosta 42,2 min z}, co
stanowito 7% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy,

3. MZRP - projektowanie, dostawa i montaz orurowania zewnetrznego dla Projektu Gloucester w Wielkiej
Brytanii. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w2018 r. wyniosta 22,6 min z, co stanowito 4%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy,

4. GPBP - wykonanie dla LG Chemical Wroctaw Energy Sp. z 0.0. robét zelbetowych dwoch hal w
Kobierzycach k. Wroctawia. taczna warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2018 r. wyniosta 22,6 min zt, co
stanowito 4% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

5. MZRP - dostawa i montaz konstrukcji stalowych oraz montaz czesci technologicznej instalacji dla nowej
linii huty szkfa Euroglas 2 w Ujezdzie. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2018 r. wyniosta 18,1 min zl,
co stanowito 3% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,

Ponadto, spotka MZ KP osiagnefa w 2018 r. przychody ze sprzedazy z tyt. uméw na dostawe konstrukcji
dzwigowych dia firm: Liebherr Werk Ehingen GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria)
w tgcznej wysokosci 91,8 min zt.

Pozostale kontrakty zawarte w 2018 r. zostaly przedstawione w czesci dotyczacej znaczacych umow — pkt 3.4.1
niniejszego Sprawozdania.

Podziat przychoddw ze sprzedazy produktow towarow i materiatow za 2018 r. w pordwnaniu z 2017 r. przedstawia
nota 26 A i B Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 30 A i B Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.2 Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Emitent

Struktura geograficzna sprzedazy Emitenta

Przychody ze sprzedazy Emitenta w 2018 roku wyniosty 179.456 tys. zt i w poréwnaniu z przychodami za 2017 r.
zmniejszyly sie 0 48%.

Ograniczenie przychodow wynika ze zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE i
zwiazanej z tym zmiany roli Emitenta. Jednym z gtéwnych zatoZen nowego modelu dziatalnoci bylo przeniesienie
dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zwiazane; z realizacja kontraktow, do spolki zaleznej MZRP.
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Tym samym, od 1 lipca 2018 r. Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego
oraz $wiadczy ustugi wspélne dla catej Grupy.

Powyzsza zmiana przelozyta si¢ na wzrost udziatu sprzedazy na rynku krajowym. W 2018 r. sprzedaz krajowa
wyniosta 162.996 tys. zt i stanowita 91% udziatu w ogoinych przychodach ze sprzedazy.

Najwigkszym, pod wzgledem udziatu w sprzedazy kontraktem realizowanym przez Emitenta w 2018 . byt kontrakt
na wykonanie instalacji procesowej dla produkeji katalizatorow w rozbudowywanej fabryce katalizatorow BASF
Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej w ramach projektu ,Kopernik”.

Wielkos¢ eksportu w 2018 r. ksztattowata sig natomiast na poziomie 16.460 tys. zt, a jej udziat w przychodach ze
sprzedazy wyniost 9%. Najwazniejszym rynkiem zagranicznym w 2018 r. byt dla Spotki rynek niemiecki, na ktorym
przychody ze sprzedazy stanowity 90% sprzedazy eksportowej. Na rynku tym Spotka realizowata miedzy innymi
prace montazowe w elektrowni Datteln oraz wykonawstwo warsztatowe konstrukcji stalowych w zaktadach w
Darmstadt.

2018 2017

Polska
82%

Pozostale

1%

Niemcy
8%

Polska Wielka Brytania
91%

Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Emitenta w 2018 r. byly:

e Niemcy 90% sprzedazy eksportowej,
. Holandia 9% sprzedazy eksportowej,
. Szwajcaria 1% sprzedazy eksportowej,

Struktura branzowa sprzedazy Emitenta

W 2018 r. w portfelu zaméwien Emitenta dominowaly kontrakty dla przemystu chemicznego i petrochemicznego
(80%), przemystu energetycznego (11%) oraz przemystu obronnego (6%).

Dla porownania w 2017 r. w portfelu zaméwien dominowaly kontrakty dla przemystu chemicznego i
petrochemicznego, ktére stanowity 43% sprzedazy ogdtem. Istotny udziat w sprzedazy miaty rowniez kontakty dla
przemystu energetycznego oraz przemystu obronnego, ktdre stanowity odpowiednio 29% i 21%.
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2018 2017

Pozostate

InZynieriaigdowa Pozostate Przemyst hutniczy.
Przemyst obronp: 0,2% Inzynieria ladowa 2% 4% Przemyft )
’ Przemyst 2% petrochemiczny i
chemicznyi chemiczny

petrochemiczny 43%

30% Przemyst obronny.

energetyczny
2%

11%

Przemyst

energetyczny
29%

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2018 r. znaczacym odbiorcg dla MOSTOSTALU
ZABRZE S.A. byly:

- Basf Polska Sp. z 0.0. 44 % przychodéw ze sprzedazy w 2018 r.,
- KT Kinetics Technology SPA 23 % przychodow ze sprzedazy w 2018 r.

Powyzsze podmioty nie sa powigzane z Emitentem.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie jest uzalezniony od zadnego dostawcy i odbiorcy.

Grupa Kapitatowa
Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 613.243 tys. 2, z czego 406.260 tys. zt (66%),
stanowita sprzedaz na rynku krajowym. Wielkos¢ eksportu w 2018 . ksztattowata si¢ natomiast na poziomie
206.983 tys. zt, a jej udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost 34%.

2018 2017

Crechy Pozostate Polska

69%

coeciproni

WielkaBrytania
6%
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Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitalowej w 2018 r. byly:

o Niemcy 56 % sprzedazy eksportowej,
o Wielka Brytania 18 % sprzedazy eksportowej,
e Austria 9% sprzedazy eksportowej,
® Francja 9% sprzedazy eksportowej,
. Czechy 4% sprzedazy eksportowej.

Poza wspomnianymi rynkami spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty migdzy innymi w Szwecj,
Holandii, Szwajcarii oraz Kanadzie.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2018 r. w portfelu zamowien Grupy Kapitatowej dominowaly kontrakty dla przemystu chemicznego i
petrochemicznego (29%), przemystu maszynowego (19%), obiektow uzytecznosci publicznej (16%), przemystu
hutniczego (9%) oraz przemystu energetycznego (8%).

Dla poréwnania w 2017 r. w portfelu zamoéwien Grupy Kapitalowej dominowaty kontrakty dla przemystu
chemicznego i petrochemicznego (23%), przemystu energetycznego (19%), przemystu maszynowego (17%) oraz
przemystu obronnego (11%).

mos:;ze::vsi_n Pozostate Przemyst ""Z‘;’\:’a Pozostate
inzynierialagdowa rz% viny [10% 3% % Przemy‘sf .
% Przemysi __ petrochemiczny i
chemicznyi chemiczny

myst hutniczv_/ ‘5

9%

petrochemiczny

26% 23%

publicznej

Obiekty Przemyst Przemyst L Przemyst
- e
16% Przemyst maszynowy
17%

Istotni odbiorcy

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2018 r. znaczacym odbiorca dla Grupy Kapitatowej byty:

- Basf Polska Sp. z 0.0. 13 % przychodéw ze sprzedazy w 2018 r.,

- Liebherr Werk Ehingen GmbH 12 % przychoddw ze sprzedazy w 2018 r.,

- Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna 7 % przychodéw ze sprzedazy w 2018 r.

Powyzsze podmioty nie sa powigzane z podmiotami z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.
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Przychody ze sprzedazy realizowanej dla Liebherr Werk Ehingen GmbH wynikaja z podpisanej diugoterminowej
umowy ramowej na produkcje i dostawe konstrukcji maszynowych do dzwigdéw, o czym Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 43/2015 z 22 lipca 2015 r.

3.3 Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Inwestycje Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w rzeczowe aktywa trwale, wartoci niematerialne oraz
nieruchomosci inwestycyjne w 2018 roku wyniosty 18,0 min z (w tym Emitent 0,7 min zt). Nakfady inwestycyjne
Grupy Kapitatowej dotyczyly gtownie:

e zakupu maszyn i urzadzen na faczng kwote 7,8 min zt (w tym Emitent 0,2 min z),
*  zakupu Srodkow transportowych na taczng kwote 2,9 min zt (w tym Emitent 0,2 min zt),
e inwestycji w budynki i budowle, w wysokosci 4,6 min zt (w tym Emitent 0,3 min zi).

taczne nakiady inwestycyjne planowane na 2019 r. to 14,3 min zt (w tym Emitent 1,0 min zt) i dotyczy¢ bedq
glownie:

e zakupu maszyn i urzadzen na faczng kwote 11,4 min zt,
¢ zakupu $rodkéw transportowych na tgczng kwote 1,9 min zt,
e inwestycji w budynki i budowle, w wysokos$ci 1,0 min zt.

Zrodiem finansowania inwestycji w 2019 r. beda gtownie $rodki wiasne oraz leasing.

3.4 Zdarzenia i umowy znaczace dla dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
w roku obrotowym 2018 oraz po jego zakoriczeniu

3.4.1  Umowy budowlane zawarte w roku obrotowym 2018
(Umowy wykazano w warto$ciach netto)

o Emitent — umowa z BASF Polska Sp. z. 0.0. na wykonanie instalagji procesowej dla produkciji katalizatorow
w rozbudowywanej fabryce katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej w ramach realizowanego
przez Zamawiajacego projektu ,Kopernik”. Wartos¢ prac objetych umowa wynosi 89,5 min zt netto. Termin
zakoriczenia prac nad projektem przypada na 31 stycznia 2019 r. (list intencyjny: rb nr 07/2018 z dnia 8 lutego
2018 r., zawarcie umowy: rb nr 09/2018 z dnia21 lutego 2018 r.). Aktualnie trwaja rozmowy dot. zmiany terminu
zakoficzenia kontraktu. Przesunigcie zakonczenia czesci prac nastapito z przyczyn niezaleznych od Emitenta.

* MZKP - zwigkszenie zaméwienia od Alstom Transport S.A. dot. dostawy konstrukcji stalowych wozkow
kolejowych zloZzonego w ramach umowy ramowej zawartej w 2015 roku. Zaméwienie zwiekszono 0 2,0 min
EUR do kwoty 6,4 min EUR. Termin zakonczenia realizacji calego zamowienia zostat okre$lony na grudzien
2018 . (rb nr 8/2018 z dnia 8 lutego 2018 r.).

17

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2018



e Emitent - aneksy do umowy z firma Kinetics Technology S.p.A. (KT) na roboty budowlane, montaz elementow
prefabrykowanych oraz roboty elektryczne w obszarze zw. DCU (Delayed Coking Unit) w ramach projektu
EFRA (Efektywna Rafinacja), . inwestycji realizowanej przez Grupe LOTOS S.A. w instalacje op6znionego
koksowania wraz z instalacjami towarzyszacymi. Na podstawie aneksu ze stycznia 2018 r. zwigkszona zostata
warto$¢ wykonywanych przez Emitenta prac o 8,8 min zt . do kwoty 37,1 min zt. Ponadto na mocy ww. aneksu
zmieniony zostat termin zakonczenia prac na 30 kwietnia 2018 roku. (b nr 02/2018 z dnia 22 stycznia 2018
r.). Nastgpnie w kwietniu 2018 r. Emitent dokonat z Zamawiajacym uzgodnien dot. wszystkich kontraktow
realizowanych dla KT w ramach projektu EFRA (b nr 13/2018 z dnia 20 kwietnia 2018 r.). W wyniku negocjacji
strony ustality przyznanie Emitentowi dodatkowego wynagrodzenia z tytutu kontraktow, o ktorych Emitent
informowat w rb nr 30/2016, 42/2016, 59/2016, 37/2017 oraz 2/2018, w wysokosci 18 min zi, stanowigcego
pokrycie zwigkszonych kosztow powstatych w wyniku wydiuzonej realizacji inwestycji, zaistniatych na budowie
utrudnien oraz zwigkszonej z tego tytutu pracochtonnosci. Emitent odstapit natomiast od roszczen dotyczacych
pokrycia pozostatych kosztow powstatych z w/w przyczyn. Strony ustality wéwczas nowy harmonogram prac
dla poszczegdinych pakietow (szczegoty w rb nr 13/2018). Ponadto, Zamawiajacy odstapit od naliczenia kar za
opdznienia za niezrealizowane do dnia poczynienia powyzszych uzgodnien daty zakoriczenia poszczegoinych
robot w ramach zawartych kontraktow. Ustepstwa wowczas poczynione przez strony w toku prowadzanych
negocjacji miaty na celu unikniecie diugoletniego sporu oraz minimalizacje ryzyka poniesienia dodatkowych
kosztow zwigzanych z zakoriczeniem projektu. Zaistniata sytuacja spowodowata koniecznosé dokonania na
dzien poczynienia ustalen aktualizacji budzetu kontraktu, co przelozyto sie na obnizenie wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej za rok 2017 r. (b nr 13/2018). Nalezy zaznaczy¢, iz realizowane w ramach pakietu
mechanicznego prace montazowe zostaty wykonane, trwaja natomiast proby cisnieniowe oraz prace Zwigzane
z usuwaniem stwierdzonych usterek, a takze rozruch mechaniczny (tzw. pre-commissioning works). Pakiet
budowlany jest w kofcowym etapie realizacji. Wydtuzenie okresu realizacji zadania wynika z jego zlozonego
charakteru, gdzie problemy lub op6znienia jednych podwykonawcow przektadaja sie na mozliwosé zakorczenia
prac realizowanych przez Emitenta. Realizowane sq rowniez prace dodatkowe przekazane przez Zlecajacego.
Strony prowadza obecnie rozmowy dot. finalnego rozliczenia powyzszych pakietow.

» MZ GPBP - zawarcie z Szpitalem Miejskim w Zabrzu Sp. z 0.0. umowy na ,Utworzenie w ramach Szpitala
Migjskiego w Zabrzu Sp. z 0.0. Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z ladowiskiem przyszpitalnym”
Warto$¢ umowy wynosi 20,9 min zt, natomiast termin zakonczenia zadania ustalono do 12 m-cy od daty
podpisania Umowy (rb nr 12/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 r.).

» MZRP - umowa z Technip Zimmer GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem na prace mechaniczne oraz
prace zwigzane z orurowaniem w rafinerii w Niemczech. Warto$¢ umowy na dzien jej zawarcia wynosita ok. 5%
przychodow Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za trzy kwartaty 2017 r. Data zakonczenia prac przypadata
na koniec 2018 roku. (rb nr 15/2018 z dnia 26 kwietnia 2018 r.). Po dniu bilansowym zawarto aneksy
zZmieniajgce warto$¢ i termin realizacii (szczegoty w pkt 3.4.3 niniejszego Sprawozdania),

* MZ GPBP - umowa ze Szpitalem Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Sp.z 0.0.na
realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu
Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Sp. z 0.0. realizowane w systemie zaprojektuj
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i wybuduj wspéifinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionainego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020". Wartos¢ umowy wynosi 81,3 min zt, natomiast termin
zakonczenia prac przypada na IV kwartat 2020 r. (wybér najkorzystniejszej oferty: b nr 11/2018 z dnia
12 kwietnia 2018 r., zawarcie umowy: rb nr 20/2018 z dnia 15 maja 2018 r.).

e MZKP - zamowienie od Alstom Transport S.A. dot. dostawy konstrukcji stalowych wozkow kolejowych
Zlozonego w ramach umowy ramowej zawartej w 2015 roku. Warto$¢ zaméwienia wynosi 3,2 min EUR. Laczna
warto$¢ zamowienh w ramach umowy ramowej wynosi 9,6 min EUR. Termin zakoficzenia realizacji catego
zamowienia zostat okreslony na | kwartat 2019 . (b nr 22/2018 z dnia 18 maja 2018 r.).

* MZ GPBP - dwie umowy z konsorcjum firm w skladzie: GS Engineering & Construction Joint Venture oraz
SERVEONE POLAND Sp. z 0.0. (Zamawiajgcy) na wykonanie dla LG Chemical Wroctaw Energy Sp. z 0.0.
robot Zelbetowych dwach hal w Kobierzycach k. Wroctawia. Wynagrodzenie kosztorysowe netto za realizacje
ww. robot wynosi 21,6 min zt i 38,3 min z, tj. tacznie 59,9 min zt. Termin zakonczenia prac przypada
odpowiednio na marzec i maj 2019 r. (b nr 38/2018 z dnia 7 sierpnia 2018 r.).

* MZRP - umowa z Balcke - Dilirr Polska Sp. z 0.0. na demontaz i montaz oraz wykonanie prac antykorozyjnych
elektrofiltrow na blokach 1-4 w PGE GIEK S.A./Oddziat Elektrownia Opole. L.aczne szacunkowe wynagrodzenie
Za realizacjg umowy stanowi iloczyn podanych przez Zamawiajacego ilosci konstrukgji i cen jednostkowych
przyjetych w umowie i wynosi 48 min zt. Catkowite koficowe wynagrodzenie umowne obliczone zostanie na
postawie rzeczywiscie wykonanych prac ustalonych na podstawie obmiaru powykonawczego i cen
jednostkowych. Planowany termin zakoriczenia realizacji umowy przypada na pazdziernik 2021 . (rbnr47/2018
z dnia 28 wrze$nia 2018 r.).

* MZ GPBP - umowa z Gming Swigtochtowice na .Przebudowe stadionu zuzlowego wraz z zapleczem i
infrastrukturg towarzyszacq na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji ,Skatka” w Swietochtowicach oraz
przebudowa i termomodemizacjg budynku siedziby O$rodka Sportu i Rekreacii ,Skatka” - etap | przebudowy”
wraz z uzyskaniem prawomocnego pozwolenia na uzytkowanie. Wartos¢ umowy wynosita 31,5 min zt. Termin
zakoriczenia rob6t wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie przypadat na maj 2020 r. (rb nr 49/2018 z
dnia 3 pazdziemika 2018 r. ). W styczniu 2019 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarly porozumienie,
W ktorym ustality reguly i ramy czasowe negocjacji w sprawie ewentualnego zakonczenia realizaci
przedmiotowe] inwestycji na dotychczasowym etapie zaawansowania prac. Do czasu ostatecznych ustalen w
tym zakresie wykonywane przez MZ GPBP roboty budowlane zostaly wstrzymane na polecenie
zamawiajacego. Zakres prac MZ GPBP realizowany byt do czasu ich wstrzymania, zgodnie z przyjetym
harmonogramem rzeczowo-finansowym, a wstrzymanie i ewentualne zakohczenie realizacji ww. inwestycji
wynika z decyzji zamawiajgcego, z przyczyn zupeinie niezaleznych od MZ GPBP. (tb nr 1/2019 z dnia 8 stycznia
2019r.).

e MZRP - aneks do umowy z Euroglas Polska Sp. z.0.0. dotyczacy projektu: ,Dostawa i montaz konstrukgii
stalowych oraz montaz czeéci technologicznej instalacji dla nowej linii huty szkia Euroglas 2 w Ujezdzie".
Namocy aneksu, w zwigzku z przesunigciem terminéw realizacji przez zamawiajgcego, zostat wydtuzony
termin zakonczenia prac do kofica stycznia 2019 r. (rb nr 50/2018 z dnia 12 pazdziemika 2018 r.). Aktualna
wartos¢ umowy wynosi 4,5 min EUR. W zwigzku z kolejnym przesunieciem terminow realizacji przez
Zamawiajgcego, obecnie trwajg prace nad kolejnym aneksem przedtuzajacym termin realizacji.

19

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2018



* MZRP - aneks do umowy z Babcock & Wilcox Volund A/S z siedziba w Kopenhadze/Dania (Zamawiajacy) na
projektowanie, dostawe i montaz orurowania zewngtrznego dla Projektu Gloucester w Wielkiej Brytanii.
Na mocy aneksu termin realizacji Umowy zostat zmieniony na dzie 19 listopada 2018 r. (b nr 56/2018 z dnia
23 listopada 2018 r.). Warto$¢ umowy wynosi 5,1 min EUR. Aktualnie trwaja rozmowy z Zamawiajacym dot.
zakonczenia i rozliczenia podstawowego zakresu kontraktu oraz robét dodatkowych.

* MZRP - umowa zawarta pomigdzy konsorcjum firm z udzialem MZRP (lider konsorcjum) oraz ArcelorMittal
Service Group Sp. z 0.0. (czlonek konsorcjum) a ArcelorMittal Poland S.A. (Zamawiajacy) na zaprojektowanie,
prefabrykacjg i instalacje nowej linii technologicznej dla giecia profili ,V* z przeznaczeniem na obudowy
gomicze w DWS w Zaktadzie Walcownia Srednia ArcelorMittal Poland S.A. Dabrowa Gérnicza. Warto$¢
umowy dla konsorcjum wynosi 29,9 min zt, w tym dla MZRP 19,6 min zt. Termin zakonczenia prac ustalono na
18 miesiacy liczac od daty podpisania umowy (rb nr 58/2018 z dnia 11 grudnia 2018 r.).

» MZ GPBP - umowa z samodzielnym Publicznym Szpitalem Klinicznym Nr 1 w Katowicach z siedzibgq w Zabrzu
dot. przebudowy oddziatéw pediatrycznych zamawiajacego. Wartosé umowy wynosi 19,1 min zt.
Termin zakonczenia realizacji umowy wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie przypada na 31 grudnia
2020 r. (rb nr 59/2018 z dnia 21 grudnia 2018 r.).

Pozostate wazniejsze kontrakty budowlane:

* MZRP - umowa z MH Wirth AS z siedziba w Kristiansand (Norwegia) na dostawe konstrukcji stalowej wiezy
wiertniczej dla Projektu West White Rose o wartosci 1,4 min EUR. Umowa stanowi powrét po dwuletniej
przerwie do wspolpracy zapoczatkowanej w 2002 r. z tym klientem (i jego poprzednikami prawnymi).

* MZ GPBP - umowa z Miastem Zabrze na realizacjg zadania inwestycyjnego p.n.: ,Budowa sali gimnastycznej
przy Zespole Szkot Sportowych w Zabrzu przy ul. Plaskowickiej 2" wraz z towarzyszaca infrastruktura drogowa
i techniczng’ - w ramach ,Programu inwestycji o szczegéinym znaczeniu dla Sportu — edycja 2017”. Warto$é
prac objetych umowg wynosi 12,0 min zt netto. Termin zakoriczenia prac i zgtoszenie gotowosci do odbioru
przypada na koniec maja 2020 r., natomiast uzyskanie dla zamawiajacego pozwolenia na uzytkowanie ma
nastapi¢ do konca czerwca 2020 r.

* MZ GPBP - umowa z Paristwowg Szkotq Muzyczna | i Il stopnia w Jastrzebiu Zdroju na realizacje zadania
inwestycyjnego p.n.: ,Rozbudowa budynku Paristwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Jastrzebiu-Zdroju
0 salg koncertowg wraz z zagospodarowaniem terenu oraz dostawa i montazem wyposazenia technicznego”,
wspoffinansowanego ze $rodkéw UE w ramach POIiS 2014-2020, VIII 0§ priorytetowa - Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwdj zasobéw kultury. Warto$¢ prac objetych umowa wynosi 12,4 min zt netto. Termin
zakoriczenia prac i zgtoszenie gotowosci do odbioru przypada na 13 grudnia 2019 .

* MZRP - umowa z ArcelorMittal Ostrava a.s. na modemizacje instalacji czyszczenia gazu i pochtaniacza pylu w
Ostrawie (Czechy) o wartosci 41,4 min CZK. Termin zakoriczenia prac przypadat na grudzien 2018 .
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342 Pozostate zdarzenia i umowy w trakcie roku obrotowego 2018

(Umowy wykazano w warto$ciach netto)

Zawarte umowy:

o Emitent - cztery aneksy do Umowy Ramowej zawartej w 2011 r. z mBank S.A., ti. (1) wydtuzono okres
wykorzystywania limitu gwarancyjnego w kwocie 56,0 min zt do dnia 5 lutego 2019 r. oraz maksymalny termin
waznosci wystawianych gwarancji do dnia 5 lutego 2026 r. (rb nr 6/2018 z dnia 8 lutego 2018 r.), (2)
zmniejszono limit linii gwarancyjnej do kwoty 43,5 min zt oraz dokonano zmiany w zabezpieczeniach
wierzytelnosci Banku, z uwagi na sprzedaz nieruchomosci ziokalizowanej w Czechowicach-Dziedzicach (rbnr
41/2018 z dnia 10 sierpnia 2018 r.), (3) zmniejszono do kwoty 40,8 min zt limit linii gwarancyjnej oraz dokonano
zmian w nieruchomosciach, na ktorych ustanowiono hipoteki zabezpieczajace wierzytelnosci Banku, przy czym
kwota, do ktorej ustanowiono zabezpieczenie nie ulegta zmianie (rb nr 48/2018 z dnia 1 pazdziemika 2018 . ),
(4) wydtuzono okres wykorzystywania limitu gwarancyjnego do dnia 19 listopada 2019 . oraz termin waznosci
wystawianych w ramach limitu gwarancji, ktory przypada na 19 listopada 2026 r. (tb nr 57/2018 z dnia 10
grudnia 2018 r.),

e Emitent- aneksy do Umowy o kredyt inwestycyjny zawartejw 2013 . z mBank S.A., na mocy ktérych zmianie
ulegat harmonogram i ostateczny termin spaty kredytu. Ostateczny termin jego splaty zostat wyznaczony na
dzien 31 sierpnia 2020 r. Dokonano rowniez uzupetnienia zabezpieczen wierzytelnosci Banku poprzez
ustanowienie porgczenia MZRP na kwote rowng kwocie pozostajacej do spaty tj. 7,7 min zt (rb nr 10/2018 z
dnia 30 marca 2018 r., rb nr 35/2018 z dnia 2 lipca 2018 r. b nr 43/2018 z dnia 28 sierpnia 2018 r. oraz
48/2018 z dnia 1 pazdziernika 2018 r.).

* Emitent - aneks do umowy zawartej w 2017 r. z mBank S.A., przedmiotem ktorej byt kredyt odnawialny w
wysokosci 2 min GBP z przeznaczeniem na prefinansowanie i refinansowanie wydatkow poniesionych w
zwiazku z realizacjg kontraktu, o ktorym Emitent informowat w rb nr 12/2017 z dnia 18 kwietnia 2017 . Na mocy
aneksu ulegt zmianie termin wykorzystania kredytu, ktory ustalono na 25 stycznia 2018 r., natomiast termin
spiaty na 26 stycznia 2018 r. Zobowiazania zostaty uregulowane w terminie. Podpisanie aneksu nie stanowito
istotnego zdarzenia, w zwigzku z czym Emitent nie informowat o nim w raporcie biezacym.

* Emitent - aneks do Umowy zawartej w 2013 r. z Credit Agricole Bank Polska S.A. na mocy ktérego termin, do
ktdrego moga by¢ udzielane gwarancje i regwarancje oraz otwierane akredytywy, zostat przedtuzony do dnia
28 wrzesnia 2018 r. (rb nr 36/2018 z dnia 04 lipca 2018 r.).

e Emitent - aneks do Umowy zawartej w 2016 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A., na mocy ktérego zmniejszony
zostat faczny limit wierzytelnosci z kwoty 26 min zt do kwoty 11,37 min z, z czego 4,8 min zt stanowi kredyt w
rachunku biezacym, a pozostata kwota obejmuje gwarancje bankowe wystawiane na wniosek Emitenta.
Ponadto aneks wydiuzyt ostateczny termin wykorzystania limitu wierzytelnosci dla kredytu w rachunku
biezacym do dnia 28 lutego 2019 r. i ostateczny termin sptaty limitu wierzytelnosci do dnia 28 lutego 2019 . dla
kredytu w rachunku biezgcym oraz do dnia 30 wrzesnia 2024 r. dla gwarancji bankowych. Zmianie ulegly
rowniez zabezpieczenia wierzytelnosci Banku. (rb nr 37/2018 z dnia 02 sierpnia 2018 .).
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* MZRP - aneks do Umowy Ramowej zawartej w 2009 r. z mBank S.A., na mocy ktorego zwigkszono limit linii
gwarancyjnej, z ktorej spotka MZRP bedzie mogta korzystaé, do kwoty 50 min zt (wzrost z poziomu 10 min zt).
Dostepnos¢ limitu ponad kwote 10 min zt nastapi po obnizeniu limitu linii gwarancyjnej udzielonej Emitentowi
przez Bank na mocy Umowy Ramowej, o ktorej poinformowano powyzej oraz w raporcie biezacym nr 48/2018
z dnia 1 pazdziemika 2018 r., tak aby suma tych limitow nie przekroczyta tacznie 50,8 min zt. W aneksie
wskazano, iz limit gwarancyjny bedzie mogt byé wykorzystywany do dnia 27 wrzesnia 2019 r., przy czym
planowane jest dalsze przediuzenie terminu, a maksymalny termin waznosci wystawianych gwaranciji to 28
wrzesnia 2026 r. (rb nr 51/2018 z dnia 16 pazdzierika 2018 r. ).

o Emitent -umowa sprzedazy zawarta z podmiotem zewnetrznym dot. nieruchomo$ci potozonej
w Czechowicach - Dziedzicach, zabudowanej Wytwémig Konstrukcji Stalowych, za ceng 7,65 min z.
Transakcjg sprzedazy objeto prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci o tacznym obszarze 2,16 ha,
prawo wiasnosci budynkéw i budowli (hale produkcyjne, magazyny, biurowiec i inne budynki) wraz z
infrastruktura towarzyszaca oraz maszyny i urzadzenia znajdujace sig na nieruchomosci. Warto$é sprzedanych
aktywow w ksiggach rachunkowych Emitenta wynosita 6,88 min zt (rb nr 40/2018 z dnia 10 sierpnia 2018 r).

* MZ GPBP - umowa sprzedazy zawarta z podmiotem zewnetrznym dot. nieruchomosci potozonej w Gliwicach,
przy ul. Pszczynskiej 306, obejmujacej grunt o tacznej powierzchni 7,36 ha wraz z budynkami i budowlami
posadowionymi na tym gruncie oraz urzadzeniami znajdujacymi sie na przedmiotowej nieruchomosci, za taczng
ceng 14,9 min zt (rb nr 45/2018 z dnia 30 sierpnia 2018 r.).

* Emitent — umowa sprzedazy zawarta z podmiotem zewnetrznym dot. prawa uzytkowania wieczystego dziatek
potozonych w Katowicach przy ul. Lwowskiej 38 o tacznej powierzchni 4,6 ha oraz prawa wiasnosci budynkow
i budowli wraz z infrastruktura towarzyszaca, posadowionych na tych nieruchomosciach gruntowych za faczng
kwotg 8,9 min zt. We wczesniejszym okresie Emitent zbyt inng nieruchomosé usytuowang rowniez w
Katowicach przy ul. Lwowskiej 38 za kwote 1,4 min zt. (rb nr 52/2018 z 23 pazdziemika 2018 r).

e Emitent - umowa sprzedazy zawarta z podmiotem zewnetrznym dot. prawa uzytkowania wieczystego dziatek o
tacznej powierzchni 1,23 ha polozonych w Katowicach przy ul. Porcelanowej wraz prawem wasnosci budynkow
i budowli (hale produkcyjne, magazyny, biurowiec i inne budynki) oraz z infrastrukturg towarzyszaca,
maszynami, urzadzeniami i innymi sktadnikami ruchomego majatku trwatego znajdujgcymi sie na tej
nieruchomosci za faczng kwote 7,9 min zt (b nr 54/2018 z 8 listopada 2018 r.).

e Emitent — umowy z podmiotami zewnetrznymi dot. sprzedazy nieruchomosci przeznaczonych do zbycia,
zgodnie z realizowang optymalizacja majatku, obejmujacq aktywa nieprodukcyjne oraz zbedne z punktu
widzenia przyjetych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020, 0 ktorych
Emitent informowat w rb nr 45/2017. W okresie sprawozdawczym zawarto umowe dot. nieruchomosci
Zlokalizowanej w Katowicach, przy ul. Wandy oraz w Sosnowcu, przy ul. Baczynskiego. Podpisanie
przedmiotowych umow nie stanowito zdarzen istotnych, w zwigzku z tym Emitent nie informowat o nich
w raportach biezacych.
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Inne zdarzenia

o Emitent - odstapienie w dniu 22 stycznia 2018 r. od umowy zawartej w 2017 r. z Hitachi Zosen Inova AG,
z siedzibg w Zurichu w Szwajcarii (,Zamawiajacy”, ,HZI"), dotyczacej montazu dwdch kottow parowych w
zakresie konstrukcji stalowej czesci ci$nieniowej oraz urzadzen towarzyszacych w spalami odpadow
Ferrybridge Multifuel Enegry Limited w Wielkiej Brytanii w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Ferrybridge
Multifuel 2" (b nr 1/2018 z dnia 22 stycznia 2018 r.)

W trakcie analizy poprzedzajacej odstapienie od umowy wskazanych zostalo szereg czynnikow lezacych po
stronie HZI, stanowiacych utrudnienia, ktore wplynely na znaczne wydtuzenie czasu realizacji kontraktu, jak
i wzrost kosztow. Zgtaszane przez Emitenta problemy oraz utrudnienia w dotychczasowej realizacji kontraktu,
wynikaty z:
e zmian zakresu montazu, tj. zwigkszenia tonazu dostaw oraz odmiennego od uzgodnionego sposobu
montazu,
e licznych zmian harmonogramu dostaw lezacych po stronie Zamawiajacego, przy jednoczesnych
opdznieniach wzglgdem zmienionych wezesniej dat oraz braku kompletnosci tych dostaw,
* opdznien oraz licznych brakow w dokumentacii technicznej dostarczanej przez HZI oraz wielokrotnych
modyfikacji w tym zakresie,
* problemow logistycznych wynikajacych m.in. z niewystarczajacej ilosci miejsc sktadowych, ich lokalizacji
oraz opoznien w ich udostepnianiu,
e opoznien w dostarczaniu Emitentowi tymczasowej konstrukcji pomocniczej, niezwykle istotnej dla
prowadzonych prac montazowych oraz bledéw technicznych jej wykonania.

Powyzsze przelozylo sig na znaczne przekroczenie zakladanych kosztow zrealizowanego juz zakresu prac oraz
rodzito ryzyko ich dalszego pogtebiania z tytutu realizacji kontraktu, wynikajace z utrzymujacych sie utrudnien,
jak i koniecznosci wykonywania robét dodatkowych oraz wydtuzonego czasu realizacji zakontraktowanych prac.
HZI odrzucit wezwanie MZ do zaptaty kwoty 6,16 min GBP jako wynagrodzenia na pokrycie dodatkowych
kosztow. Emitent poza roszczeniami dotyczacymi pokrycia kosztow juz poniesionych, o ktdrych mowa powyzej,
zazadat renegocjacji Umowy. Liczba i zakres oczekiwanych przez Zamawiajacego zmian doprowadzity do
istotnej zmiany przedmiotu umowy i tym samym nie byta moZliwa realizacja umowy na pierwotnych warunkach.
Mozna wigc podnosi¢, Ze zlamana zostala, istniejaca w prawie szwajcarskim, zasada zaufania
(Vertrauensprinzip). Ze wzgledu na odmienne stanowisko stron oraz brak porozumienia co do wysokosci
przystugujacych Emitentowi roszczen, jak i warunkéw dalszej realizacji inwestycji Zarzad MZ, chroniac interesy
Emitenta, odstapit od Umowy.

W dniu 25 stycznia 2018 r. Emitent otrzymat natomiast od HZI o$wiadczenie o rozwiazaniu przedmiotowej
Umowy. W o$wiadczeniu Zamawiajacy stwierdzit, iz Emitent naruszyt warunki Umowy nie wykonujgc prac
zgodnie z Umowa i tym samym HZI jest uprawnione do rozwigzania Umowy. Emitent odrzucit twierdzenia HZI
0 naruszeniu warunkéw Umowy. Emitent uwaza, iz w dniu 22 stycznia 2018 r. zlozyt skutecznie o$wiadczenie
0 odstapieniu od Umowy, w zwigzku z czym miat prawo podja¢ dziatania demobilizacyjne. Emitent uznat
o$wiadczenie HZI o rozwigzaniu Umowy za bezprzedmiotowe, pozbawione podstaw prawnych i faktycznych
oraz niewywotujgce zamierzonych skutkw prawnych (rb nr 04/2018 z dnia 25 stycznia 2018 r.).

W 2018 . przeprowadzono szereg analiz pozycji MOSTOSTAL ZABRZE w ewentualnym sporze sadowym. Ze
wzgledu na specyfike przedmiotu zamowienia, komplikacje ktore wystapity podczas realizacji projektu oraz inng
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niz krajowa jurysdykcjg uznano, iz sytuacja zwigzana z tym sporem jest zlozona. Podjete zostaty rozmowy
z Klientem, przy zaloZeniu, ze warunki ewentualnej ugody beda akceptowalne dla MOSTOSTALU ZABRZE.

e Emitent-otrzymanie w dniu 1 czerwca 2018 r. zawiadomienia od Wood Environment & Infrastructure Solutions,
Inc., (poprzednio: Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure, Inc., dalej jako "Zamawiajacy")
0 zamiarze przejgcia Robét przez Zamawiajacego na skutek naruszenia przez Emitenta warunkéw wigzacej
strony umowy na wykonanie robot budowlanych, dostawe i montaz konstrukcji stalowej, dostawe i montaz
HVAC i instalacji wodno-kanalizacyjnych oraz montaz rurociagéw paliwowych ("Roboty"), w ramach budowy
bazy systemu AEGIS Ashore w Redzikowie ("Umowa"). Tydzien pozniej Emitent otrzymat pismo , Termination
Notice”, w ktorym Zamawiajacy o$wiadczyt, ze rozwigzuje przedmiotowa umowe nie podajgc jednoczesnie
podstawy prawnej swojego oéwiadczenia. W ocenie Emitenta postanowienia Umowy nie zostaly przez niego
naruszone, a co wigcej roboty realizowane byly przez Emitenta pomimo braku aktualnego harmonogramu
realizacji przedmiotu Umowy, ktory zobowiazany jest przedstawic Zamawiajacy, opéznien Zamawiajacego w
udostepnieniu frontow rob6t oraz opéznient w zatwierdzeniu protokoléw za nalezycie wykonane Roboty.
Na dzien 1 czerwca 2018 r. stan zaawansowania Rob6t wykonanych przez Emitenta, zatwierdzonych i w
wigkszosci optaconych przez Zamawiajacego wynosit okolo 80% zakresu rzeczowego Umowy (rb nr 26/2018 z
dnia 02 czerwca 2018 r. oraz rb nr 28/2018 z dnia 08 czerwca 2018 r.). Pomimo wyrazonej przez Emitenta
gotowosci do dalszego wykonywania Robét znajdujacych sie w finalnej fazie, zgodnie z warunkami Umowy,
badZ polubownego rozwigzania sporu, w zwigzku z brakiem stanowiska Zamawiajacego, Emitent skierowat w
dniu 6 wrzesnia 2018 r. do Migdzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej
w Paryzu wezwanie na arbitraz przeciwko Zamawiajacemu (rb nr 46/2018 z dnia 6 wrzesnia 2018 .). Informacje
0 sprawie arbitrazowej ujeto w pkt 10.1 niniejszego sprawozdania.

e W dniu 26 pazdziemika 2018 r. w zwigzku z zakwalifikowaniem po raz drugi przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Emitenta do segmentu Lista Alertéw, Zarzad Emitenta dziatajgc na
podstawie Uchwaty Nr 1387/2013 Zarzadu Gieldy podat do publicznej wiadomosci program naprawczy
wskazujacy dziatania, jakie Emitent podejmuje i zamierza podja¢ w celu usunigcia przyczyny kwalifikacji (b
nr$3/2018 z dnia 26 paZdziemika 2018 r.). W dniu 21 grudnia 2018 r. Gielda Papieréw Wartosciowych
zakwalifikowata po raz trzeci akcje Emitenta do segmentu Lista Alertow.

34.3  Umowy budowlane zawarte po zakoriczeniu roku obrotowego 2018
(Umowy wykazano w wartoSciach netto)

e Emitent — aneksy do umowy z Technip Zimmer GmbH na prace mechaniczne oraz prace Zwigzane
z orurowaniem w rafinerii w Niemczech. W wyniku zawartych aneksow zmianie ulegt termin realizacji umowy,
ktory zostat wyznaczony na drugi kwartat 2019 r. Zwigkszeniu (0 39%) ulegta réwniez wartos¢ szacunkowa
umowy, ktora aktualnie - stanowi okoto 9% przychodéw Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za trzy kwartaty
2018 . (rb nr 02/2019 z dnia 9 stycznia 2019 r.).

¢ MZ Biprohut - umowa z Miastem Gliwice na dokoriczenie dokumentacii projektowej dot. inwestycji p.n.:
»Zachodnia Brama Metropolii Silesia - Centrum Przesiadkowe w Gliwicach” o wartoéci 4,3 min PLN. Termin
zakonczenia prac przypada na lipiec 2019 r.
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Aktualny backlog

Na dzien sporzadzenia ninigjszego Sprawozdania warto$¢ backlogu, j. wartos¢ zakontraktowanych robét do
zrealizowania w kolejnych okresach wynosi 479 min zt natomiast szacowana warto$é kontraktéw do podpisania
w oparciu o aktualne oferty wynosi 197 min i, co facznie stanowi 676 min zt.

344  Pozostate zdarzenia i umowy po zakoriczeniu roku obrotowego 2018

(Umowy wykazano w wartosciach netto)

_Emitent — aneks do Umowy z Credit Agricole Bank Polska S.A., na mocy ktorego ustalony zostat nowy termin
dostgpnosci gwarancji i regwarancji na dzien 31 maja 2019 r. oraz zmniejszona zostata maksymalna kwota
dostgpnej linii gwarancyjnej z 65 min zt do 40 min zt. Ponadto do Umowy przystapily spotki zalezne: MZRP oraz
MZ GPBP, a dodatkowymi zabezpieczeniami gwarancji staty sie w szczegélnosci cesje wierzytelnosci z kontraktow
handlowych ww. spétek. (rb nr 4/2019 z dnia 4 lutego 2019 r.).

3.5 Pozyczki

Emitent

Nadzien 31 grudnia 2018 r. Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu zaciagnietych pozyczek, natomiast naleznoéci
Z tytutu pozyczek udzielonych przez Emitenta wynosity na dzien 31 grudnia 2018 r. 5.280 tys. zI. Naleznosci te
dotyczyly pozyczek udzielonych spotkom zaleznym, .. MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
(.MZRP S.A.") oraz MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (,MZ KP S.A").

Kwota
catkowita Stan
pozyczki  zadtuzenia Termin
L.P. Podmiot (wtys. zl) (wtys.zl)  Oprocentowanie wymagalnosci
WIBOR 1M +
1. MZRPSA 10.000 5.000 marza Emitenta 30.12.2019
WIBOR 1M +
23. MZKPSA. 1.500%) 280 marza Emitenta 05.07.2022
Razem 5.280

Tabela 4. Pozyczki udzielone przez Emitenta spotkom zaleznym wg stanu na 31 grudnia 2018 r.

*) w 2018 r. nastapito uruchomienie pierwszej transzy w wysokosci 280 tys. zt, natomiast uruchomienie drugiej transzy pozyczki nastapi do
30.06.2019r.

Powyzsze umowy dot. udzielonych pozyczek byty zawarte na warunkach rynkowych i nie miaty istotnego wplywu
na sytuacje majatkows, finansowa oraz wynik finansowy Emitenta.

Na poczatku 2018 r. nastapita sptata pozyczki udzielonej w okresie wezesniejszym spoice zaleznej MZ KP S.A.
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Grupa Kapitatlowa

Spotki zalezne z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien 31 grudnia 2018 r. nie posiadaty innych
zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek, poza pozyczkg wykazang powyzej.

W 2018 r. spolka zalezna MZ Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. udzielito podmiotowi
zewnetrznemu pozyczki w wysokosci 900 tys. zt, oprocentowanej na poziomie 3-miesigczneg WIBOR oraz marzy
spotki, z terminem sptaty do 30 wrze$nia 2019 r.

Po uwzglednieniu wylgczen konsolidacyjnych, Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE nie posiadata na dzief
31 grudnia 2018 r. Zadnych zobowigzan z tyt. zaciagnigtych pozyczek, natomiast naleznosci z tyt. pozyczek
udzielonych wynosity 900 tys. zt.

3.6 Kredyty

Emitent

Na dzieri 31 grudnia 2018 r. zobowigzania Emitenta z tytutu zaciagnietych kredytow wynosity tacznie 10.303 tys. zi,
z tego:

- stan zadtuZenia z tyt. kredytow dtugoterminowych 4.710 tys. zt,
- stan zadtuzenia z tyt. kredytow krotkoterminowych 5.593 tys. z,

Tym samym, zobowigzania z tytutu zaciagnigtych kredytow bankowych ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2017 r. 0 24.594 tys. zt.

Zobowigzania kredytowe Emitenta wg zawartych uméw przedstawia ponizsza tabela:

Zadtuzenie na

31.12.2018 Termin
L.P. Bank (w tys. zt) Rodzaj kredytu wymagalnosci
1. mBank SA. 7.125 Kredyt inwestycyjny 31.08.2020
Kredyt w rachunku
2.  mBank SA. 438 biezacym 15.11.2019
Raiffeisen Kredyt w rachunku
5. Polbank 2.690 biezacym 28.02.2019
Volkswagen Kredyty dot. zakupow 16.01.2019
6. Bank 49 samochodow
Razem. 10.303

Tabela 5. Stan zadtuzenia kredytowego Emitenta wg stanu na 31 grudnia 2018 r.
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Informacje o umowach kredytowych zawarte sq w pkt 3.4.2 oraz 3.4.4 niniejszego Sprawozdania oraz w notach 17
i 20 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Poza powyzszymi zobowigzaniami Emitent w 2018 r. posiadat rowniez zobowigzania z tyt. innych umow
kredytowych zawartych z mBank S.A., w tym: z tyt. kredytu inwestycyjnego (stan zadtuzenia na 1 stycznia 2018 r.
wynosit 1,1 min zt) oraz kredytu odnawialnego (stan zadtuzenia na 1 stycznia 2018 r. wynosit 9,4 min zi). Sptata
przedmiotowych zobowigzan nastapita w 2018 r.

Grupa Kapitatowa

tacznie zadiuzenie z tytutu zaciagnigtych kredytow dla catej Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2018 r. wynosito 20.293 tys. zt, co oznacza zmniejszenie o 16.698 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Struktura tych zobowigzan prezentowata si¢ nastgpujaco:
e  dtugoterminowe kredyty bankowe 4787 tys. #,
e  krotkoterminowe kredyty bankowe 15.506 tys. zt.

Informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sgq w pkt 3.4.2 i 3.4.4 niniejszego Sprawozdania oraz
w notach 19 i 24 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.7 Poreczenia i gwarancije

Emitent

taczna wartos¢ udzielonych przez Emitenta poreczen i gwaranciji wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta
69.370 tys. zt i dotyczyta zobowigzan dwoch spotek zaleznych, w tym:

Przedmiot poreczenia/ Laczna kwota poreczen

L.P. Podmiot gwaranciji (wtys. 28)
poreczenie limitu na 1.370
1. MZGPBP SA. gwarancje

2 poreczenia (poreczenie
limitu na gwarancje oraz

kredytu w rachunku 56.000
2. MZRP S.A. biezacym)

gwarancja dot. limitu 12.000
3. MZRP S.A. skarbowego

Tabela 6. Porgczenia i gwarancje wg stanu na 31 grudnia 2018 r.
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Warto$¢ udzielonych poreczen wraz z udzielong gwarancjg ulegta zwigkszeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 67.033 tys. zt. Wzrost byt przede wszystkim konsekwencjg przeniesienia dziatalnosci operacyjnej
Emitenta zwigzanej z realizacjq kontraktow do spotki zaleznej MZ RP S.A. w ramach realizacji ,Zatozen
reorganizacji i optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oraz kierunkéw rozwoju na lata
2018-2020". Dziatania te spowodowaly przesuniecie linii gwarancyjnych z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do
MZRP S.A., a zabezpieczeniem wierzytelnosci banku z tytulu zawartej umowy z MZ RP S.A. staly sie
w szczegolnosci poreczenie Emitenta na kwote 50 min zt (rb nr 51/2018, z dnia 16 pazdziernika 2018 r.).

taczna warto$¢ gwaranciji wystawionych na zlecenie Emitenta w zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych na
dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 129.955 tys. zt, wtym za zobowigzania spolek zaleznych MZ Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A., MZ Realizacje Przemyslowe S.A. oraz Pl Biprohut Sp. z 0.0.
-17.429 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji (brak naleznosci warunkowych z tyt. poreczen)
na dzier 31 grudnia 2018 r. wynosit 27.267 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie 0 2.047 tys. zt w porownaniu ze
stanem na koniec 2017 r.

Grupa Kapitatowa

Wartos¢ zobowigzan pozabilansowych z tytutu poreczen spotek zaleznych z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE i gwarancji wystawionych na ich zlecenie w zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych na dzien
31 grudnia 2018 r. wyniosta 145.201 tys. z}. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2017 r. zobowigzania te wyniosty
101.943 tys. zt.

Tym samym, na dzien 31 grudnia 2018 r. faczny stan zobowigzan pozabilansowych Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE z tytutu udzielonych poreczen i wystawionych na zlecenie Grupy gwarancji wynosi
344.526 tys. zti zwiekszyt sie 0 101.258 tys. zt. w stosunku do 31 grudnia 2017 r.

3.8 Emisje papieréow wartosciowych

W 2018 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o wprowadzeniu Programu Wielokrotnych Emisji Obligacji w ramach
Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (PWEO).

W ramach Programu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. emituje obligacje adresowane do spotki zaleznej wykazujacej
wdanym momencie trwate nadwyzki $rodkoéw pienigznych celem ich alokowania w obszary wymagajace
dodatkowego finansowania w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. lub w obszary wykazujace wigkszy
potencjat generowania zyskow. Obligacje moga by¢ wykupywane przed terminem i umarzane.

Gtowne zatozenia PWEO:
o Emitent emituje wielokrotne serie obligacji zwyktych imiennych kierowanych wytacznie do spotek zaleznych;
e t3cznawartos¢ zadtuzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z tytutu nominatu wyemitowanych obligacji w zadnym
momencie trwania Programu nie moze przekroczy¢ 50 min zi, a faczna wartos¢ wyemitowanych w trakcie
trwania programu obligaciji nie moze przekroczy¢ 100 min zt;
o Maksymalny tenor emitowanych w ramach PWEO obligacji wynosi 3 lata;
o Obligacje w ramach PWEO mogg by¢ emitowane do 31 grudnia 2021 roku.
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W 2018 r. Emitent wyemitowat obligacje serii A, B, C, D i E o tacznej wartosci 38,5 min z1, ktére objely 4 spotki
zalezne. Po dniu bilansowym nastapita emisja serii F o wartosci 5 min zi, ktora objeta jedna z spolek zaleznych.

Srodki finansowe pozyskane z emisji obligacji zostaty wykorzystania zgodnie z zatozeniami PWEO.

3.9 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarly zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotow powiazanych ujeto w pkt 3.8 Informacii
dodatkowej Rocznego jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz w pkt 3.8 Informacii dodatkowej Rocznego
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

3.10 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wplywajace na
dziatalno$¢ i sprawozdanie finansowe

Do istotnych pozycji co do rodzaju lub kwoty wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat, wynik finansowy lub
przeptywy Srodkow pienigznych, ktore wystapity w okresie sprawozdawczym i sa nietypowe ze wzgledu na rodzaj,
wielkos¢ lub wywierany wptyw, naleza;

— u Emitenta wptyw na aktywa, zobowigzania, wynik finansowy i przeptywy $rodkow pienigznych miato
przeniesienie z dniem 1 lipca 2018 r. w struktury organizacyjne spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. na podstawie umowy sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa
(ZCP). Zbycie ZCP dotyczace dziatalnosci operacyjnej, tj. dziatalnoéci budowlanej Emitenta obejmowato
m. in. przypisany do ZCP: rzeczowy majatek trwaly (bez nieruchomosci), prawa i obowiazki z uméw,
wierzytelnosci i zobowigzania, $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne, zapasy i inne aktywa obrotowe,
pracownikow, wartosci niematerialne i prawe (szczegélowo opisane w pkt 2.2 niniejszego sprawozdania),

— U Emitenta istotny wptyw na wielko$¢ przychodow finansowych miata dywidenda od spofek zaleznych
Emitenta, ktora wyniosta 6,4 min zt. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przychody z tytuly
tych dywidend zostaty wylaczone.

— istotny wplyw na wielko$¢ skonsolidowanych pozostatych przychodéw operacyjnych miaty zyski z tytutu
sprzedazy nieruchomosci w tacznej wysokosci 1,7 min zt, w tym u Emitenta w wysokosci 1,5 min zt.
Dokonane transakcje sprzedazy nieruchomosci byly zgodne z przyjetymi w okresach wczesniejszych
dziataniami zmierzajacymi do optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej Emitenta (rb 42/2017).
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4, WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOLKI

4.1 Zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi
interpretacjami  ogloszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztafcie
zatwierdzonym przez Unig Europejskg i majacymi zastosowanie do sprawozdawczosci rocznej, jak rowniez z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem czionkowskim (Dz.U. z
2018 r., poz.757).

Szczegotowe informacje o zasadach sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2018 r. zostaty
opisane w pkt 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowosci przyjetych przy sporzadzaniu raportu
»Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2018 roku”.

4.2 Sytuacja finansowa MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Wyniki finansowe uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE w 2018 r. w poréwnaniu z wynikami za 2017 r.
przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt 2018 2017 2018/2017
Przychody ze sprzedazy 179 456 344 715 52,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 18 259 (-) 44 782 -
Koszty ogélnego zarzadu 20 907 22 305 93,7%
Wynik na sprzedazy (-) 2648 (-) 67 087 -
Wynik z dziafalno$ci operacyjnej 361 (-) 60 849 -
Wynik brutto 2640 (-) 58 721 -
Podatek dochodowy 1099 (-) 570 -
Wynik netto 1541 (-) 58 151 -
Catkowite dochody netto 1492 (-) 57 901 -

Tabela 6. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodow za lata 2018 i 2017.

Przychody ze sprzedazy Emitenta za 2018 r. osiagnely poziom 179.456 tys. zt i w poréwnaniu do przychodow ze
sprzedazy uzyskanych w 2017 roku zmnigjszyly sie 0 48%.
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Ograniczenie przychodéw wynika ze zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE i
zZwigzanej z tym zmiany roli Emitenta. Jednym z gtownych zalozen nowego modelu dziatalnoéci bylo przeniesienia
dziatalnodci operacyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zwigzane;j z realizacjg kontraktow do spotki zaleznej MZRP.
Tym samym od 1 lipca 2018 r. Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wiacicielskiego i strategicznego
oraz $wiadczy ustugi wspélne dla catej Grupy.

Wynik brutto na sprzedazy Emitenta w 2018 r. wyniést 18.259 tys. zt (marza na poziomie 10%). Po pokryciu
kosztow ogoinego zarzadu, ktére wyniosty 20.907 tys.zt Emitent zanotowat strate na sprzedazy
w wysokosci (-) 2.648 tys. zt.

Gtowny wptyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnoéci finansowej, ktory
wyniost odpowiednio 3.010 tys. zt oraz 2.278 tys. zt, mialy przede wszystkim przychody z tyt. rozwigzania rezerw
na naprawy gwarancyjne (1,2 min zt), przychody finansowe z tytutu dywidend otrzymanych od spétek zaleznych w
(6,4 min zt) oraz zyski z tytutu sprzedazy nieruchomosci objetych procesem reorganizacji majatku MOSTOSTAL
(1,5 min z}).

Po uwzglednieniu wynikow na pozostalej dziatalnoéci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej Emitent zamkna
2018 r. zyskiem brutto na poziomie 2.640 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za 2018 r. wynidst 1.099 tys. zt.

Na dzief 31 grudnia 2018 r. Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
4.418 tys. z,, ktére w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 r. zmniejszyly sig 0 1.736 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosty natomiast
1.767 tys. zti w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 r. zmniejszyly sig o 365 tys. zt.

Zysk nefto uksztattowat si¢ na poziomie 1.541 tys. zl, natomiast catkowite dochody netto wyniosty
1492 tys. 2.

4.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki

Sytuacje finansowg Emitenta w 2018 roku charakteryzujg wybrane parametry ekonomiczno-finansowe
wyszczegolnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych dochodow oraz
w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych. Ocena sytuacji finansowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zostata
przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2018 i
2017.

1. Ocena rentownosci

Ksztatowanie sig poszczegoinych wskaznikow rentownosci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

2018 2017

Przychody ze sprzedazy (w tys. zl) 179 456 344715

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentownos$¢ brutto 1,5% I-117,0%

10,2% I-113,0%
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(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ netto

(wynik finansowy netfo/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatu wiasnego

(wynik finansowy netto/kapitat wtasny)
Rentownos¢ majatku (aktywow)

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

0,9% I-116,9%
1,8% I-170,0%

0,8% I-121,5%

Tabela 8. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Przychody ze sprzedazy w 2018 r. odnotowaly w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego 48%-owy
spadek. Tak jak wspomniano we wczesniejszej czesci sprawozdania ograniczenie przychodéow Emitenta wynika
ze zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE i zwigzanej z tym zmiany roli spotki
dominujacej. Po przeniesieniu dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do spdiki zaleznej MZRP
Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wascicielskiego i strategicznego oraz $wiadczy ustugi wspéine
dla catej Grupy. Spdtka odnotowata na wszystkich poziomach poprawe rentownosci.

2. Ocena piynnosci

Oceny ptynnoéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu
wskaznikow ptynnosci.

2018 2017
Poziom kapitatu obrotowego

(tys. z}) (tys. zt)
1. Majatek obrotowy 68 787 110 265
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 68 938 182 968
3. Kapitat obrotowy (1-2) 151 /72703

Udziat kapitatu obrotowego
4, I-/0,2% I-/65,9%

w finansowaniu majatku obrotowego (3/1)

Tabela 9. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat obrotowy, tj. roznica pomiedzy wielkoscig aktywow biezacych, a wielkoscig
zobowigzan krotkoterminowych wyniosta (-) 152 tys. zt i tym samym zwiekszyt sie w stosunku do 2017 r. o
72.551 tys. zi.
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2018 2017

Cykle Rotacii:
y ) (dni) (dni)
Wskaznik obrotu naleznosci
(Sredni stan naleznoéci krétkoterminowych netto z tytufu dostaw x liczba dni okresu/przychody ze 141 113
sprzedazy)
Wskaznik obrotu zobowigzan
141 95

(zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni okresu/koszty)

Tabela 10. Wskazniki rotacji.

W roku 2018 wzrosty wskazniki rotacji w dniach zaréwno naleznosci jak i zobowigzan z tyt. dostaw i ustug ($rednie
stany rozrachunkow uwzgledniajg zmiany zwigzane z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej do MZRP).

Ocena plynnosci

2018 2017
Plynnos¢ | stopnia (biezaca
Y pnia (biezaca) 100 060
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynno$¢ Il stopnia (szybka
/ pnia (szybka) 099 060

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krotkoterminowe)

Tabela 11. Wskazniki ptynnosci

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wediug stanéw na dzien 31 grudnia 2018 r. zanotowaly wzrost w
stosunku do poziomu uzyskanego na koniec 2017 r.

Informacje dot. wskaznikow niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego ujeto w
pkt 11 niniejszego Sprawozdania.

4.4 Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla jednostki dominujacej ani dla Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE na rok 2018, jak réwniez na kolejne lata obrotowe.

33

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2018



5.1

5.2

WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

MOSTOSTAL ZABRZE

GRUPY

KAPITALOWEJ

Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowoéci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzent wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztalcie
zatwierdzonym przez Unig Europejskq i majacymi zastosowanie do sprawozdawczosci rocznej, jak rowniez z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z

2018 r., poz.757).

Szczegotowe informacje na temat zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r.
zostaly opisane w pkt 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowosci przyjetych przy sporzadzaniu
raportu” Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r.".

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitalowq MOSTOSTAL ZABRZE w 2018 r.
w poréwnaniu z skonsolidowanymi wynikami za 2017 r. przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt
2018 2017 2018/2017
Przychody ze sprzedazy 613 243 650 363 94%
Wynik brutto ze sprzedazy 69 631 I-/ 40 161 X
Koszty ogélnego zarzadu 48 896 45 552 107%
Wynik na sprzedazy 20734 I-/ 85722 X
Wynik z dziafalnosci operacyjnej 22 898 I-/ 76 350 X
Wynik brutto 15 564 /83711 X
Podatek dochodowy 4 353 I-/1123 X
Wynik netto z dziatalnosci gospodarczej 11211 I-/ 82 588 X
Wynik z dziafalnosci zaniechanej 0 2041 X
Wynik netto 11211 I-/ 80 547 X
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Wynik netto przynalezny akcjonariuszom 11076 I-/ 80 387 X
spotki
Catkowite dochody netto 9092 I-/ 81444 X

Catkowite dochody. netto przypisane 8 956 I-/ 81 252 X
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Tabela 11. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2018 i 2017

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2018 r. osiagnely poziom
613.243 tys. zti w poréwnaniu do przychodow ze sprzedazy uzyskanych w 2017 r. zmniejszyly sie o 6%.

Spadek przychodow ze sprzedazy wynika z przyjetej i realizowanej strategii, zakladajacej m.in. ostrozniejsza
selekcje oferowanych i realizowanych projektow, bazujacej na kompetencjach i doswiadczeniu Grupy. Podejécie
to zapewnia dostosowywanie wielkosci obrotu do mozliwosci wykonawczych Grupy oraz pozwala na ograniczenie
ryzyka operacyjnego, co w konsekwencji przektada sig¢ na rosnace wyniki finansowe. Efekty systematycznie
wdrazanych zmian procesowych i organizacyjnych od fazy przygotowania oferty przez caly proces realizacji
kontraktow sg juz widoczne w prezentowanym okresie. Wynik brutto na sprzedazy uzyskany przez Grupe
Kapitatowg w 2018 r. wyniost 69.631 tys. 4, z rentownoscig 11,4%.

Po pokryciu kosztow ogélnego zarzadu, ktore wyniosty 48.896 tys. zt Grupa Kapitatowa zanotowat zysk na
sprzedazy w wysokosci 20.734 tys. zt. Dla poréwnania w 2017 r. wynik na tym poziomie wyniost (-) 85.722 tys. zt.

Gtowny wptyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktory
wyniost odpowiednio 2.164 tys. zt oraz (-) 7.334 tys. zI, miat przede wszystkim zyski z tytulu sprzedazy
nieruchomosci objetych procesem reorganizacji majatku Grupy Kapitatowej (1,7 min zl), koszty z tyt. prowizji
bankowych od gwarancii, kredytow i rachunkéw bankowych (3,5 min zf) oraz koszty z tyt. odsetek w tacznej kwocie
2,2 min zt, w tym gtéwnie od odsetek od kredytow i uméw leasingowych.

Po uwzglednieniu wynikow na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej Grupa
Kapitatowa zamkneta 2018 r. zyskiem brutto na poziomie 15.564 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za 2018 r. wynidst 4.353 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitalowa wykazata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 23.201 tys. Z, ktdre w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 r. zwigkszyly sie o0 4.853 tys. zt.

Zobowigzania z tytuu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosly natomiast
11.933 tys. zti zwigkszyly sie 0 1.862 tys. zt w pordwnaniu do dnia 31 grudnia 2017 r.

Skonsolidowany zysk netto uksztaltowat si¢ na poziomie 11.211 tys. zt, w tym zysk przypadajacy na udzialy
akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniost 11.076 tys. zt.
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5.3

Struktura aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. suma aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii
finansowej wyniosta 373,4 min zt i tym samym zmniejszyta sig 0 62,0 min zt w stosunku do 31 grudnia 2017 r.

Gtowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2018 r. w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela (dane w tys. z}).

AKTYWA

A

C. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (dtugoterminowe)

1. Rzeczowe aktywa trwate

2. Nieruchomosci inwestycyjne

3. Wartoci niematerialne

4. Dlugoterminowe aktywa finansowe

5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

1. Zapasy

2. Krétkoterminowe naleznosci

3. Aktywa z tyt. umow (wycena kontraktow)

4., Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

5. Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego

6. Krotkoterminowe aktywa finansowe

7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

A.

Kapitat wtasny razem

A1. Kapitat wiasny wiascicieli jednostki dominujacej

1. Kapitat podstawowy

2. Kapitat zapasowy

3. Kapitat rezerwowy

4. Kapitat z aktualizacji wyceny
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struktura na struktura na

31122018 31122017 "3 150018 31.42.2017
161620 168305 43% 39%
72119 74 260 19% 17%
63753 73275 17% 17%
2105 1990 1% 0%
442 432 0% 0%
23 201 18 348 6% 4%
201535 234453 54% 54%
17 679 26 752 5% 6%
124464 159233 33% 37%
38 204 16 568 10% 4%
4846 3585 1% 1%
747 706 0% 0%
1250 1426 0% 0%
14 345 26183 4% 6%
10 207 32 648 3% %
373362 435406 100% 100%
31122018 31422017 StkIrana stuidura a
158840 150428 43% 35%
156855 147999 42% 34%
149131 149131 40% 34%
45 244 67 921 12% 16%
15 092 15060 4% 3%
(8915) (6 825) 2% 2%
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5. Zysk/strata z lat ubiegtych i roku biezacego, w tym: (43 697) (77 288) -12% -18%

- zysk/strata z lat ubiegtych (54 773) 3099 -15% 1%

- Zysk/strata okresu biezacego 11076 (80 387) 3% -18%

A2, Kapitat wtasny przypadajacy na udzialy niekontrolujace 1985 2429 1% 1%

B. Zobowiazania diugoterminowe 41176 30 002 11% 7%

1. Dlugoterminowe rezerwy 18 217 15478 5% 4%

2. Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11933 10 071 3% 2%

3. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 4787 334 1% 0%

4. Pozostafte diugoterminowe zobowigzania finansowe 6 239 4104 2% 1%

9. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 15 0% 0%

C. Zobowiazania krétkoterminowe 173 346 254 976 46% 59%

1. Krotkoterminowe rezerwy 17 252 27709 5% 6%

2. Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 15 506 36 657 4% 8%

3. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 4 556 3613 1% 1%

4. Krétkoterminowe zobowigzania 102 647 166 624 27% 38%

5. Zobowigzania z tytutu uméw - wycena kontraktow 27134 18 932 % 4%

6. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 969 881 0% 0%

7. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5282 560 1% 0%

D. Zobowiazania dotycza:ce aktywow sklasyfikowanych jako ) i 0% 0%
przeznaczone do sprzedazy

Kapitat wtasny i zobowigzania razem 373 362 435 406 100% 100%

Tabela 12. Poréwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2018 i 2017.

W analizowanym okresie znaczng zmiang w stosunku do dnia 31 grudnia 2017 r. w skonsolidowanych aktywach
odnotowaly gtownie:

—  krotkoterminowe naleznosci z tyt. dostaw i ustug (zmniejszenie o 36 min z),
— aktywa przeznaczone do sprzedazy (zmniejszenie 0 22,4 min z),

—  nieruchomosci inwestycyjne (zmniejszenie 0 9,5 min z),

— aktywa z tyt. wyceny kontraktow (wzrost 0 21,6 min zt).

Po stronie pasywow istotnej zmianie ulegly natomiast:

—  krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (zmniejszenie 0 45 min zt),
—  kredyty bankowe krétko- i diugoterminowe (zmniejszenie 0 17 min zf)
— kapitat zapasowy (zmniejszenie 0 22,7 min z1).
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5.4

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki

Sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE w 2018 r. charakteryzujg wybrane parametry
ekonomiczno-finansowe wyszczegélnione w sprawozdaniu z sytuacii finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow oraz w sprawozdaniu z przeplywdw pienigznych. Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej
MOSTOSTAL ZABRZE zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentow
sprawozdania finansowe za lata 2018 i 2017.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sig¢ poszczegélnych wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
przedstawia ponizsza tabela:

2018 2017

Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 613 243 650 363
Rent'ownosc brutto na §pmedazy . 1,4% 1+16.2%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rent'ownosc brutto . 25% 1112.9%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
R .

ent.ownosc netto . 1,8% 1112,4%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rent.ownosc kapitatu wia'snego 71% 1.153,5%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)
Rentowno$¢ majatku (aktywow) 3.0% 1118,5%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 14. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2018 r. odnotowaly w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego 6%-owy spadek. Spadek przychodow ze sprzedazy wynika z przyjetej i realizowanej strategii,
zaktadajacej m.in. ostrozniejszg selekcje oferowanych i realizowanych projektéw, bazujacej na kompetencjach i
doswiadczeniu Grupy. Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy w 2018 r. wyniost 69,6 min zt, co przelozylo sie
na rentownos$¢ na poziomie 11,4% (znaczaca poprawa wzgledem (-) 6,2 % w 2017 r.).

Ostatecznie Grupa Kapitatowa zamkneta rok 2018 zyskiem netto w wysokoéci 11,2min zi, a tym samym
rentownos$¢ netto wyniosta 1,8%.

2. Qcena piynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych skiadnikow kapitatu obrotowego, jak rowniez na podstawie analizy poziomu
wskaznikow ptynnosci.
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2018 2017

Poziom kapitatu obrotowego
(tys. ) (tys. zt)

1. Majatek obrotowy 201 535 234 453
Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 173 346 254 976
Kapitat obrotowy (1-2) 28189 -20 523
Udziat kapitatu obrotowego

4, 14% I-/ 9%

w finansowaniu majatku obrotowego (3/1)

Tabela 15. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat obrotowy Grupy Kapitalowej, tj. roznica pomiedzy wielkoécig aktywow biezacych
a wielkoscig zobowigzan krotkoterminowych wyniosta 28.189 tys. zt i tym samym zwiekszyt sie w stosunku do
2017 r.048.712 tys. .

Cvkle Rotacil 2018 2017
€ Rotacjl:

y ) (dni) (dni)
Wskaznik obrotu naleznosci
(Sredni stan naleznosci krotkoterminowych netto z tytutu dostaw x liczba dni okresu/przychody ze n 95
sprzedazy)
Wskaznik obrotu zobowigzar

56 65

($redni stan zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw x liczba dni okresu/koszty)

Tabela 16. Wskazniki rotacji.

W 2018 r. nastapita poprawa rotacji naleznosci i zobowigzan z tyt. dostaw i ustug. Okres obrotu naleznosci ulegt
skroceniu sie o 18 dni, a zobowigzar o 9 dni.

Ocena plynnosci
2018 2017
Ptynno$¢ | stopnia (biezaca
Y pria (biezaca) 116 092
(aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka
! pria (szybke) 106 081

(aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania krotkoterminowe)

Tabela 17. Wskazniki plynnosci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 . osiagnely bezpieczny poziom
powyzej 1,0 — poprawa w stosunku do poziomu uzyskanego na koniec 2017 .

Informacje dot. wskaznikow niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego ujeto w
pkt 11 niniejszego Sprawozdania.
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5.5 Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych dia jednostki dominujacej ani dla Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE na rok 2018, jak rowniez na kolejne lata obrotowe.

6. STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE.
MOSTOSTAL ZABRZE ORAZ CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PRZYSZLA
SYTUACJE

Do najwazniejszych czynnikow, ktére moga mie¢ wptyw na Spotke oraz Grupe Kapitalowq MOSTOSTAL ZABRZE
w tym na przyszig sytuacje finansowa oraz rozwoj nalezy zaliczyé:

Czynniki zewnetrzne:

— Sytuacja w budownictwie - dynamika polskiej produkcji budowlano-montazowej, wg danych
opublikowanych przez GUS w dn. 18 stycznia 2019 r. byta wyzsza 0 12.2 % w poréwnaniu z grudniem
2017 r. W okresie styczen — grudzien 2018 r. produkcja sprzedana przemystu byta o 5,8% wyzsza w
porownaniu z analogicznym okresem 2017 r., kiedy notowano wzrost o 6,6%, natomiast produkcja
budowlano-montazowa byta o 17,9% wyzsza niz przed rokiem, kiedy notowano wzrost 0 12,1%,

—  wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie wg publikacji GUS z 24 stycznia 2019 r. ksztattuje
si¢ na poziomie plus 2,7 (przed miesiacem minus 2,8),

— poprawg koniunktury sygnalizuje 15,1% przedsigbiorstw, a jej pogorszenie - 12,3% (przed miesiacem
odpowiednio 11,0% i 13,7%). Pozostale przedsigbiorstwa uznajg, e ich sytuacja nie ulega zmianie.
Biezace oceny dotyczace portfela zaméwien, produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacii finansowej
sq podobnie jak przed miesigcem niekorzystne. Prognozy portfela zaméwien i produkcji budowlano-
montazowej sg mniej pesymistyczne od formutowanych w grudniu, przy utrzymujacych sie niekorzystnych
oczekiwaniach dotyczacych sytuacii finansowej. Opoznienia ptatnosci za wykonane roboty budowlano-
montazowe rosng, podobnie jak sygnalizowano przed miesigcem. Zatrudnienie moze byé ograniczane w
mniejszym stopniu niz wskazywaty prognozy z grudnia. Ceny rob6t budowlano-montazowych moga
rosna¢ szybciej niz sygnalizowano w ubiegtym miesiacu. Sposrod badanych podmiotéw 32,7% planuje
prowadzenie prac budowlano-montazowych za granica (przed rokiem 30,6%). Styczen jest piatym z kolei
miesigcem, w ktorym przedsigbiorcy formutujg nieznacznie negatywne prognozy dotyczace portfela
zamowien na roboty budowlano-montazowe na rynkach zagranicznych,

— pogorszenie kondycji finansowej branzy budowlanej ze wzgledu na istotny wzrost cen materialow,
odwrocony VAT, przeregulowanie rynku, niedobor ludzi do realizacji kontraktéw oraz brak realnej
waloryzacji kosztéw w umowach z inwestorami publicznymi,

— spadek w perspektywie 2-3 lat poziomu inwestycji finansowanych ze $rodkow UE,
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tempo realizacji inwestycji w ramach nowej perspektywy budzetu UE na lata 2014 - 2020 zakfadajacej
ok. 82,5 mld euro z Funduszu Spéjnosci na finansowanie inwestycji w Polsce,

utrzymujacy sie potencjat inwestycyjny w segmencie obiektow kubaturowych oraz inwestycji
zagranicznych w przemysle, realizowanych miedzy innymi na terenach specjalnych stref ekonomicznych.
trudnosci w pozyskaniu wysokokwalifikowanych pracownikow i rosnace koszty pracy,

w przypadku gtownie inwestycji realizowanych zgodnie z Prawem zaméwien publicznych, przediuzajace
sig i wielokrotnie powtarzane procedury przetargowe, spowodowane niedoszacowanymi budzetami
inwestorskimi i nie prowadzace do sprawnego rozstrzygniecia i kontraktacji zaméwien,

konkurencja na rynku ustug budowlanych powodujaca spadek cen ustug budowlano — montazowych
wptywajacy negatywnie na wysoko$¢ osiaganych marz,

poziom cen materiatow i ustug budowlanych, majacy wpltyw na wynik realizowanych kontraktow.

Czynniki wewnetrzne:

restrukturyzacja Grupy, ktorej celem jest integracja operacyjna oraz skoncentrowanie dziatah na
zwigkszeniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci Grupy - wykorzystanie efektu synergii.

zmiany strukturalne, operacyjne, procesowe i zarzadcze, ktorych giownym celem jest minimalizacja ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dziafalnosci w branzy budowlanej, a takze rozw6j Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE,

zbudowanie efektywnej segmentowej strategii sprzedazowej opartej na kiuczowych segmentach rynku ;.
Energetyce i Ochronie Srodowiska, Chemii i Petrochemii, Budownictwie Przemystowym, Budownictwie
Ogolnym i Rynkach Zagranicznych,

struktura Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zapewniajaca komplementamnosc,
dywersyfikacje oraz wysoka jako$¢ oferowanych ustug,

doswiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktow w kraju i za granica, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodno$¢ techniczna,

wysoka aktywno$¢ na rynkach zagranicznych,

wysoko wykwalifikowana i do$wiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,

wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie,

specijalistyczne uprawnienia i certyfikaty, szczegolnie w zakresie prowadzonej dziatalnoéci produkcyjnej i
montazowej,

ewentualna sprzedaz aktywow Grupy nieprodukcyjnych i zbednych, z punktu widzenia przyjetych celow,
ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami budowlanymi, dotyczace m. in. prawidiowosci
wyceny prowadzonych prac, dotrzymania terminéw zawartych w kontraktach, terminowoéci oraz jakosci
robot swiadczonych przez podwykonawcow, jak rowniez ewentualnej niewyptacalnosci Inwestorow,
wyniki sporow oraz spraw sadowych szerzej opisanych w pkt 3.4.2 ,Inne zdarzenia” oraz 10.1. niniejszego
sprawozdania.

Informacie o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej
realizacji. ujeto w pkt 11.3.2 niniejszego Sprawozdania.
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1.

8.

8.1

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Dzialalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe Kapitatowa, podobnie jak to ma miejsce w przypadku
innych firm sektora budowlanego, narazona jest na roznego rodzaju ryzyka, zwigzane zarowno z sytuacjq
makroekonomiczna, jak i wewnetrzng Spotki i Grupy. Zewnetrzne i wewngtrzne czynniki wplywajace na rozwoj
przedsigbiorstwa, determinujace réwniez pewne ryzyko, opisano szczegélowo w pkt 6 niniejszego Sprawozdania.

Sytuacja makroekonomiczna wykazafa, iz w okresie sprawozdawczym spolki z Grupy Kapitatowej Emitenta
narazone byly na nastepujace obszary ryzyka:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko cen towarow.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym bylo prawidiowe zdefiniowanie, przewidywanie
i monitorowanie zmieniajacych sie czynnikow zewnetrznych, ktére wywierajg wplyw na dziatalnosé Emitenta
i Grupy. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w okresie od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. na biezaco analizowat
potencjalne ryzyka, w celu ograniczenia ich negatywnego dziatania, przestrzegajac procedur elastycznego
reagowania na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne. Informacje dotyczace przyjetej przez Spotke polityki
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly ujete w rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2018 rok (pkt 3.4 Informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Poza czynnikami ryzyka powszechnie wystepujacymi w branzy budowlanej oraz opisanymi rowniez w pkt 6
ninigjszego Sprawozdania, wplyw na przysztg sytuacje finansowa Emitenta oraz Grupy bedg miaty rowniez wyniki
spraw sadowych opisane w pkt 10.1 niniejszego Sprawozdania oraz zaistniatych sporow opisanych w pkt 3.4.2
,Inne zdarzenia” niniejszego Sprawozdania.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2018 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwata nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktore weszty w Zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie interetowej
GPW: https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacie.
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8.2 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktérych
odstapiono

Emitent odstapit od nastepujacych zasad i rekomendacii okre$lonych w dokumencie pn.: ,Dobre praktyki spolek
notowanych na GPW 2017":1.2.1.7, Z.1.20, IV.Z.2, IV.R.2 oraz V.Z.5.

e zasadal.Z.1.7. ,Spolka zamieszcza na swojej stronie internetowe; (...): opublikowane przez spotke materiaty
informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych” — Spolka nie wydzielita na stronie
internetowej odrebnego miejsca dla publikacji dodatkowych materiatow na temat strategii Spolki oraz jej
wynikow finansowych. Informacie takie zawieraja juz materiaty opublikowane i w znacznej cze$ci zamieszczone
w innych zakfadkach strony internetowe;.

e zasada |.2.1.20 -,Spotka zamieszcza na swojej stronie intemetowej(...): zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo’- Spétka nie zamieszcza na swojej stronie intemetowej zapisow
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, gdyz ich nie prowadzi. Wszelkie informacie ilustrujace przebieg obrad
walnego zgromadzenia oraz wyniki glosowan zawierajq raporty biezace, protokoly oraz odpowiedniq informacje
na stronie internetowej Spotki w zakladce dot. Walnych Zgromadzen. W ocenie Spotki brak takowego zapisu
nie wplywa na przejrzystos¢ Spolki oraz rzetelnosc i kompletno$é przekazywanych akcjonariuszom informacii.
Ponadto, dotychczasowe doswiadczenie zwiazane z obradami walnego zgromadzenia nie wskazujg na
potrzebe dokonywania tego rodzaju zapisu.

e zasada IV.Z.2. - ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spolki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

oraz

rekomendacija IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spolce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umoziiwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow,
w szczegblnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia

- Statut Spofki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg brania udzialu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej. Ponadto, w ocenie Spofki stosowanie tej zasady nie
jest uzasadnione zaréwno z uwagi na strukture akcjonariatu, jak i ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony
akcjonariuszy takimi mozliwosciami. W opinii Zarzadu Spolki, dotychczas prowadzona polityka informacyjna
Spolki jest przejrzysta, dlatego tez odstapienie od stosowania powyzszej zasady nie stanowi jakiegokolwiek
ograniczenia w dostepie do informacii dla akcjonariuszy,
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8.3

8.4

 zasadaV.Z5. -,przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej

5% ogolnej liczby glosow w spéice lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
0 wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakeji na interes spotki. Powyzszemu obowiazkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wehodzacymi w skiad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacii niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spotki.” - Aktualne akty korporacyjne Spotki nie zawierajg odpowiedniego zapisu
dotyczacego stosowania powyzszej zasady.

Ponadto, nastgpujgce zasady i rekomendacije ,Dobrych praktyk spofek notowanych na GPW 2016” nie majq
zastosowania w odniesieniu do Emitenta:

zasada |.2.1.10. - “prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacii - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji’ - Spotka nie publikuje prognoz
finansowych.

zasada |.Z.2. - ,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostgpnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.2.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej przez nie dziatalnosci” - Zasada
nie ma zastosowania poniewaz akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gieldowych WIG20 lub
mWIG40, niemniej jednak Spotka prowadzi w istotnym zakresie swojg strone internetowa w jezyku angielskim,

zasady VI.Z2. - ,Aby powigzac wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzerow
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spolki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spokki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - W Spoice nie istnieje program motywacyjny bazujacy na instrumentach
powigzanych z akcjami Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzief 31 grudnia 2018 r. zostaly oméwione w pkt 1.3.1
niniejszego Sprawozdania.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akcji dajacych specjaine uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
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8.5

8.6

8.7

Wskazanie wszelkich ograniczeri odno$nie do wykonywania prawa gtosu
PowyZsze ograniczenia nie istnieja.

Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

PowyZsze ograniczenia nie istnieja.

Organy Spotki
871 Zarzad
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

Szczegotowe zmiany w skiadzie Zarzadu zostaty oméwione w pkt 1.2 ninigjszego Sprawozdania.

8.7.11 Zasady powotywania i odwotywania cztonkow organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zgodnie z § 28 Statutu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu 13 czerwca 2018 r)
Zarzad skiada sig z od 1 do 5 osob. Wyboru i odwotania czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Wspoina
kadencja Czionkow Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze mandat czlonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji wygasa réwnoczes$nie z wygasnigciem mandatow pozostalych Czionkow Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu spotki moga by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza,
Cztonek Zarzadu moze by¢ z waznych powodéw odwolany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Nie pozbawia to Czlonkéw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego peinienia funkcji Czlonka Zarzadu. Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowac sig interesami konkurencyjnymi ani teZ uczestniczyé we wiadzach spoiki konkurencyjnej, odpowiednio
do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie moga wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spofki. Zarzad jest zobowiazany zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypelniaé swoje obowiazki ze starannoscig
wymagana w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia i
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Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezq wszystkie sprawy niezastrzezone dia Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.

Zarzad jest obowigzany uzyskac uprzednia zgode Rady Nadzorczej na dokonanie migdzy innymi nastepujacych
€Zynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

2. zawarcie przez Spétke umowy lub przystapienie do spdtki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatow lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spoice akcyjnej za kwote wigksza
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spétke bondw komercyjnych, weksli i innych diuznych papieréw wartosciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 ziotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien osob zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzujq przepisy ogdine okreslone w Kodeksie Spélek Handlowych.

Zasady dziatania Zarzadu szczeg6lowo okresla Regulamin Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 24 sierpnia 2018 r.).

8.7.2 Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,

Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk.

Szczegdlowe zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty oméwione w pkt 1.2 niniejszego Sprawozdania.

8.7.21 Zasady powotywania i odwotywania czlonkow organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegotowo okre$laja;
o Kodeks Spotek Handlowych,

o § 23-26 Statutu Spokki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu
13 czerwca 2018 1.),

e Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZ w dniu 21
czerwca 2017 r.).

46

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2018



Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zakfadce Relacje Inwestorskie/O Spoice/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza jest powolywana na wspdlng, trzyletnia kadencje. W skiad
Rady wchodzi od pigciu do dziewieciu czlonkow. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna do kompetencji Rady
Nadzorczej naleza w szczegolnosci:

1)

6)

7)
8)

ocena sprawozdan finansowych, zarbwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdan Zarzadu oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikow badan. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzig
oceng sytuacji Spotki; ocena ta powinna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

ocena wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca
podziatu zysku albo pokrycia straty,

zawieranie i rozwigzywanie umoéw o prace z Czlonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkéw prawnych
dotyczacych peinienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczegolnosci zakres spraw powierzonych
bezposrednio danemu Czlonkowi Zarzadu, zakres i zasady odpowiedzialnosci Czionkow Zarzadu oraz
wysokos$¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub
inny upowazniony przez Rade Cztonek Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci i innych sktadnikow mienia o warto$ci przekraczajacej warto$¢ 10.000.000 ziotych w jednej
lub kilku transakcjach dokonywanych w ciagu kolejnych 3 miesiecy,

wybor i odwotanie Czionkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw
oraz delegowanie czionkow Rady Nadzorczej na okres nie dluzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ziozyli rezygnacje albo
zZ innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

opiniowanie projektow zmian Statutu Spotki oraz wszelkich innych wnioskow przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spoki,
wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:

a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Czlonka Zarzadu Spotki albo
z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b)  zacigganie kredytow, pozyczek oraz dokonywanie innych czynnoéci powodujacych zadiuzenie
finansowe Spolki, przy czym zgody wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktorej zadtuzenie
przekroczytoby prog 15% (pigtnascie procent) kapitatow wiasnych Spotki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki. Po osiggnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 10% (dziesie¢ procent) kapitatow wtasnych od
ostatniego przekroczonego,

c) udzielanie porgczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych czynnosci
o charakterze pozabilansowym, mogacych spowodowa¢ zadiuzenie finansowe Spétki, przy czym
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zgody wymaga dokonanie takiej czynno$ci, w efekcie ktorej potencjalne zadtuzenie przekroczyloby
prog 25% (dwadzieScia pie¢ procent) kapitatow wiasnych Spotki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki. Po osiggnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu 0 20% (dwadziescia procent) kapitatow wiasnych od
ostatniego przekroczonego,

d)  wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

e)  zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (piecdziesiat procent) kapitatow wiasnych
na koniec roku poprzedzajacego rok zawarcia kontraktu, wykazanych w ostatnim opublikowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki,

f) zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie Spotki do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej
oraz nabycie albo objecie udziatéw lub akcji w spdice z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spétce
akcyjnej za kwote wigksza niz 5.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciagu
kolejnych trzech miesiecy,

g)  emitowanie przez Spotke bonow komercyjnych, weksli i innych diuznych papierow wartosciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub
kilku fransakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

9) skiadanie wniosku o wyznaczenie likwidatorow Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,

10) uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. stanowig, ze:

1) posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywaé sie,
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

2) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscia gloséw cztonkow Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku rownej iloci gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady.

3) powzigcie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania czionkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 (dwie trzecie)
czlonkéw Rady danej kadencii.

4) dla waznoéci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkow Rady. Forma
zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca sie jednak wykorzystanie w tym celu
srodkow przekazu umozliwiajacych uzyskanie potwierdzenia wystania zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie
powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie
stosuje sie, gdy:

» obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazaja oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad,

o podjecie okreslonych dziafan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, lub

o w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy czionkiem
Rady a Spotka.

5) glosowanie na posiedzeniach Rady odbywa si¢ w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ przyjety tajny tryb glosowania. O wprowadzeniu trybu glosowania tajnego decyduje osoba
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przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktoregokolwiek z obecnych moze w tym
wzgledzie przyjac stosowng uchwate.

6) jezeli Statut Spotki przewiduje takq mozliwo$¢ cztonkowie Rady moga braé udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie glosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

7) podejmowanie uchwat przez Radg w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy Statut Spokki tak stanowi.
Uchwata tak powzigta jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

8) podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w pkt 6 i 7, wykazanych powyzej, nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania Czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszania
w czynno$ciach tych osob.

9) o zaistniatym konflikcie interesow czlonek Rady powinien poinformowaé pozostatych czionkéw Rady
i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt interesow.

8.7.3  Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z zapisami art.
128 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Poza Komitetem Audytu w
Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie zostaty wyodrebnione inne komitety.

Na dzien 01 stycznia 2018 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Witold Grabysz,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski.

W zwigzku z wyborem w dniu 13 czerwca 2018 r. przez Walne Zgromadzenie sktadu Rady Nadzorczej nowej
kadencji oraz powotaniem Pana Witolda Grabysza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki, w dniu 13 czerwca
2018 r. Rada Nadzorcza nowej kadencji po przeanalizowaniu wszystkich kryteriow, jakie zgodnie z w/w ustawg
winien spetnia¢ Komitet Audytu, powotata Komitet Audytu na nowa kadencje w sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.
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8.7.3.1 Kompetencje poszczegdlnych Czionkéw Komitetu Audytu

Kryterium niezaleznosci:

Wszyscy wskazani powyzej Czionkowie Komitetu Audytu w okresie sprawowania przez nich swojej funkcji w
Komitecie Audytu spetniali ustawowe kryteria niezaleznosci.

Kompetencie w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie znajomosci branzy:

Jacek Gorka - posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent (wyksztatcenie i wieloletnie
do$wiadczenie zawodowe w zakresie spawalnictwa). Od 1993 roku zwigzany z Katedra Spawalnictwa Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, a od 2017 roku posiada tytut Profesora nadzwyczajnego Politechniki Slaskiej

Michat Rogatko - posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent zdobyte dzigki wieloletniemu
doswiadczeniu zawodowemu, a takze posiada kompetencie w zakresie rachunkowosci i finanséw pozyskane dzieki
zdobytemu wyksztalceniu (wyksztalcenie wyzsze - Wydziat Handlu Zagranicznego Szkoty Gldwnej Handlowej w
Warszawie, studia doktoranckie w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie,
szereg kursow oraz studia podyplomowe ) oraz wieloletniemu do$wiadczeniu zawodowemu.

Marek Kaczynski - posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent, zdobyte dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu zawodowemu (radca prawny, pracownik oraz uczestnik organéw spotek, w tym spolek
budowlanych, $wiadczenie ustug prawnych jako radca prawny w zakresie prawa budowlanego).

Witold Grabysz (do czerwca 2018 r.) - posiadat kompetencje w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent zdobyte
dzigki wyksztatceniu (doktor nauk technicznych w zakresie budowa i eksploatacja maszyn) i wieloletniemu
do$wiadczeniu zawodowemu. Posiada kompetencje w zakresie rachunkowosci i finansow pozyskane dzigki
szkoleniu Mini MBA organizowanego przez McKinsey & Co. w ktorym jednym z trzech modutéw byly finanse,
a takze w trakcie wieloletniego doswiadczenia zawodowego.

Szczegotowe informacje dotyczace posiadanego przez wiw osoby wyksztalcenia oraz przebiegu ich pracy
zawodowej znajdujg sig na stronie internetowej Emitenta: www.mz.pl/ofirmie/wtadzefirmy.

8.7.3.2 Zasady dziatania Komitetu Audytu

Regulamin Komitetu Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 r. Regulamin
okresla sposob wyboru cztonkéw Komitetu, kompetencje, zadania oraz sposob zwolywania i przeprowadzenia
posiedzen Komitetu Audytu. Tre$¢ aktualnie obowiazujacego Regulaminu Komitetu Audytu jest zamieszczona na
stronie internetowej Emitenta: www.mz.pl/relacjeinwestroskie/aktykorporacyjne.
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Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatan Komitetu jest:

1.
2.

10.

1.
12.

13.

14.

15.

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice,

monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, przy czym w ramach tego zadania Komitet Audytu powinien uzgadnia¢ zasady i
zakres przeprowadzania czynno$ci z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, w
tym rbwniez w zakresie proponowanego planu czynnosci,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej (z uwzglednieniem
kryterium dot. wynagrodzenia), w szczegoéinosci w przypadku, gdy na rzecz MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Swiadczone s przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sig do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w
procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru bieglego rewidenta, ponownego
powotania i odwofania oraz zasad i warunkow jego zatrudnienia,

przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

nadzorowanie wypetniania przez spotke obowigzkow wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego
wynikajacych z art. 133 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym
oraz z art. 66 ust. 9 ustawy o rachunkowosci.

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw ze sprawozdania dodatkowego biegtego rewidenta dia
Komitetu Audytu sporzadzonego w trybie art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014 oraz podjetych w zwigzku z
tym dziatan i ich efektow.

badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych
(w szczegdlnosci badanie rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta).

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

W zakresie dziatania Komitetu Audytu wybrane zapisy Regulaminu stanowia, ze:

1. Posiedzenia Komitetu Audytu zwoluje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory rowniez kieruje jego
pracami.
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2. Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywac, co najmniej trzy razy w roku. Dodatkowe posiedzenia
Komitetu mogg by¢ zwotywane w razie potrzeby przez jego Przewodniczacego z inicjatywy czionka
Komitetu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu lub bieglego rewidenta.

3. Przewodniczacy Komitetu Audytu zwotuje jego posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej nie
pozniej niz 7 (siedem) dni przed planowanym terminem. Posiedzenie moze odby¢ sie rowniez za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegto$¢. W tym przypadku nie jest wymagany
siedmiodniowy termin na zwotanie posiedzenia.

4. W sytuacjach naglych istnieje mozliwo$¢ zwotania posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej
na dwa dni przed planowanym terminem posiedzenia.

5. Dopuszcza sie mozliwo$¢ odbycia posiedzenia bez formalnego jego zwotania, jesli wszyscy czlonkowie
sg obecni i nie zglaszajg sprzeciwu do odbycia posiedzenia Komitetu Audytu.

6. W celu wykonania swoich zadar Komitet Audytu uprawniony jest, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, do
zadania od Zarzadu Spotki udzielenia okreslonych informacii z zakresu ksiggowosci, finansow, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkow
Zarzadu, biegtych rewidentéw i innych osob, ktory obecnos¢ uzna za celows.

7. Komitet Audytu dziata kolegialnie, wydajac rekomendacje w formie uchwat, ktore podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow.

8. Przewodniczacy Komitetu Audytu informuje Rade Nadzorczg o podjetych rekomendacjach i innych
ustaleniach Komitetu Audytu.

9. W celu wykonania swoich zadar Komitet Audytu uprawniony jest, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, do
zadania od Zarzadu Spoki udzielenia okreslonych informaciji z zakresu ksiggowosci, finansow, audytu
wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu.

W 2018 r. odbylo sie pie¢ posiedzen tego gremium, w nastepujacych terminach: 5 stycznia 2018, 23 marca 2018,
20 kwietnia 2018, 25 wrze$nia 2018 oraz 11 grudnia 2018. Komitet Audytu procedowat rowniez przy wykorzystaniu
Srodkow porozumiewania sig na odlegtosc.

8.7.3.3 Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych wraz z procedurg oraz
polityka $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zostaty przyjete
przez Rade Nadzorczg w dniu 20 pazdziemika 2017 r.

Gtowne zafozenia wdrozonej u Emitenta polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem stanowia, ze:

52

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2018



1. W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na podstawie par. 26
ust. 6) Statutu Spétki, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu.

2. Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w
inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych.

3. Spotka zapewnia przekazanie takiej samej dokumentacji wszystkim zainteresowanym oferentom w celu
mozZliwo$ci zastosowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza poréwnywalnych, przejrzystych
i niedyskryminujacych kryteribw wyboru stosowanych do oceny ztozonych ofert.

4, Spotka nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firmy audytorskiej firm, ktore uzyskaty mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badar od jednostek interesu publicznego w danym panstwie
czlonkowskim w poprzednim roku kalendarzowym.

5. Komitet Audytu dokonuje analizy otrzymanego za Spétki materiatu dot. zebranych ofert i wydaje na tej
podstawie rekomendacje Radzie Nadzorczej. Komitet Audytu moze organizowa¢ spotkania
z przedstawicielami firm audytorskich, ktore zlozyly oferty w celu uzyskania dodatkowych informaci,
wyjasnien, a takze okre$lania potencjalnych zasad wspdipracy.

6. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w procesie wyboru firmy audytorskiej kierujg sie nastepujacymi
kryteriami:

a) relacjg ceny do jakosci zaproponowanych przez firme audytorska ustug,
b) udokumentowanemu do$wiadczeniu w badaniu jednostek zainteresowania publicznego,

c) kwalifikacjami biegtych rewidentow w tym kluczowego biegtego rewidenta, ktérzy zostali wyznaczeni
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

d) niezalezno$cig firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,
e) jakoScig i zakresem oferowanych ustug,

f) zaproponowanym harmonogramem przeprowadzenia badania zgodnym z przyjetym w Spélce oraz w
Grupie Kapitalowej terminarzem sporzadzania sprawozdan finansowych w tym inwentaryzacii
znaczacych skiadnikow majatkowych.

7. W przypadku, gdy decyzja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej jest odmienna od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sig do
rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuije takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu.

8. Wdrozona polityka i procedura dot. wyboru biegtego zapewniajg dotrzymanie wymagan zwigzanych
z obowigzkiem rotacji firm audytorskich okreslonego w ustawie o biegtych rewidentach {...).

9. Wynagrodzenie za badanie nie moze by¢ oparte na zadnej formie zdarzenia warunkowego.

10. Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaklada przede wszystkim eliminacje
ryzyka naruszenia niezalezno$ci firmy audytorskiej. Okre$la ona zasady $wiadczenia ustug dozwolonych
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Swiadczenie ustug dozwolonych
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mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowag Spotki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Informacije dot. wyboru firmy audytorskiej zamieszczono w pkt 10.3 niniejszego Sprawozdania.

8.74  Walne Zgromadzenie - sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:
o Kodeksu Spotek Handlowych,
e §17- 22 Statutu Spokki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez ZWZ w dniu
13 czerwca 2018 r.),
¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ
w dniu 28 listopada 2013 r.).

Przedmiotowe dokumenty znajduja sie na korporacyjnej stronie intemetowej Spotki www.mz.pl w zakladce Relacje
Inwestorskie/O Spdice/Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy,
tworzenie lub znoszenie funduszéw specjainych,

wybor oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

udzielanie czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
ustalanie zasad wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego oraz umorzenia akdj,

© ® N o g~ LN

podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

10.  uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11, decydowanie w sprawach potgczenia lub rozwigzania Spotki oraz wyznaczanie likwidatora,

12. decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantdw
subskrypcyjnych,

13. nabywanie akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,
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14.

15.

podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktorych mowa w KSH z wyjatkiem kompetencji okreslonej w
art. 393 pkt 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania wybrane zapisy Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna
stanowig, Ze:

1.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest w trybie zwyczajnym Ilub nadzwyczajnym przez Zarzad
z zastrzezeniem pkt 2-3 (ponizej).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w zdaniu
poprzednim wowczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwlocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

a. Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

¢c.  akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w spotce,

d. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jeZeli zwotanie go uzna za niezbedne,

e.  osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402! - 4022KSH.

5. Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu i czasie utatwiajacym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

6. Walne Zgromadzenie spétki zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w sposob okre$lony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia.

7. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji_uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z
akcji na okaziciela i akcji imiennych.

8. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala na
podstawie:

a. akcji ztozonych w spéice zgodnie z art. 406°§ 1 KSH,

b.  wykazu sporzagdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow warto$ciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

9. Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na podstawie
prowadzonej ksiegi akcyjnej.

10. Zgromadzenie moze odbywac¢ si¢ w sposob wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
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11. Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sa akcjonariusze oraz ich pefnomocnicy wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie Spotek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

12. Uchwaly Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig glosow oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledna wigkszoscig gloséw oddanych,
jezeli glosy oddane ,za” uchwatg stanowia wigcej niz polowe (minimum 50% + 1 glos) ogotu glosow
oddanych podczas danego glosowania (sumy glosow ,za’, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Glosy
niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

13. Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwéch trzecich) oddanych
glosow w gtosowaniu jawnym i imiennym,

14. Uchwaty, co do zmian w Statucie Spotki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia
praw przyznawanych osobiscie poszczegoinym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza,

15. Uchwaly podejmowane przez Zgromadzenia sg wazne bez wzgledu na ilo¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

16. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziests) kapitafu zakladowego
mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
zZlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2
KSH).

17. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziests) kapitatu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie
pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zostac zlozone pisemnie badZ w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1
KSH).

18. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziests) kapitatu zakladowego
mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spoice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).

19. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

20. Powzigcie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone glosowaniem, ktére otwiera izamyka
Przewodniczacy umoZliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

21. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacii elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania gloséw na walnym
zgromadzeniu drogg korespondencyjng, a tym samym zgtaszania sprzeciwow drogq korespondencyjna.
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8.8

8.9

Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spétki zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaly Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o ile
Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki odbywa sig bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg
sig na zmiang, jeZeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszoscig 2/3 glosow w obecnosci osob
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan Spoétki i Grupy Kapitatowej

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (art. 128-138) nadzér nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad
Spotki oraz Rada Nadzorcza (w tym Komitet Audytu). W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przygotowywanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celow sprawozdawczosci gieldowej nalezy do
zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spotki, w skiad ktérego wehodza komorki podlegle Gtownemu
Ksiggowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezposredni nadzor nad pracami zespotu sprawuje Dyrektor ds. Ekonomiczno-
Finansowych, natomiast wspdtprace z biegtym rewidentem kontroluje Komitet Audytu powotany w ramach Rady
Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym przedstawiciele firmy audytorskiej uczestniczyli w posiedzeniach
Komitetu Audytu, celem oméwienia przegladu i badania sprawozdan Spofki i Grupy Kapitatowej. Szczegélowy
zakres dziafar realizowanych przez Komitet Audytu przedstawiono w pkt 8.7.3.2 ninigjszego Sprawozdania.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wydanej
zgodnie z przyjeta Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz Politykg
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z tq firmg audytorskg
oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Ponadto w celu standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji przez spofki
zalezne Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, funkcjonujg w formie zarzadzenia odrebne regulacje
wewnetrzne ujednolicajace system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan
finansowych. W zalezno$ci od potrzeb oraz zmieniajacych sig przepisow prawnych zarzadzenie na biezaco jest
aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Spotce funkcjonuje System IFS Aplications,
ktorym objeto tez spotki zalezne. System pozwala na efektywniejsze wykorzystanie zasobéw materiatowych oraz
ludzkich. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikowania
danych, okreslono dla poszczegdlnych oséb dostep do konkretnych zbiorow informacji. System IFS pozwala na
dokonywanie biezgcej kontroli ponoszonych na budowach kosztéw oraz osiaganych przychodach w zestawieniu z
ich preliminarzem.
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8.10 Polityka réznorodnosci

9.

9.1

Wewnetrzne regulacje obowigzujace w spolce oraz w catej Grupie Kapitatowej nie dopuszczajg jakichkolwiek
przejawow dyskryminaciji w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, ptec, wyksztaicenie i do$wiadczenie zawodowe. W
zakresie doboru osob zarzadzajacych i nadzorujacych, we wszystkich podmiotach Grupy Kapitalowej, Emitent
kieruje sie¢ umiejetnosciami, kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym koniecznym do sprawowania okreslonej
funkcji. Tego typu podejscie do doboru kadr zarzadczych i nadzorczych nie jest uwazane w Spoéice za
dyskryminacje

POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen

W ramach obowigzujacej polityki wynagrodzen w Spoice przyjeto w odniesieniu do wszystkich pracownikow, w tym
kluczowych menadzerow (poza Zarzadem Spotki), Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), ktory m. in. okre$la
forme, strukture oraz wysoko$¢ wynagrodzenia w poszczegélnych przedziatach zaszeregowania (tzw. stawki
zaszeregowania), jak i podstawy tworzenia oraz podziatu funduszu premiowego. Fundusz premiowy okreslony w
obowigzujacym ZUZP MOSTOSTAL ZABRZE uzalezniony jest od wypracowywanego zysku i dzielony na premie
regulaminowa oraz premig motywacyjng. Ogdlne zasady i warunki premiowania sg ustalone w zataczniku do ZUZP.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego poszczegolnych pracownikow, wynikajaca ze stawki zaszeregowania,
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadan oraz poziomu odpowiedzialnosci zwigzanym z zajmowanym
stanowiskiem i stanowi zdecydowanie wigksza cze$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Zarzad Spotki dokonuje
okresowych przegladow kadr, obejmujacych réwniez analize poziomu wynagrodzen.

W ramach polityki wynagrodzen Spotka zapewnia $wiadczenia dodatkowe obejmujace:

- opieke medyczng — Czlonkowie Zarzadu jak i pracownicy maja zapewniong prywatng opieke medyczna,
ponadto pracownicy Spotki majg rowniez mozliwo$¢ korzystania z tej opieki w ramach pakietow rodzinnych na
preferencyjnych warunkach,

- samochody stuzbowe - samochody stuzbowe, ktére przyznawane sa ze wzgledu na rodzaj i zakres
obowigzkéw, a takze ze wzgledu na stanowisko w strukturze organizacyjnej,

- program MyBenefit i MultiSport - pracownicy Spétki, poza czionkami Zarzadu, majg zapewniong mozliwosé
korzystania z systemu kafeteryjnego finansowanego z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Polityka wynagradzania okreslona w ZUZP Spétki nie odnosi si¢ natomiast do poszczegéinych Czionkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej. Decyzje dotyczacq formy, struktury oraz wielkosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
podejmuje Rada Nadzorcza. W ramach przyjetej polityki, wynagrodzenie Czionkow Zarzadu MOSTOSTAL
ZABRZE okre$lone jest w umowach o prace i skiada sie z czesci stalej oraz ze zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia (premii uznaniowej). Rada Nadzorcza dokonuje cyklicznej oceny czy warunki uruchomienia
zmiennych sktadnikow wynagradzania zostaty zrealizowane, a nastepnie na tej podstawie dokonuje rozliczenia.
Decyzje w sprawie wysokosci wynagrodzenia Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz pozostatych
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Cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje natomiast Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE. Wynagrodzenie
Cztonkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od jakichkolwiek zmiennych sktadnikéw, ani od wynikow Spokki.

W Radzie Nadzorczej Spokki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, wigc wszelkie zasady i rekomendacje
z tym zwigzane, w tym opisane w pkt VI.R.3 oraz |1.Z.7 ,Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016" nie majg

Zastosowania.

Informacje na temat uméw zawartych z osobami zarzadzajacymi i wynikajacych z tych uméw rekompensat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska, ujeto w pkt 9.5 niniejszego Sprawozdania,
natomiast wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdinych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu wpkt 9.4

niniejszego Sprawozdania.

9.2 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

W ocenie Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. prowadzona polityka wynagrodzen faczy oczekiwania inwestorow
oraz pracownikow, a funkcjonujacy system premiowy powigzany jest z wynikami ekonomiczno - finansowymi,

a tym samym polityka jest adekwatna do sytuaciji ekonomicznej Spotki.

9.3 Zmiany w polityce wynagrodzen w ciagu ostatniego roku

W minionym okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany w polityce wynagrodzen Spotki.

9.4 Wysokos¢ wynagrodzer cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzen czionkow Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota /w tys. zl/
Dariusz Pietyszuk  Prezes Zarzadu umowa o prace, 468,2
premia 156,0
59
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2018



dodatkowe korzysci samochod  stuzbowy, telefon,
laptop, opieka medyczna
z tytulu zasiadania w Radach 192,5
Nadzorczych spétek zaleznych
Jarostaw Pietrzyk  Wiceprezes umowa o prace 594,9
Zarzadu )
dodatkowe korzysci samochod stuzbowy, telefon,
do 28 czerwca 2018 r. laptop, opieka medyczna
z tytulu zasiadania w Radach 84,1
Nadzorczych spétek zaleznych
Witold Grabysz Wiceprezes umowa o prace, 190,1
Zarzad
arzadd premia 31,3
od 14 czerwca 2018 r.
dodatkowe korzysci opieka medyczna
z tytulu zasiadania w Radach 85,6
Nadzorczych spétek zaleznych
Tabela 18. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu.
Wysoko$¢ wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej:
Imig i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota /w tys. 2/
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy =~ Rady sprawowana funkcja 120,0
Nadzorczej
Michat Rogatko Wiceprzewodniczacy sprawowana funkcja 96,0
Rady Nadzorczej
Daniel Lewczuk Czlonek Rady Nadzorczej ~sprawowana funkcja 60,0
Marek Kaczynski Cztonek Rady Nadzorczej ~sprawowana funkcja 60,0
Jacek Gorka Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 28,0
od 13 czerwca 2018 .
Witold Grabysz Czlonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 32,0
do 13 czerwca 2018 .
Tabela 19. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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9.5 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spétki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a poszczegéinymi Czlonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracq oraz petniong funkcjg
w Zarzadzie, zawarte zostaly umowy o prace (,Umowy’) zawierajace zapisy o przystugujacych odprawach
w wysokoSci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania Umowy. Odprawy nie przystugujg

w przypadku rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. W Umowach zawarto réwniez zapisy o
zakazie konkurenciji z rekompensatg w wysokos$ci 3-miesigcznego wynagrodzenia.

9.6 Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitent nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1 Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administraciji publicznej

W okresie sprawozdawczym podmioty z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyty w nastepujacych
istotnych postepowaniach sagdowych dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta oraz spétek z Grupy
Kapitatowej Mostostal Zabrze.
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Powad Pozwany Przedmiot sprawy Wartos¢ Stadium sprawy
Whioskodawca Uczestnik przedmiotu
Sprawy
(wiys. zt
chyba ze
zaznaczono
inaczej)
MZSA Wojewodztwo Pozew o ustalenie, ze: 36.049 dla Pozew zlozono w dniu 05 lipca 2013 r. W dniu 08 kwietnia 2014 r. z
Slaskie 1.Wojewodztwo Slaskie nie  Konsorcumw  powodu braku ugody, Sad Okregowy w Katowicach podjat zawieszone
Hochtief Polska jest uprawnione do pobraniaw ~ tym17.145  od dnia 08 pazdziemika 2013 r. postepowanie zarzadzeniem z dnia 08
SA jakiejkolwiek  wysokosci z  dlaMZ S.A. kwietnia 2014 r. Postgpowanie w toku.*)
ustanowionych na zlecenie
Warszawa Mostostal i Hochtief Gwarancji,
2. Wojewodztwu  Slaskiemu
nie  przystugujig  Zzadne
podlegajace zaspokojeniu z
powyzszych Gwarancji
roszczenia.
MZ S.A Wojewodztwo Pozew o zaptate 12006 tys.zZt W dniu 14 lipca 2014 r. skierowany zostat do Sadu Okregowego w
Slaskie +601 tys. Katowicach pozew o zaptate. W pozwie wniesiono o zasadzenie od
EUR Wojewddztwa Slaskiego kwoty 12.006 tys. zt wraz z odsetkami oraz 601
tys. EUR wraz z odsetkami. Na powyzsze kwoty sktadajq sie: koszty
Zwigzane z usuwaniem skutkow awarii (pomniejszone o otrzymane
kwoty odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej), koszty wykonania
zastgpczego (kwota podana w EUR), koszty ogdine budowy, koszty
ogdlnego zarzadu oraz utracony zysk. Postepowanie sadowe w toku.*)
Wojewddztwo MZ SA. Pozew o zaplate 159.828 W dniu 23 grudnia 2014 r. do MZ S.A. wplynat pozew dotyczacy
Slaskie roszczen Wojewddztwa Slaskiego z tytutu kar umownych w zwiazku z
Hochtief Polska opoznieniami w realizacji kontraktu ,Zadaszenie Stadionu $laskiego” na
SA. kwote 59.740 tys. zk.
Hochtief W dniu 02 lutego 2015 r. wplynglo do MZ S.A. pismo procesowe
Solutions A.G. rozszerzajace wiwym powodztwo do kwoty 74.817 tys. zi.
W dniu 27 grudnia 2017 r. wplynglo do MZ S.A. kolejne pismo
procesowe rozszerzajgce powodztwo do kwoty 159.828 tys. zt. Sprawa
w toku.*)
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MZSA

1.Narodowe
Centrum Sportu-
Rozliczenia sp. z
0.0.

2. Skarb
Pafstwa-
Minister Sportu i
Turystyki

3. Alpine
Construction
Polska sp. z 0.0.

(,Alpine”)

Interwenient
uboczny po
stronie  Skarbu
Panstwa — PBG
SA.

Pozew o zaptate

2728

Konsorcjum w skfadzie CIMOLAI SpA (Lider), MZ S.A. i HIGHTEX
GmbH, jako Podwykonawca, zawario z Alpine oraz Hydrobudowa
Polska S.A., cztonkami konsorcjum wykonawczego dziatajacego jako
Generalny Wykonawca inwestycji ,Budowa wielofunkcyjnego Stadionu
Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszacq
(wykonywang na rzecz Inwestora Skarbu Paristwa , w imieniu i na rzecz
ktérego dziatalo Narodowe Centrum Sportu — Rozliczenia sp. z 0.0.)
umowe z dnia 05 sierpnia 2009 r., na podstawie ktorej Podwykonawca
podjat sie realizacji okreslonego zakresu robét w ramach wiw zadania.

Kwoty objete pierwotnym zakresem robét zostaly przez pozwang
zaptacone.

Nie zostato zaptacone wynagrodzenie za wykonanie robét dodatkowych
w kwocie 2.453 tys. zt wraz z odsetkami w kwocie 275 tys. zi.

W zwigzku z tym w dniu 24 pazdziemika 2013 r. MZ S.A skierowat do
Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zaptate, przy czym kwoty 275
tys. ztdochodzi tylko od Alpine, za$ 2.453 tys. zt solidamie od wszystkich
pozwanych. W dniu 12 kwietnia 2016 r. przed Sadem Okregowym (Sad
I Instancji) w Warszawie zapadt wyrok zasadzajacy w catosci na rzecz
MZ S.A. roszczenie objete pozwem jw. w tym kwote 2.453 tys. zt wraz z
odsetkami solidamie od pozwanych wskazanych w poz. 2 i 3, natomiast
kwote 275 tys. zt wraz z odsetkami od pozwanego w poz. 3. Kwota
zasadzona od pozwanego wykazanego w poz.3 zostata w okresie
wezesniejszym objeta odpisem aktualizacyjnym, ze wzgledu na
prawdopodobienstwo  braku  mozliwosci  odzyskania  $rodkow
pienigznych pomimo korzystnego wyroku sgdu. W dniu 30 listopada
2017 r. Sad Il instancji - Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje
2ztozong przez Skarb Panstwa i zasadzit na rzecz MZ S.A. zwrot kosztow
zastepstwa procesowego, Skarb Panstwa na tg decyzje wniost skarge
kasacyjng, ktora zaskarzyt wyrok Sadu Il instancji. Skarga kasacyjna
zostata przyjeta do rozpoznania, ziozono odpowiedz na skarge, sprawa
oczekuje na wyznaczenie terminu przez SN.

W | kwartale 2018 r. MZ S.A. ofrzymat od PBG S.A. (interwenient
uboczny po stronie Skarbu Panstwa) zapfate kwoty 3,7 min zt
w wykonaniu wyroku Sadu Okregowego w Warszawie. Kwota 3,7 min zt
pokrywa zasgdzone wynagrodzenie za roboty dodatkowe wraz z
odsetkami za opdznienie w zaptacie i kosztami procesu.

MZ SA.
MOST Sp. zo.0.

WORD
ACOUSTIC
GRCUP SA.

1. Skarb
Panstwa -

Generalny
Dyrektor  Drog
Krajowych i
Autostrad

2.BOGL a
KRYSL ks.
Praga (Czechy)

3. BOGL a
KRYSL

Polska Sp. z 0.0.
4. Dolnoslaskie

Surowce Skalne
S.A. w upadtosci

Pozew o zaptate

3.600

W styczniu 2014 r. zostat skierowany pozew do Sadu Okregowego w
Warszawie, na podstawie ktérego MZ S.A. domaga sig zapiaty od
pozwanych solidamie kwoty 1.846 tys. z, a od pozwanych 24
dodatkowo solidarnie 279 tys. z.

Pozwani 2-4 tworzyli Konsorcjum wykonawcze, za$§ powodowie
Konsorcjum podwykonawcze.

Strony taczyta umowa z dnia 07 marca 2012 r., na mocy kiorej
podwykonawcy wykonywali drogowe ekrany akustyczne w ramach
zadania pod nazwg ,Kontynuacja projektowania i wykonania robét
budowlanych autostrady A-2 od Strykowa do Konotopy”. Inwestorem
budowy byt pozwany 1. Za wykonane prace konsorcjum pozwanych 2-4
nie uregulowalo naleznosci na rzecz powodéw. Sprawa dotyczy
rozliczenia przedmiotowej umowy. Postepowanie w toku przed Sadem |
instancji, sporzadzono zostafa korzystna dla strony powodowej (w tym
dla Emitenta) opinia biegtych sadowych. Powod ztozyt zarzuty do opinii.

Emitent dokonat w okresach wczesnigjszych cze$ciowego odpisu
aktualizujacego wartos¢ przedmiotowej naleznosci w wysokosci 1.200
tys. zt.
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MZ SA.

Wood
Environment &
Infrastructure
Solutions, Inc.

Wezwanie

arbitraz skierowane
Miedzynarodowego
Arbitrazowego
Miedzynarodowej

Handlowej w Paryzu

na
do

Sadu

przy

Izbie

24.200

Wezwanie na arbitraz dotyczy zawarcia, wykonania oraz odstgpienia od
umowy na wykonanie robot budowlanych, dostawe i montaz konstrukcji
stalowej, dostawe i montaz HVAC i instalacji wodno-kanalizacyjnych
oraz montaz rurociagow paliwowych w ramach budowy bazy systemu
AEGIS Ashore w Redzikowie podpisanej pomigdzy Emitentem, jako
wykonawcg, a Wood jako zamawiajgcym. Wezwanie na arbitraz
obejmuje kwotg 24,2 min zt (powigkszong o nalezne odsetki), ktorej
zapfaty Emitent zada od Wood tytutem (1) wynagrodzenia za roboty
podstawowe (2) wynagrodzenia za roboty dodatkowe oraz (3)
odszkodowania za wydtuzenie okresu realizacji umowy.

Wood zlozyt odpowiedz na wezwanie na arbitraz, w ktorym stwierdzit,
ze nadpfacit Emitentowi wynagrodzenie w kwocie 22 min zt oraz, ze
poniost szkody w zwigzku z odstapieniem od Umowy. Wood nie
przedstawit w odpowiedzi zadnych dowodéw potwierdzajacych jego
stanowisko. Emitent odrzuct w cafosci stanowisko Wood
zaprezentowane w odpowiedzi na wezwanie na arbitraz. Jednocze$nie
podtrzymat w cafo$ci roszczenia zgtoszone wobec Wood w wezwaniu
na arbitraz. Po wyrazeniu stanowiska przez Emitenta zostat ustalony
pelny skfad arbitrow. Sprawa w toku. Emitent oczekuje na wyznaczenie
pierwszego posiedzenia.

Postepowania sadowe w Grupie Kapitatowej

PRInzSA.

Drogowa Trasa
Srednicowa  S.A.
z siedzibg w
Katowicach (DTS)

Wojewddztwo Slaskie

Pozew o zwrot z
nienaleznie
pobranych
gwarancji

kwot

68.948

W listopadzie 2014 r. spotka zalezna Emitenta, ti. PRInz S.A. wniosta
pozew o zwrot $rodkow pienigznych z nienaleznie pobranych kwot
gwarangji, stanowiacych zabezpieczenie umowy zawartej w 2003 r. z DTS,
dzialajacej w imieniu Wojewodztwa Slaskiego. Przedmiotem umowy byla
budowa odcinka Drogowej Trasy Srednicowej w Katowicach (rondo w K-
cach). Sprawa wtoku. — PRInz oczekuje na wydanie opinii bieglych
sgdowych.

PRIz S.A.

Skarb Pafstwa -
Generalny  Dyrektor
Drog  Krajowych i
Autostrad

Pozew o zaptate

Tabela 20. Wykaz spraw sadowych.

*) Informacja dot. sporu z Wojewédztwem Slaskim (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego) dotyczaca

kontraktu ,Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie:

10.027

W lipcu 2015 r. Sad Najwyzszy w drodze skargi kasacyjnej uchylit wyrok
Sadu Apelacyjnego, a Sad Apelacyjny we wrzesniu 2015 r. przekazat
sprawg do ponownego rozpoznania przez sad pierwszej instancji, w
sprawie dotyczacej pozwu spotki zaleznej Emitenta tj. PRInz S.A.
przeciwko GDDKIA o zasadzenie dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
umowy dot. realizacji budowy odcinka autostrady A4, zgodnie z umowg z
dnia 28 wrze$nia 1998 r. Uchylone orzeczenia Sadu Okregowego
i Apelacyjnego oddalaty roszczenia PRInz S.A. wynikajace z realizacji ww.
umowy. W sprawie zostata wydana opinia przez bieblych sadowych, w
czescei korzystna dla PRInz. Postepowanie na etapie zarzutow do opinii
bieglego sadowego. Sprawa w toku.

W 2018 roku przed Sadem Okregowym w Katowicach kontynuowane byly przez Emitenta postepowania sadowe
toczace sig w zwigzku z trwajagcym sporem pomigdzy Wykonawca, tj. konsorcjum z udzialem MOSTOSTAL
ZABRZE S.A., a Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego (“Zamawiajacy”) dotyczace kontraktu pn.:
"Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie".

W dniu 5 kwietnia 2017 r. sad wydat dwa postanowienia, w ktérych poinformowano wszystkie strony postepowan
sadowych o decyzji sadu dotyczacej potaczenia do wspdlinego rozpoznania sprawy z powodztwa z dnia 14 lipca
2014 r. i sprawy z powodztwa z dnia 15 wrze$nia 2014 r. ze sprawg z dnia 5 lipca 2013 r. Oznacza to, ze dalsze
postepowania bedg prowadzone pod jedng sygnatura. Toczace sie procesy (jeden z powodztwa Zamawiajacego,
a dwa z powodztwa Wykonawcy), ktore aktualnie zostaly potaczone do wspodlnego rozpoznania, dotyczg
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wzajemnych roszczen, wynikajacych przede wszystkim z ustalenia podmiotu odpowiedzialnego za awarie na
budowie w dniu 15 lipca 2011 r. oraz niewywigzywania sie Wojewodztwa Slaskiego ze swoich obowiazkow jako
inwestora (dostarczenie wadliwej i niekompletnej dokumentacji projektowej, co zgodnie z trescia wzajemnej umowy
lezafo po stronie Zamawiajacego).

Proces z powddztwa Zamawiajacego, na podstawie pozwu z dnia 15 wrze$nia 2014 r., obejmowat zaptate przez
Wykonawcow na rzecz Wojewddztwa Slaskiego kar umownych w wysokosci 59,7 min zt oraz na podstawie wniosku
rozszerzajacego z lutego 2015r., kwoty 15,1 min zt tytulem poniesionych przez Zamawiajacego kosztow
dodatkowych. W dniu 27 grudnia 2017 r. Emitent otrzymat pismo procesowe dotyczace rozszerzenia powddztwa
wniesionego przez Wojewodztwo Slaskie o zasadzenie na rzecz Zamawiajacego solidarnie od czlonkow
Konsorcjum dodatkowej kwoty 85,0 min zt wraz z odsetkami (b nr 49/2017). Dodatkowe rozszerzenie w kwocie
85,0 min zt obejmuje roszczenia o zaptate kary umownej z tytutu zwloki w realizacji kontraktu w wysokosci 3,6 min
zt oraz roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu w facznej
wysokosci 81,4 min zt dotyczace przede wszystkim dofinansowania spotki celowej "Stadion Slaski sp. z.0.0.” celem
pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztow zwigzanych miedzy innymi z nadzorem
autorskim, obstuga prawna, naprawa bledéw wykonawcow oraz kosztow sporzadzenia nowego projektu.

Aktualna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 159,8 min zt.

Zdaniem Emitenta to Zamawiajacy ponosi petna odpowiedzialnos¢ za opoznienie w realizacji Inwestycji
i wystapienie awarii, bowiem wylgczng ich przyczyna byt brak doreczenia Konsorcjum kompletnej i wolnej od wad
dokumentacii projektowej zadaszenia stadionu, gwarantujacej jego bezpieczne wybudowanie i eksploatacje oraz
dokumentacji wykonawczej, ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji tzw. Infrastruktury Towarzyszacej, za co
w petni odpowiedzialny byt Zamawiajacy czyli Wojewédztwo Slaskie. Istotne wady dokumentacii projektowej
potwierdzit organ nadzoru budowlanego (PINB) w ostatecznej decyzji wstrzymujacej wszelkie dziatania zwigzane
z budowg zadaszenia widowni Stadionu Slaskiego w oparciu o przediozony Wykonawcy projekt budowlany. Brak
dostarczenia przez Wojewodztwo nowego projektu oraz impas w rozmowach z Zamawiajacym, co do warunkow
realizacji kontraktu po przerwie wywotanej awarig tacznikow spowodowato, iz w dniu 20 czerwca 2013 .
Konsorcjum odstapito od Umowy z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajgcego, ze skutkiem powodujacym
wygasnigcie wszelkich praw i obowiazkow wynikajacych z umowy. Wojewddztwo zdecydowato sig na zmiang
projektu zadaszenia Stadionu Slaskiego i przeprojektowanie konstrukcji zadaszenia co stoi w sprzecznosci z
twierdzeniem o prawidiowosci ,oryginalnej” dokumentacji. Brak realizacji zobowigzania Wojewodztwa do
dostarczenia prawidiowej dokumentacii doprowadzit nie tylko do wystapienia awarii i opéznienia budowy Stadionu
Slaskiego, ale spowodowat rowniez powstanie dodatkowych kosztow po stronie Wykonawcy, ktérych pokrycia MZ
domaga sig¢ w toczacym procesie. W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych i dochodzenie pokrycia
dodatkowych kosztow jest catkowicie bezzasadne, a po stronie Wojewddztwa nie istniejq zadne roszczenia
wynikajace z umowy. Wykonawca odrzuca powyzsze roszczenia, szczegdlnie w $wietle obowiazkow
kontraktowych (m.in. ze wzgledu na fakt, iz projekt oraz odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie z tym zwigzane
ponosit Zamawiajacy).

Potwierdzeniem stanowiska Emitenta s rozpoczgte przez Mostostal, przed zloZzeniem powoddztwa przez
Zamawiajgcego, nastepujace czynnosci procesowe:

- Zlozenie w dniu 5 lipca 2013 r. w Sadzie Okregowym w Katowicach Il Wydziat Cywilny pozwu przeciwko
Zamawiajgcemu, w ktorym Emitent wniost o ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania
zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajacych nalezyte wykonanie kontraktu,

- ztozenie w dniu 14 lipca 2014 r. w Sadzie Okregowym w Katowicach Il Wydziat Cywilny pozwu przeciwko
Zamawiajacemu, w ktorym Emitent wniost o zasadzenie od Wojewodztwa Slaskiego kwoty ponad 12,0 min zt wraz
z odsetkami oraz 0,6 min Euro wraz z odsetkami. Emitent wniost w okresach wcze$niejszych o zawiadomienie
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przez sad spotki Guivisa Sociedada Limitada w Basuari, Hiszpania (“Guivisa”) o toczacych sie postepowaniach,
wcelu wzigcia w nich udziatu. Zamawiajacy z kolei wniost o zawiadomienie przez sad o toczacych sie
postgpowaniach firm GMP - Generalplanungsgeselischaft GmbH i schleich bergmann partner sbp GmbH
z Niemiec, projektantow inwestycji ,Zadaszenie widowni oraz niezbednej infrastruktury technicznej Stadionu
Slaskiego w Chorzowie”. Wediug aktualnego stanu do procesu z dnia 14 lipca 2014 r., jako interwenient uboczny
po stronie Emitenta w 2015 r. przytaczyla sie Guivisa, wykonawca ,krokodyli". W 2018 roku Guivisa zgtosita rowniez
swoje przystapienie do postepowania sadowego prowadzonego na podstawie pozwu z dnia 5 lipca 2013 r.
Po stronie Zamawiajacego, jako interwenienci uboczni zglosily sie firmy GMP i shp. Projektanci inwestycji, w 2015
roku przytaczyli sie do procesu z dnia 14 lipca 2014 r., aw 2016 r. do procesu z dnia 5 lipca 2013 r. W latach 2015
- 2018 we wszystkich wyzej wymienionych postepowaniach sadowych nastepowata wymiana pism procesowych.
W 2017 r. odbylo sig 10 rozpraw, na ktorych przestuchano $wiadkow zgloszonych przez Wykonawce. W 2018 r.
odbyly sig dwie rozprawy, natomiast po dniu bilansowym, tj. w 2019 r. jedna.

Pismem procesowym z pazdziemika 2017 roku Zamawiajacy wniést o uchylenie zabezpieczenia udzielonego na
mocy postanowienia sadu Wykonawcy, w ktorym to sad udzielit Mostostalowi i Hochtief zabezpieczenia roszczen o:

- ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania w jakiejkolwiek wysokosci z ustanowionych
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu;

- ustalenie, ze Wojewodztwu Slaskiemu nie przystugujg zadne podlegajace zaspokojeniu z tych gwarancji
roszczenia, przez zakazanie Wojewodztwu Slaskiemu przyjmowania od Towarzystwa Ubezpieczeniowego
jakichkolwiek kwot z gwarancji nalezytego wykonania umowy.

W listopadzie 2017 roku sad wydat postanowienie o oddaleniu powyzszego wniosku Wojewddztwa, na co
Zamawiajacy wniost zazalenie. W dniu 5 kwietnia 2018 r. Sad Apelacyjny w Katowicach wydat natomiast
postanowienie w przedmiocie oddalenia zazalenia Wojewodztwa Slaskiego na postanowienie Sadu Okregowego
w Katowicach z listopada 2017 r. oddalajacego wniosek o uchylenie zabezpieczenia.

10.2 Informacje o zatrudnieniu

Szczegotowa informacija o przecietnym zatrudnieniu wykazano w pkt 3.5 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania
finansowego oraz Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2018 r.

10.3 Firma audytorska

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdar finansowych Emitenta i jego Grupy
zostata rozpoczeta przed wejSciem w Zycie przepisow ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym , tym samym realizowana byla zgodnie z obowigzujacym wowczas
art. 283 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W dniu 21 czerwca 2017 r. uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta firma UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa z siedziba w Krakowie (,UHY ECA Audyt”) zostata wybrana jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
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2017 roku oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok
(rb. nr20/2017 z 21 czerwca 2017 r.). Umowy zawarto w dniu 27 czerwca 2017 r. na czas okreslony, niezbedny
dla wykonania przedmiotu umow.

W dniu 22 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate zmieniajacg powyzszg uchwate z dnia
21 czerwca 2017 r. w ten sposob, ze zgodnie z art. 66 ust. 5 ustawy o rachunkowosci oraz rekomendacjg Komitetu
Audytu postanowita powierzy¢ UHY ECA Audyt takze dokonanie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2018 rok (rb. nr 48/2017 z 22 grudnia 2017 r.). Stosowne aneksy do umow zawarto w dniu 22
grudnia 2017 r.

taczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy za dokonanie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pdirocze 2018 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2018 r. wyniosta 72,0 tys. zt netto. Z tytulu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 r. wyptacono wynagrodzenie w wysokosci 23. tys. zt netto.
Wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. wynosi
49. tys. zt netto, w tym wyplacone 9,2. tys. zt netto, a nalezne 39,8 tys. zt netto.

W 2018 r. UHY ECA Audyt nie $wiadczyt zadnych innych ustug na rzecz Emitenta.

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2017 rok na rzecz UHY ECA Audyt wyniosta natomiast 58 tys. zt netto, w
tym za przeglad | potrocza 2017 r. 23 tys. zt netto, natomiast za badanie roczne 35 tys. zt netto. W 2017 r. UHY
ECA Audyt $wiadczyt dla Emitenta ustugi z tytutu biezacego doradztwa podatkowego, szkolen oraz innych ustug.
taczna wartos¢ powyzszych ustug wyniosta 71,6 tys. zt netto, w tym z tyt. doradztwa podatkowego 62,2 tys. zt.

Aneksy do umoéw w zakresie przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2018 r. zostaly
przez spotki zalezne podpisane w dniu 26 stycznia 2018 r. Laczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 130 tys. zt
netto. Za dokonany przeglad sprawozdan finansowych spotek zaleznych za | péirocze 2018 r. wyptacono
wynagrodzenie w wysokosci 42,5 tys. zt netto. Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan finansowych spotek
zaleznych za 2018 r. wynosi 87,5 tys. zt netto, w tym wyptacone 10,0 tys. zt netto, a nalezne 77,5 tys. zt netto.

W 2018 r. UHY ECA Audyt nie $wiadczyt zadnych innych ustug na rzecz spotek zaleznych.

Wartos¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania sprawozdan finansowych spotek
zaleznych za 2017 rok na rzecz UHY ECA Audyt wyniosta natomiast 105 tys. zt netto, w tym za przeglad
sprawozdan finansowych spétek zaleznych za | potrocze 2017 r. 42,5 tys. zt netto, natomiast za badanie roczne
sprawozdan finansowych spotek zaleznych za 2017 r. 62,5 tys. zt netto. W 2017 r. podmiot uprawniony do
dokonania badania sprawozdan finansowych nie $wiadczyt zadnych innych ustug na rzecz spotek zaleznych.

Przed zawarciem ww. uméw UHY ECA Audyt nie $wiadczyt ustug audytorskich na rzecz Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE, natomiast zarowno Emitent jak i spotki zalezne korzystaty z ustug podmiotow z grupy UHY
ECA w zakresie doradztwa podatkowego dotyczacego PIT, CIT i VAT oraz wycen.

Firma audytorska UHY ECA Audyt, badajgca jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za 2018 r. nie $wiadczyta w minionym okresie sprawozdawczym, poza tym badaniem,
innych ustug, w tym ustug dozwolonych na rzecz Emitenta i jego spétek zaleznych.
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10.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach dziatan zwigzanych z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych, w roku 2018, istniejacy w organizacii
Osrodek Spawalnictwa i Zakladowej Kontroli Jakosci prowadzit prace na rzecz Politechniki Slaskiej dotyczace
wykonania ztaczy prébnych rur, rurociggéw ze stali APl 5Lx80 dla metod spawania MMA, GMA, SSAW oraz ocena
jakosci ztaczy. Prace te sq czescig projektu Politechniki Slaskiej dotyczacego ,Opracowania nowych rozwiazan do
szybkiego wykrywania, ostrzegania i oceny szkod spawanych rurociggéw”. Celem projektu jest zbadanie wptywu
wad potaczen spawanych na inicjacje peknie¢ i opracowanie pofaczen doczolowych rurociggow z
wysokowytrzymatej  stali  niskostopowej (HSLA) przy uzyciu recznego, potautomatycznego i
automatycznego spawania z wykorzystaniem: recznego procesu spawania metalu (MMA), metody GMA i
laserowego procesu spawania. Opracowanie monitoringu i wykrywania nowego systemu ostrzegania o inicjowaniu
peknie¢ w ztaczach spawanych doczotowo rurociagow HSLA.

10.5 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalnos¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkoéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje cze$¢ rocznego zysku
netto Spotki badz spotki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. W roku 2018 Fundusz ten zostat utworzony w spoice MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A.

Na stronie internetowej Emitenta w zakfadce http://www.mz.pl/pl/page/fundusz-celowy-darowizn zamieszczono
regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem, ktéry wypetnia osoba lub organizacija starajgca si¢ o
wsparcie. Decyzje o przyznaniu wsparcia oraz jego wysoko$ci podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu
kierujgc sie nastepujacymi celami okre$lonymi w Regulaminie Funduszu Celowego Darowizn:

1)  dziafalnos¢ charytatywna,

2) dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,

3) dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych,

4) nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, o$wiata i wychowanie dzieci i mtodziezy,
5)  wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,

6) dziafalnoS¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

7)  promowanie wartosci rodzinnych,

8) zdarzenia losowe,

9) dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlang,

10) wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich rodzinami,

11) wspieranie lokalnych stuzb np. Straz Pozama itp.,
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12) wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacia,

13) ratownictwo i ochrona ludnosci,

14) pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

15) promocja i organizacja wolontariatu,

16) dzialalnos¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,
17) dziafalno$¢ wspierajaca kulture,

18) dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotow wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o
dziafalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz osob prawnych i jednostek organizacyjnych
dziatajacych na podstawie przepisow o stosunku Paristwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciolow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego,
stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spoldzielni socjalnych, spolek akcyjnych, spétek z 0.0.

Jednoczesnie Emitent dokumentuje na swojej stronie intemetowej wigkszo$¢ dziatan prowadzonych w ramach
Funduszu Celowego Darowizn zamieszczajac zdjgcia oraz podzigkowania otrzymane od oséb lub organizacji,
ktérym zostato udzielone wsparcie.

Poza dziatalnoscig charytatywna, w ramach przyjetej strategii CSR, MOSTOSTAL ZABRZE realizuje takie projekty
jak:
~  wspieranie dzieci uzdolnionych poprzez utworzony Program Stypendialny dla najlepszych uczniéw - dzieci
pracownikow Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.
— Wwolontariat pracowniczy, w ramach ktérego pracownicy Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE
dobrowolnie angazujg sie w réznego rodzaju projekty,
—  zaangazowanie zaréwno pracownikow, jak i samej firmy w akcjach charytatywnych - np.. coroczny udziat
w ogélnopolskiej akacji Szlachetna Paczka.

11. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Ponizej przedstawiamy Owiadczenie Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na temat informacii niefinansowych za
rok 2018, stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowe)
MOSTOSTAL ZABRZE. Raport zawiera rowniez dane porownywalne za rok 2017.

Oswiadczenie zostalo przygotowane na podstawie Wytycznych standardu Global Reporting Initiative G4, dotyczacych
raportow zréwnowazonego rozwoju, Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) i uwzglednia przepisy ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Oswiadczenie nie zostalo poddane zewnetrznej weryfikacii.
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11.1 Interesariusze Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

G4-24 do G4-27

Ponizej przedstawiamy interesariuszy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

1. PRACOWNICY

10. STUDENCI I
UCZNIOWIE 2. KLIENCI

9. INSYTUCJE
FINANSOWE I
UBEZPIECZENI 3. INWESTORZY
OWE

4. KONTRAHENC]I,
DOSTAWCY,
PODWYKONAWCY

8. MEDIA,
INSTYTUCJE
BRANZOWE,

7
SPOLECZNOSC
LOKALNA

5

SRODOWISKO
NATURALNE

6.
I :GULATORZY, el

INSTYTUCJE
RZADOWE

Kanaty komunikaciji z interesariuszami:

1 spotkania firmowe /integracyjne
szkolenia
PRACOWNICY wolontariat pracowniczy
wspolpraca ze zwigzkami zawodowymi
bezposrednia rozmowa (spotkania pigtkowe)
wspolne projekty integracyjne (United)
cykliczne informowanie o aktualnych wydarzeniach w GK drogg mailowa
gazetka informacyjna MZ News
newsletter strony internetowej GK www.mz.pl

2 badanie satysfakcji klientow
spotkania i prezentacje
bezposrednie rozmowy i kontakt mailowy
spotkania z przedstawicielami firm
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KONTRAHENCI,
DOSTAWCY,
PODWYKONAWCY

SRODOWISKO
NATURALNE

REGULATORZY,
INSTYTUCJE
RZADOWE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

MEDIA,
INSTYTUCJE
BRANZOWE

INSTYTUCJE
FINANSOWE I
UBEZPIECENIOWE

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

foldery reklamowe
strona internetowa GK www.mz.pl

walne zgromadzenia

spotkania kwartalne prezentujace wyniki finansowe

Z inwestorami instytucjonalnymi

strona internetowa GK www.mz.pl

raporty biezace i okresowe

spotkania z inwestorami indywidualnymi (Dzieri Inwestora Indywidualnego)
newsletter strony internetowej GK www.mz.pl

List Prezesa do sprawozdan kwartalnych i rocznych

bezposredni kontakt telefoniczny

kontakt mailowy

strona internetowa GK www.mz.pl

platforma zakupowa na stronie www.mz.pl
szkolenia dla podwykonawcow w zakresie bhp
spotkania z przedstawicielami

targi branzowe

sprawozdania i raporty przesylane jednostkom administracji publicznej
informujace o wptywie na $rodowisko naturalne
opracowania, raporty oddziatywania na $rodowisko

cykliczna sprawozdawczo$¢
incydentalna korespondencja
seminaria, konferencje i szkolenia

wolontariat pracowniczy

wspdtpraca ze stowarzyszeniami i fundacjami (,Chcemy pomoc”, ,Iskierka”)
udziat w spotkaniach z przedstawicielami wtadz miasta

obecnos¢ w lokalnych mediach (Nowiny Zabrzarskie, Nowiny Gliwickie,
Dziennik Zachodni)wspétfinansowanie inicjatyw lokalnych (Niemapa Zabrza)
bezposrednie rozmowy telefoniczne

strona internetowa GK www.mz.pl

biezacy kontakt z mediami

organizacja konferencji prasowych

strona internetowa GK www.mz.pl w tym zaktadka zwigzana z Aktualnociami,
raporty biezace i okresowe komunikaty/notatki prasowe, wywiady

raporty
analizy
spotkania
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Bytomiu).

10 spotkania z przedstawicielami uczelni i szkét
bezposrednie spotkania z uczniami i studentami, prezentacje dotyczace
racy i dalszego ksztatcenia programy praktyk partnerstwo ze szkotami i
strona internetowa GK www.mz.pl w tym zaktadka zwigzana Kariera
konkursy dla uczniow i studentéw (konkurs na opracowanie koncepcii
urbanistyczno-architektonicznej zagospodarowania dzialek zlokalizowanych w

Grupy [Interesariuszy zostaly wybrane w oparciu o analize dziatainoici operacyjnej Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE dzigki czemu zidentyfikowano stopien wzajemnych oddziatywan interesariuszy oraz firmy
W oparciu 0 wzajemne interesy. Zaden z procesow angazowania interesariuszy nie zostat podjety ze wzgledu na

niniejszy raport.

11.2 Istotne aspekty zagadniefi niefinansowych w Grupie Kapitalowej

MOSTOSTAL ZABRZE

W zwiazku ze specyfika branzy budowlanej oraz otoczenia w jakim dziata MOSTOSTAL ZABRZE oraz podmioty

zalezne zidentyfikowano nastgpujace istotne dla Grupy Kapitatowej aspekty zagadnien niefinansowych.

Aspekt

oddziatywanie
Zzewnetrzne

oddziatywanie
wewnetrzne

Pracownicy

bezpieczefstwo i higiena pracy

praktyki zatrudnienia i godnej pracy

dodatkowe $wiadczenia dla pracownikow

rozwéj pracownikéw

xX |IX X [x

$rodowisko

energia

surowce i materialy

odpady

Spoteczeristwo

wsparcie dla spotecznosci lokalnych

X

niedyskryminowanie

X

wspdlpraca ze szkodnictwem $rednim i wyzszym

X

Tabela 21. Aspekty zagadnieii niefinansowych Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Aspekty uwzglednione w powyZszej tabeli sq istotne dla wszystkich podmiotow w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL

ZABRZE.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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11.3 Model biznesowy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

11.3.1  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej
G4-3do G4-16

W skiad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE wchodza; Spétka Dominujaca — MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
oraz nastepujace spotki zalezne:

MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna — spotka dominujaca (uzywany skrét: ,M2),

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe Spotka Akcyjna — spotka zalezna (uzywany skrot: ,MZRP?),
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Spotka Akcyjna -
spotka zalezna (uzywany skrét: ,MZ GPBP?),

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spotka Akcyjna - spotka zalezna (uzywany skrot: ,MZKP",
MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A. (dawniej: Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0.) -
spotka zalezna (uzywany skrét: ,MZ Biprohut),

Przedsigbiorstwo Robdt Inzynieryjnych Spétka Akcyjna - spolka zalezna (uzywany skrét: ,PRInz",

Uwaga:

(1) Emitent utworzyt dwa nowe podmioty zalezne (spolki z 0.0.), w ktérych posiada 100% udziatow, jednak ze wzgledu na niskie kapitaly zaktadowe
oraz z uwagi na fakt, iz nie prowadza one dziatalnosci nie zostaly objete konsolidacja. W 2018 r. nastapito podwyZszenie kapitatu kazdej z tych spotek
z kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. ..

(2) MZRP posiada 100% udzialow w spéice Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe Ltd. w Wielkiej Brytanii, ale ze wzgledu na fakt, iz spétka nie
prowadzi aktualnie dziatalno$ci podmiot ten nie zostat objety konsolidacj,

(3) MZ GPBP posiada udzialy w innym podmiocie, ktorego nie objeto konsolidacja, ze wzgledu na nieistotnosé oraz niewielki wplyw na sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy.

Struktura Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

— ) MOSTOSTAL ZABRZE Realizec MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukch MEsIEolERalE Ciive i
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. Shads A"'m’e Prare e Paed;:::"?;mmm
iebi
dameasa - ||
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Historia powstania MOSTOSTAL ZABRZE siega roku 1945, kiedy to utworzono Przedsigbiorstwo Budowy Mostow
i Konstrukcji Stalowych "Mostostal" w Krakowie. Rok pozniej centrala przedsiebiorstwa zostata przeniesiona do
Zabrza. W 1951 r. przedsigbiorstwo przeksztaicono w Centralny Zarzad Konstrukcji Stalowych ,Mostostal’ z
siedzibg w Warszawie oraz wyodrebniono samodzielne przedsiebiorstwa "Mostostal" w Zabrzu, Poznaniu,
Piotrkowie Trybunalskim i Warszawie. W listopadzie 1992 r. nastapita prywatyzacja przedsiebiorstwa paristwowego
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i powstanie spotki akcyjnej "Mostostal Zabrze - Holding" S.A. Dwa lata pozniej spotka zadebiutowata na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W grudniu 2013 . nastapita rejestracja przez sad zmiany nazwy spétki na
Mostostal Zabrze S.A. W dniu 1 lipca 2018 r. zgodnie z przyjetym harmonogramem reorganizacji nastapito
przeniesienie dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z realizacjg kontraktow budowalnych w formie Zorganizowanej
Czgsci Przedsigbiorstwa (ZCP) z Mostostal Zabrze S.A., wraz z posiadanymi zasobami, uprawnieniami,
technologiami i referencjami, do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. W dniu 3
sierpnia 2018 r. sad rejestrowy dokonat zmiany siedziby spotki z miasta Zabrze na miasto Gliwice. Wezeéniej spétka
sukcesywnie przeprowadzata sie do budynku stanowigcego zaréwno wiasnosc, jak i siedzibe spotki zaleznej —
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

W zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z realizacjg kontraktow budowalnych w formie ZCP
do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. dziatalnoé¢ MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
aktualnie polega na realizacji zadan na poziomie zarzadzania strategicznego (obejmujacego m.in. analize
potencjafu poszczegéinych segmentow oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celow biznesowych,
prowadzenie spojnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych zasobéw Grupy) oraz wspierania
biezacej dziatalnosci Grupy (Swiadczenie ustug m.in. z zakresu ksiegowosci, kadr i ptac, finansow, zakupow i [T w
ramach utworzonego w okresie wczesniejszym Centrum Ustug Wspéinych).

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Poczatki istnienia spofki to lata 50-te. Na przestrzeni tych lat Zaktad przeszedt wiele zmian by w 2008 przeksztatcié
sie w spotke MOSTOSTAL Kedzierzyn S.A. Grupa Kapitalowa Mostostal Zabrze. W kolejnych latach nastapito
pofaczenie z Ocynkownig Mostostal - Met Sp. z 0.0. w Opolu, a nastepnie z Mostostalem Zabrze Zaktad
Montazowo - Produkcyjny "Pokéj" Sp. z 0 .0., Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Czechowice"
Sp. z 0 .0., , Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny ,Czestochowa” Sp. z o .0. oraz Mostostalem
Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Katowice" Sp. z 0 .0.

Proces potaczeniowy z 5 podmiotami zakonczono w 2013 r. Od dnia 2 grudnia 2013 r. nowa firma MOSTOSTAL
Kedzierzyn Spdtka Akcyjna w Kedzierzynie — Kozlu brzmi: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe Spotka
Akcyjna. W 2018 r. nastapita likwidacja oddziatow Spotki tj. Oddziatu Kedzierzyn-Kozle, Oddziat Czestochowa,
Oddziat Slask. Oddzialy te oraz Oddziat w Opolu (zbyty jako ZCP pod koniec 2017 r.) zostaly wykreslone z
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 15 czerwca 2018 r.

W dniu 1 lipca 2018 r. nastapito przeniesienie z Mostostal Zabrze S.A. do MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie
Przemystowe S.A. dzialainoSci operacyjnej zwigzanej z realizacjg kontraktow budowalnych w formie
Zorganizowanej Czeéci Przedsigbiorstwa (ZCP), wraz z posiadanymi zasobami, uprawnieniami, technologiami i
referencjami.

W zakres dziatalnosci spotki wehodzi:

- montaz kompletnych obiektow przemystowych i instalacji technologicznych w réznych dziedzinach przemystu,
np. w chemii, petrochemii, cukrownictwie, w przemysle hutniczym, cementowo-wapienniczym, energetyce i
spozywczym, w tym dostawa i montaz rurociggéw technologicznych i zbiornikow,

- prefabrykacja konstrukcji stalowych realizowanych we wiasnych wytwérniach,
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- ustugi w zakresie budownictwa specjalistycznego realizowane sitami wtasnymi, montaz roznego rodzaju
konstrukcii stalowych, jak: hale, budynki przemystowe, estakady, mosty, wieze.

Ponadto spdtka $wiadczy ustugi kompleksowej realizacji kontraktow, glownie w przemysle.

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spétka Akcyjna

Spotka powstata w 1945 jako Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Rok p6zniej utworzono oddziat ,Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spdtka z 0. 0.” w Katowicach z
tymczasowa siedzibg w Gliwicach, a nastepnie wyodrebniono Oddziat z samodzielng jednostkg organizacyjng pod
nazwa: ,Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 4". W 1958 r. dotychczasowy podmiot przeksztatcono
w Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego. W 1991 r. spétka zostata sprywatyzowana, aw 1999 r.
weszia do Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Spolka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji obiektow kubaturowych uzytecznoéci publicznych, w tym
w szczegolnosci szpitali, budynkéw biurowych, budynkéw i centrow handlowo — ustugowych oraz obiektow
przemystowych, tj.: hale produkcyjne, magazyny. Wykonuje rowniez wszelkie prace ogéinobudowlane poczawszy
od fundamentow, po prace wykoriczeniowe.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spétka Akcyjna

Poczatek dziatalnosci spotki nastapit w 1953 r. poprzez wyodrebnienie ze struktur MOSTOSTAL Przedsigbiorstwa
Produkcji Konstrukgiji Stalowych i Urzadzen Dzwigowych Mostostal specjalizujacego sie w produkcji suwnic, zurawi
samojezdnych, wciggarek i konstrukcji stalowych. W 1961 r. zmiana nazwy na: Zaktad Produkcji Przemystowej nr
1 w ramach SPKSIUP Mostostal Zabrze. W 1994 zakiad sprywatyzowano i zmieniono nazwe na Zaktad Produkcji
Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Przemystowych Spotki Mostostal Zabrze - Holding S.A. przedsigbiorstwo zostato
przeksztatcone w spétke akcyjng i otrzymato nazwe Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe Spotka Akcyjna.

Podstawowg dziatalnoscig jest wykonywanie konstrukcji stalowych maszyn i urzadzen dzwigowych (podwozia i
nadwozia zurawi samojezdnych, podpory state i wysuwne Zurawi oraz elementy dzwigow kontenerowych i zurawi
portowych) oraz pojazdow szynowych.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. posiada dwie lokalizacje: w Zabrzu i w Gliwicach.

Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0

Poczatek dziatalnosci spotki przypada na rok 1945, kiedy powstato Biuro Projektow Przemystu Hutniczego Biprohut
w celu projektowania urzadzen i zabudowan dla przemystu. W 1951 r. nastapita prywatyzacja spoki i
przeksztatcenie w Przedsigbiorstwo InZynierskie Biprohut Sp. z 0.0. W wrzesniu 2018 r. Przedsiebiorstwo
Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. zostalo przeksztalcone w spotke akcyjng o zmienionej nazwie - MOSTOSTAL
ZABRZE Biprohut S.A. (MZ Biprohut).
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Obecnie MZ Biprohut jest biurem projektowym $wiadczacym ustugi projektowe dla pozostatych podmiotow Grupy
Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE oraz odbiorcow zewnetrznych, glownie w zakresie projektowania
przedsigwzigC  inwestycyjnych  obiektow, instalacji, lini produkcyjnych, urzadzen przemyslowych,
budownictwa ogoinego oraz infrastruktury towarzyszacej. Odbiorcami zewnetrznymi sa glownie przedstawiciele
przemystu hutniczego, maszynowego, chemicznego, gériczego i energetycznego.

Ponadto, MZ Biprohut petni ustugi kompleksowego zarzadzania nieruchomosciami w catej Grupie Kapitalowej.

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryinych Spétka Akcyjna

Spotka obecnie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i nie jest uimowana w zestawieniach niniejszego
o$wiadczenia.

Zintegrowany model Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

 MZP

ed project de

- Wzupetnienic kgmpetenci +reolizaci kompleksowych projektgw. _ s sy

1 Value Engineering (VE)

i

]

MQSTOSTAL ZABRZE {meksymalizacjo wartodci projektu dlo GK MZ i Klienta) MOSTOSTAL ZABRZE 1
e ;

i —e— S —
m
I a1 @ BIPROHUT &
ﬂn - Gvil / Roboty Budowlane - engineering / Iniynieria, y
Value P
Engineering
i
MOSTOSTAL ZABRZE wymiana dobrych praktyk: MOSTOSTAL ZABRZE

2asobéww s pawalnictwie

Kon;trukcje Przemystowe l I Rewa'lizacje Przemystowe

- realizacji projektéw dla
- efektywna produkcjo serying profesjonalnych firm technologicznych
stalowych konstrukeji spawonych lub klientéw - inwestoréw
dla istotnych firm zachodnich 1
_‘ WKS -y

- wspolpraca ~ wymuszanie
zwigkszanfa wydajnosci na WKS-ach,
- wymiana dobrych praktyk

*) WKS - Wytwémia Konstrukcji Stalowych

Do glownych zalet zintegrowanego modelu Grupy Kapitatowej MZ nalezy:
e zarzadzanie ryzykiem poszczegdlnych segmentow biznesowych
e uzupetnienie kompetencji i zwiekszanie efektywnosci,
e dywersyfikacja spojnych modeli biznesowych — odpomnos¢ na cykle koniunkturalne,
e wymiana doSwiadczenia w Grupie Kapitatowej,
e wymiana kadr w celu zwigkszenia atrakcyjno$ci pracodawcy.
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Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE dzigki komplementarnosci $wiadczonych ustug, w trakcie realizacji
kontraktu, wykorzystuje zbudowane wiasne kompetencje poszczegéinych spotek poczawszy od:

Etap | - Projektowania,

Etap Il - Realizacji kontraktu,

Etap IIl - Przekazania do eksploatacji, szkolenia, serwisu gwarancyjnego,
Etap IV - Maintenance, serwisie pogwarancyjnym.

Projektowanie Realizacja kontraktu s e ‘eksploataql‘. Ry !
szkolenie, serwis gwarancyj serwis pogwarancyjny

wiasne kompetencje Grupy Mostostal Zabrze na kazdym etapie realizacji kontraktu

Na kazdym z w/w wymienionych etapie realizacji inwestycji, Grupa Kapitatowa wspdtpracuje rowniez z dostawcami
i firmami specjalistycznymi w zakresie podwykonawstwa. W tym zakresie firma opiera sie przede wszystkim na
wspofpracy z kwalifikowanymi dostawcami i podwykonawcami. Zgodnie z wymaganiami wdrozonych systemow
zarzadzania (1SO 9001) w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dokonuje sie oceny i wyboru dostawcow na
podstawie kryteriow przyjetych w poszczegolnych spotkach. Kryteria wyboru i oceny dostawcéw, a takze jej
weryfikacji w kolejnych okresach zostaly ujgte w dokumentach systemowych spotek Grupy.

Systemy zarzadzania

W 2018 . w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE obowiazywaly nastepujace normy i systemy zarzadzania:
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.:

ISO 9001:2008 — wazny do 15 wrzesnia 2018, ISO 9001:2015 od 16 wrzesnia 2018 r,
ISO 14001:2004 — wazny do 15 wrze$nia 2018,

PN-N 18001:2014- wazny do 31 maja 2018,

SCC**:2011 - wazny do 31 grudnia 2018 .

W zwiazku z przeniesieniem dziatainosci operacyjnej z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do spotki zaleznej
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. spotka MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie podjela dziatan
w zakresie dalszej certyfikacji na zgodno$¢ z wymaganiami nastepujacych norm: 1SO 14001:2004, PN-N
18001:2004 oraz SCC**:2011.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.:

e 1SO 9001:2008 — wazny do 15 wrze$nia 2018, 1ISO 9001:2015 od 16 wrzesnia 2018 r.,

e IS0 14001:2004 — wazny do 15 wrzesnia 2018, 1SO 14001:2015 od 16 wrzesnia 2018 r.,
e PN-N 18001:2004 - wazny

e SCC™:2011 - wdrozenie i pierwsza certyfikacja

o certyfikaty dot. spawania

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.:
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e |SO 9001:2008 — wazny do 15 wrzesnia 2018 r.

MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A. (dawniej: Przedsigbiorstwo Inzynierskie BIPROHUT Sp. z 0.0.)
¢ 1S09001:2015

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.:

e 1SO 9001:2008 do sierpnia 2018 ., 1SO 9001:2015 od sierpnia 2018 r.
o certyfikaty dot. spawania.

Kwalifikowani dostawcy

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Ocena i kwalifikacja dostawcow w MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z poczatkiem 2018 r. byta realizowano dwutorowo.

Dostawcy uwzglednieni jako Dostawcy Grupy | ti. wykonawcy robét budowlano-montazowych oraz dostawcy
specjalistycznych urzadzen przeznaczonych do zabudowy w ramach realizacji kontraktu zostali oceni na podstawie
nastepujacych kryteriow:

- Kategoria | - firma posiada lub wdraza przynajmniej 2 systemy zarzadzania (preferowane wg norm: 1SO 9001,
ISO 14001, PN-N 18001, SCC oraz OHSAS 18001),

- Kategoria Il - firma posiada lub wdraza przynajmniej jeden system zarzadzania (preferowane wg norm; 1SO 9001,
ISO 14001, PN-N 18001, SCC oraz OHSAS 18001),

- Kategoria Il - firma zostata pozytywnie oceniona przez Prowadzacego Kontrakt lub Dyrektora Biura i uzyskata
wystarczajaca liczbe punkow

- Kategoria IV - firma nie posiada systemu zarzadzania i nie uzyskata z oceny PM wystarczajacej liczby punktow
- klasyfikacja Dostawcy do kategorii IV jest rownoznaczna z brakiem umieszczenia Dostawcy na Liécie
Kwalifikowanych Dostawcow. Ocena dostawcow byta realizowana przez kadre w pionie realizacyjnym spotki.

Dostawcy Grupy Il to dostawcy wspétpracujacy z Dzialem Zakupow Scentralizowanych, ktory w zakresie
odpowiedzialnosci ma ujgte dziafanie dot. przeprowadzania oceny dostawcow. Ocena nowych dostawcow odbywa
si¢ na biezaco podczas realizacji poszczegélnych zakupéw i zbierania ofert od poszczegélnych oferentéw, w
kryteriach oceny zostata uwzgledniona np. terminowo$¢ dostaw, jakos¢ dostaw. Na podstawie sumy uzyskanych
punktow przedstawiciel Dzialu Zakupow Scentralizowanych umieszcza / lub nie / Dostawce na Liscie
Kwalifikowanych Dostawcow.

Ocena i kwalifikacja dostawcow w MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z koficem 2018 . realizowana jednotorowo.

Dostawcy wspofpracujacy z Dziatem Zakupéw Scentralizowanych, sg oceniani przez przedstawiciela Dzialu.
Ocena nowych dostawcow odbywa sig na biezaco podczas realizacji poszczegéinych zakupéw i zbierania ofert od
poszczegdlnych oferentéw, w kryteriach oceny zostata uwzgledniona np. terminowo$¢ dostaw, jako$¢ dostaw. Na
podstawie sumy uzyskanych punktw przedstawiciel Dziafu Zakupoéw Scentralizowanych kwalifikuje Dostawce na
Liscie Kwalifikowanych Dostawcow. '

Do oceny zostanie uwzgledniony fakt posiadania przez Dostawce Systemu Zarzadzania Jakoscia,
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MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Ocenai kwalifikacja dostawcow w MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. sg oceniani oraz okresowo
ponownie weryfikowani na podstawie posiadanych systemow zarzadzania (1ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001 i
SCC) oraz wspdtpracy w ramach realizowanego Zlecenia/Zaméwienia. W ocenie okresowej na podstawie sumy
uzyskanych punktow Dostawca zostaje umieszczony na Liscie Kwalifikowanych Dostawcow, usuniety z Listy —
dostawcy zostaje przyporzadkowana odpowiednia liczba uzyskanych punktow.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcie Przemystowe S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. dokonuje oceny dostawcow na podstawie posiadanych
certyfikatow systemowych np. ISO 9001 lub otrzymanej ankiety.

Firma posiadajaca certyfikat systemowy automatycznie kwalifikuje sie do wpisania na Liste Kwalifikowanych
Dostawcow. Pozostale firmy muszg uzyska¢ wiasciwg ilos¢ punktow z ankiety. Rownoczesnie kontrolowana jest
pierwsza dostawa, ktora ma wplyw na ocene dostawcy. W przypadku koniecznosci dodatkowych wymagan
wnioskuije sie o dostarczenie wiasciwych dokumentow.

Dostawca wskazany przez klienta lub zakwalifikowany w ramach umowy handlowej z dzialem Zakupbw
Scentralizowanych Grupy automatycznie umieszczany jest na Liscie.

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

Podwykonawcy sa oceniani na podstawie dwoch kryteriow:
- czy firma posiada lub wdraza przynajmniej jeden system zarzadzania

- oraz na podstawie dotychczasowej wspoipracy w ramach realizowanego zlecenia/zaméwienia.

Podwykonawcy sg oceniani okresowo i ponownie weryfikowani. W ocenie okresowej Dostawca zostaje
umieszczony na Liscie Kwalifikowanych Dostawcow lub usunigty z Listy. Ocena nowych dostawcéw odbywa sie
na biezaco podczas realizacji zamowier/zlecen ustug projektowych i zbierania ofert od poszczegolnych oferentow.
W kryteriach oceny zostata uwzgledniona solidnos¢, czyli jakos¢ i terminowosé realizacji ustug.

11.3.2 Strategia Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W grudniu 2017 . przyjeta zostata nowa koncepcja rozwoju MOSTOSTAL ZABRZE, zaktadajaca przedefiniowanie
dotychczasowego modelu dziatania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie dziatalnosci budowlano-
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montazowej. W 2018 r. trwat intensywny proces wdrazania przyjetych zalozen i wypracowanych optymalnych
rozwigzan w poszczegélnych obszarach dziatalnosci.

Kluczowym zatozeniem wdrozonego w 2018 r. modelu biznesowego Grupy jest peina integracja operacyjna
zapewniajgca optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw ludzkich i produkcyjnych oraz skoncentrowanie
dziatar na zwigkszeniu efektywnosci prowadzonej dziatainosci Grupy.

Realizujac przyjete kierunki przeniesiono z dniem 1 lipca 2018 r. dziatalno$¢ operacyjng spotki MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. zwigzang z realizacjq kontraktow budowlanych do spoki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemyslowe S.A. i na tym poziomie dziatalnos¢ obu spolek zostala ona zintegrowana. MOSTOSTAL
ZABRZE SA. pozostat tym samym spolkg realizujgcq zadania na poziomie zarzadzania strategicznego
(obejmujace m.in. analize potencjatu poszczegdlnych segmentow oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celow
biznesowych, prowadzenie spdjnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych zasobéw Grupy) oraz
wspierajacq biezaca dziatalno$¢ Grupy ($wiadczenie w ramach utworzonego w okresie wczesniejszym Centrum
Ustug Wspdinych ustug w obszarze ksiegowosci, finansow, controllingu, IT, zakupdw, kadr i ptac).

Peina integracja biznesowa dot. dziatalnosci pozostatych spolek zaleznych, tj. spotki MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.
obejmujaca wybrane obszary operacyjne, opiera si¢ na tworzonych centrach kompetencyjnych.

Jednym z elementow wdroZonej strategii MOSTOSTAL ZABRZE jest indywidulane podejécie do realizowanych
projektow, analizowanych pod katem przewidywanej marzy z uwzglednieniem ryzyka. W praktyce oznacza to
zmniejszenie Sredniej wielkosci projektu pod wzgledem sprzedazy, co prowadzi do dywersyfikacji ryzyka. Taka
strategia zapewnia rowniez dostosowywanie wielkosci obrotu do mozliwosci wykonawczych Grupy Kapitatowe
oraz pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen materialow oraz kosztéw pracy w dtugim
okresie.

Poza dziataniami ukierunkowanymi na poprawe rentownosci dziatalnosci operacyjnej poszczegéinych spolek
przyjeta strategia zaktada optymalizacje majatkowa, obejmujaca zbycie nieprodukcyjnych i zbednych, z punktu
widzenia przyjetych celow, aktywoéw oraz zwigkszenie wykorzystania posiadanych zasobéw (m. in. poprzez
integracje procesow biznesowych), a w konsekwencji ,uwolnienie” czesci sktadnikow majatkowych. W ramach tych
dziatah w 2018 r. przeprowadzono optymalizacje dzialalnosci prowadzonej przez kilka Wytworni Konstrukcji
Stalowych (WKS), wehodzacych w sktad MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (dalej ,MZRP”).
Po dogtebnej analizie rynku oraz posiadanego potencjatu produkcyjnego w odniesieniu do mozliwo$ci generowania
zyskow podjeto decyzje o ograniczeniu liczby posiadanych wytwomni i ich specjalizacii. Prefabrykacja budowlanych
konstrukcji stalowych aktualnie prowadzona jest w Czestochowie, a orurowania w Kedzierzynie-Kozlu.
W konsekwencji powyzszych decyzji dokonano w 2018 roku sprzedazy WKS-u zlokalizowanego w Czechowicach-
Dziedzicach oraz w Katowicach. Dziatania te wptynelty na obnizenie kosztow stalych, a takze na wzrost
efektywnosci i rentownosci pozostatych Wytworni.

Przyjete i realizowane ,Kierunki rozwoju na lata 2018-2020" zaktadaja rowniez intensywny rozwéj dziatalnosci
obejmujgcej prefabrykacje konstrukcji stalowych maszynowych o wysokim stopniu przetwarzania, takich jak
elementy konstrukcyjne: maszyn budowlanych, dzwigéw samochodowych, dzwigow kontenerowych, pojazdéw
szynowych prowadzonej przez spotke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.
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11.3.3 Udziat w organizacjach

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nalezy do nastepujacych stowarzyszen, zrzeszen i izb gospodarczych:

Stowarzyszenie Emitentow Gieldowych jako organizacja ekspercka reprezentuje
interesy spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Popularyzuje wiedze w zakresie rozwoju rynku kapitatowego, opiniuje projekty aktow [// S EG
prawnych oraz stanowi platiorme wymiany do$wiadczen w zakresie obowigzkow [ e e
informacyjnych spotek publicznych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nigjednokrotnic [{eYe IRSICEN o]/l
uczestniczyt w projektach Stowarzyszenia w zakresie opiniowania projektow aktow
prawnych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako osoba prawna posiada status Czlonka Wspierajacego.

\ZBA Polska Izba Konstrukcji Stalowych - podstawowym celem dziatania PIKS jest
°;{~"‘ promocja, reprezentacja oraz ochrona interesow i ksztattowanie pozytywnego

Qc.)\’ wizerunku firm cztonkowskich Izby, w szczegéinosci:
— udziat w ksztattowaniu polityki gospodarczej oraz tworzeniu i modemizacji norm,
75¢ § procedur i przepisow prawa,
%0 04\ - popul'fzryz.aqa konstmkgl metalowych, .
kCy S‘P‘\’ — organizacja konferencji, targéw, wystaw, warsztatow szkoleniowych a takze
wspdlpracy zagranicznej,
— upowszechnianie standardéw jakoSciowych, solidnosci oraz etyki zawodowej
i handlowe;j.

Izba organizuje lub uczestniczy w organizacji konferencii, wystaw i targéw, seminariow, warsztatow problemowych,
w szczegolnosci imprez: KONFERENCJA TECHNICZNA PIKS, KONGRES PIKS a takze ekspozycje targowe
AUTOSTRADA POLSKA w Kielcach oraz BUDMA i INNOWACJE-TECHNOLOGIE-MASZYNY w Poznaniu.
Ponadto Izba nadaje wiasne Certyfikaty oraz przeprowadza konkurs KONSTRUKCJA STALOWA - REALIZACJA
ROKU. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako wykonawca konstrukciji stalowej, dachu linowego, szklanego oraz fasady
Stadionu Narodowego w Warszawie zostat uhonorowany statuetkq KONSTRUKCJA STALOWA — REALIZACJA

ROKU.

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu - Izba jako organizacja samorzadu gospodarczego ma na
celu wspieranie rozwoju przemystu metali niezelaznych i recyklingu metali w Polsce.

— reprezentacja interesow podmiotow gospodarczych bedacych jej czionkami wobec administracji unijnej,
panstwowej i samorzadowej,

— dbatos¢ o rozwdj przemystu metali niezelaznych,

—  promocja recyklingu metali,

— ochrona rynkowych interesow zaréwno swoich czlonkéw, jak i catej branzy, zwlaszcza poprzez
wspdiprace z administracjg publiczng RP i UE,

— wspotudziat w procesie tworzenia prawa gospodarczego poprzez opiniowanie jego zmian,

— opracowywanie analiz i ekspertyz branzowych,

— organizacje szkolen i konferencji z zakresu polityki przemystowej, handlowej, podatkowo-finansowej,
ochrony $rodowiska, zmian w obowigzujacych przepisach prawa,

— upowszechnianie problematyki wynikajacej z wejscia Polski w struktury Unii Europejskiej.
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11.4 tad zarzadczy

G4-34 do G4-55, G4-LA12
Akcjonariat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przedstawia sig nastepujaco:

liczba akcji/ liczba glosow  udziat w kapitale akcyjnym /
Akcjonariusz na WZ udziatw glosach

Krzysztof Jedrzejewski 47612 363 31,93%

Tabela 22. Akcjonariat Mostostal Zabrze S.A.

Udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych wchodzacych w skiad Grupy Kapitafowej
MOSTOSTAL ZABRZE

MOSTOSTAL MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. - 100%
ZABRZE S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. - 98,16%
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S. A. - 100%

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. - 96,73%

Przedsigbiorstwo Robét Inzynieryjnych S.A 99,17%.

Tabela 23. Udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych

Uwaga: MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada réwniez 100% udziatow w dwach spofkach z ograniczong odpowiedzialnoscia jednak ze wzgledu na niskie
kapitaty zakladowe oraz z uwagi na fakt, iz nie prowadza one dziatalnosci nie zostaly objete konsolidacja. W 2018 . nastapito podwyzszenie kapitatu kazdej
z tych spdtek z kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt.

Organami Spokki sq Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad, ktorych dziafanie jest okreslone
w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu.

Ponadto dziatanie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako spotki notowanej na GPW regulujg zasady i rekomendacje
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki spolek notowanych na GPW 2016”.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Sposéb dziatania tego organu
jest opisany w KSH oraz w Statucie spétki. Zgodnie z KSH do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia
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naleza; rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych, udzielanie czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
absolutorium, decydowanie o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy, wybor oraz
odwotanie Rady Nadzorczej, zatwierdzenie zmian w Statucie, podejmowanie decyzji w zakresie emisji papierow
wartoSciowych.

Rada Nadzorcza

Sposob dziatania Rady Nadzorczej jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezq oprocz uprawnien wynikajacych z KSH takich jak: ocena sprawozdan finansowych, ocena
wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca podziatu zysku
albo pokrycia straty, wybor i odwotanie Czionkéw Zarzadu oraz zawieranie i rozwigzywanie z nimi uméw, wyrazanie
zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci powyzej 10 min z, a takze wyrazanie zgod na poszczegolne czynnosci
Zarzadu. Rada Nadzorcza skiada sig obecnie z 5 czlonkow. W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. dziata Komitet Audytu w ktdrego skiad wchodzi 3 czionkéw Rady. W zwigzku z powotaniem Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 r. uchwalita Regulamin Komitetu Audytu, ktory reguluje powolywanie,
zwolywanie posiedzen oraz podejmowanie uchwat/rekomendacii przez ten komitet.

Zarzad

Sposob dziatania Zarzadu jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Zarzadu. Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zgodnie z KSH jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spoki i reprezentuje Spotke.
Prawo czlonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasadowych
Spotki. Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie moga wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadzac majatkiem Spotki i wypetniaé swoje obowigzki ze
staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien osob zarzadzajacych dotyczacych emisji akeji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzuja przepisy ogdine okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zarzad podejmuje decyzje poprzez uchwaly. Uchwaly Zarzadu sq podejmowane we wszystkich sprawach w
ktorych wymagaja tego przepisy prawa, akty prawa wewnetrznego spotki czy tez interes spétki. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wigkszoscia glosow cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.

Pozostale akty prawa wewnetrznego Spotki

Do aktéw prawa wewnetrznego spolki nalezy ponadto zaliczyé: Zarzadzenia Prezesa, Polecenia Prezesa oraz
okolniki. Zarzadzenia sg wydawane w sprawach dotyczacych istotnych zagadnier Spotki przewidzianych do
stosowania przez diuzszy okres czasu. Dla uregulowania kwestii jednostkowych i 0 waznoéci ograniczonej w czasie
wydaje sig Polecenia. Dokumenty te wydawane sg przez Prezesa Zarzadu, jednakze w uzasadnionych
przypadkach pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu dopuszcza sig wydawanie aktow prawa wewnetrznego Spotki z
moca zarzadzen i polecen Prezesa Zarzadu przez pozostatych czionkow Zarzadu. Dopuszcza sig takze wydawanie
i podpisywanie ,wewngtrznych polecent stuzbowych” przez pozostatych czlonkéw Zarzadu, pod warunkiem, ze
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wydane wewnetrzne polecenie stuzbowe dotyczy tylko podlegtego Biura i nie moze by¢ sprzeczne z zarzadzeniem
lub poleceniem stuzbowym ogélnie obowiazujacym. Forme uzupetniajacg maja pisma okdlne, ktére stosuje sie w
sprawach mniejszej wagi lub w kwestiach, ktorych natura nie wymaga wydania wewnetrznego aktu prawnego w
formie Zarzadzenia lub Polecenia. Pisma okélne podpisuje wtasciwy merytorycznie czlonek Zarzadu.

Komitety

W celu utworzenia spojnego obrazu Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE jako jednego organizmu dazacego
do efektywniejszego wykorzystania zasobow jakimi dysponujemy w realizacji zadan operacyjnych powotano
komitety oraz nadano im konkretne kompetencie.

Obecnie w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dzialaja nastepujace komitety:

1.

Rada Konsultacyjna — Rada ta petni w Grupie Kapitalowej role opiniodawczo-doradczg w zakresie
kierunkow rozwoju oraz strategii, a takze stanowi forum wymiany doswiadczen, opinii i wiedzy w zakresie
dziatan operacyjnych i zarzadczych. Cykliczne posiedzenia sq ukierunkowane na doskonalenie
wspolpracy pomigdzy wszystkim podmiotami w Grupie, efektywniejsze wykorzystanie wewnetrznych
zasobow w tym takze lepsze zarzadzanie kadrami. W Radzie Konsultacyjnej uczestnicza Zarzady
wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej.

Zintegrowany Komitet Sterujacy — Komitet ma na celu monitorowanie realizowanych projektow/kontraktow
w ramach calej Grupy Kapitatowej ze szczegdinym uwzglednieniem biezacej analizy ryzyka, marzy oraz
cash flow oraz zatwierdzanie istotnych zmian w realizacji z punktu widzenia ich efektywnosci
ekonomicznej oraz mozliwosci technicznych. W sktad Zintegrowanego Komitetu Sterujacego wchodzg
przedstawiciele takich spotek jak: MOSTOSTAL ZABRZE S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemysiowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego
S.A. oraz Przedsigbiorstwo InZynierskie BIPROHUT Sp. z 0.0. Zintegrowany Komitet Sterujacy nie
obejmuje swoimi dziataniami Przedsigbiorstwa Robot InZynieryjnych S.A., gdyz spétka ta obecnie nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej oraz MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. ze wzgledu
na inng specyfike tej spotki.

Komitet Ofertowy — Komitet ten ma na celu ocene poszczegoinych ofert pod katem mozliwosci ich
realizacji, oceng réznych ryzyk zwigzanych z dang ofertg oraz ich potencjalny wptyw na wyniki finansowe
spotki. Komitet zbiera sie w zaleznosci od potrzeb. Od 2018 r. Komitet Ofertowy objat swoim dziataniem
spotki zalezne: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz Przedsigbiorstwo Inzynierskie BIPROHUT Sp.
zo.0.

W zwigzku z prowadzong reorganizacjg w ramach Grupy Kapitalowej w celu optymalizacji posiadanych
zasobow ludzkich, a takze usprawnienia procesow operacyjnych oraz zarzadczych utworzono w ramach
struktur MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Centrum Uslug Wspdlnych (CUW) $wiadczace na rzecz wszystkich
podmiotow Grupy ustugi w obszarach:

- ksiegowosci (Biuro ksiegowosci),

- finanséw (Biuro finansowe),

- controlingu (Controlling),
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- IT (Dziat Wdrozeniowo - Informatyczny),
- zakupow (Dziat Zakupow Scentralizowanych),

- kadr i ptac (Biuro Zarzadzania Personelem).

Ponadto, w zwiazku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. takie komorki jak: Biuro Zarzadu wraz z Kancelariami i Sekretariatami,
Biuro Strategii, Rozwoju i Marketingu oraz Sekcja Zarzadzania Flotg $wiadcza ustugi wspolne dla dwoch
podmiotow: MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemyslowe S.A.

Ponadto, MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyznaczyt komérke audytu wewnetrznego, ktora na biezaco monitoruje
zagadnienia ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne w catej Grupie Kapitalowej. W organizacji wyznaczono
rowniez Petnomocnika ds. CSR, a takze Inspektora Ochrony Danych Osobowych oraz Administratora Systemow
Informatycznych $wiadczacych ustugi wspéine dla catej Grupy Kapitatowej Komorki te podlegaja bezposrednio
Prezesowi Zarzagdu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

11.5 Zarzadzanie ryzykiem

W obszarze ryzyk operacyjnych zwigzanych z biezacq dziatalnoscia Grupy w branzy budowlanej, przeprowadzono
intensywne prace nad wprowadzeniem nowych procedur i mechanizmow dziatania, uszczelniajacych procesy i
minimalizujacych ryzyka w dziatalnosci poszczegolnych spotek Grupy.

Obecny model zarzadzania ryzykiem, stale doskonalony, zawiera kilka etapow poczawszy od identyfikowania
poszczegolnych ryzyk, ich pomiar, plan dziatan zapobiegawczych i korygujacych oraz ocene istotnosci wptywu
w przypadku ewentualnego braku moZliwych dziatan zapobiegawczych i korygujacych, nastepnie ich wieloetapowe
monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwtoczne raportowanie w przypadku ich materializacji. Istotnym elementem
jest rowniez przyporzadkowanie okreslonych zakresow odpowiedzialnosci do poszczegélnych whascicieli
procesow, w ktorych zidentyfikowano ryzyka. Naposzczegdinych etapach w ocenie ryzyka uczestniczg
rowniez powotane komitety, w tym:

e Rada Konsultacyjna - na poziomie rozwoju oraz strategii,

o Komitet Ofertowy - na etapie ofertowym,

e Zintegrowany Komitet Sterujacy - na kazdym etapie realizacji biezacych kontraktow.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audytor wewnetrzny, ktéry kontroluje
poszczegblne komorki organizacyjne, poszczegdlne procesy i obszary dziaalnosci zgodnie z przyjetym
harmonogramem audytu wewnetrznego, a nastepnie raportuje wszelkie nieprawidiowosci wystepujace we
wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Audytor w przypadku zidentyfikowania
nieprawidiowosci inicjuje i wspdtuczestniczy w przygotowaniu dziatan naprawczych oraz zapobiegawczych.
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Poza ryzykiem operacyjnym zwiazanym z prowadzeniem dziafalnosci w branzy budowlanej oraz finansowym
opisanym w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok MOSTOSTAL identyfikuje rowniez nastepujace ryzyka
niefinansowe:

1. ryzyko zwigzane z pracownikami:
- ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,
— niedostateczna liczba pracownikow posiadajacych odpowiednie kompetencje lub uprawnienia,
- ryzyko wystapienia mobbingu i dyskryminacji.

2. ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska:

— kary z tytulu przekroczenia dopuszczalnych norm,
—  mozliwosc¢ pojawienia sig awarii skutkujacej skazeniem $rodowiska.

11.6 Poszanowanie praw czlowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Ponad 70-letni okres istnienia MOSTOSTAL ZABRZE pozwolit wypracowac stabilng kulture organizacyjna, opartg
na podstawowych wartosciach wynikajacych z poszanowania, ochrony oraz realizacji praw cztowieka.
Nieakceptowalne sg wszelkie zachowania, ktore wynikaja z braku poszanowania dla réznorodnosci wynikajacej z
pci, wieku, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia, religii i wyznania, przekonan
politycznych, orientacji seksualnej, tozsamosci piciowe, statusu rodziny, stylu zycia, formy lub zakresu zatrudnienia
oraz przynaleznosci zwigzkowej, czy innej wyzej nie ujetej réznorodnosci. Szacunkiem dla praw cziowieka staramy
sig kierowac zarowno w stosunku do Pracownika, Kontrahenta jak i srodowiska lokalnego. W tak pojetq kulture
organizacyjng wdrazani sa réwnieZ pracownicy nowoprzyjeci.

Wartosci, jakie funkcjonujg w MOSTOSTAL ZABRZE nie zostaly jednak sformalizowane w formie oficjalnego
dokumentu. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w ciagu ostatnich lat w Grupie Kapitatowej nie odnotowano przypadkéw
wystapienia nieprawidlowoéci wynikajacych z naruszen standardéw etycznych, korupciji oraz tapownictwa.

11.7 Pracownicy
11.7.1  Zatrudnienie i $wiadczenia dla pracownikéw

G4-LA1 do G4-LA4, G4-LA13

W 2018 r. wszystkie podmioty z Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE tacznie zatrudniaty 1.858 osob, co
w relacji do roku 2017 stanowito o0 278 0s6b mniejszy poziom zatrudnienia.

Posunigcie biznesowe w postaci przekazania z dniem 01 lipca 2018 r. Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
(ZCP), . dziatalnosci operacyjnej ze Spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do Spotki MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A., ktére bylo nastepstwem realizowanej polityki reorganizacji Grupy Kapitatowej,
przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w grudniu 2017 roku, spowodowato automatyczne
zwigkszenie poziomu zatrudnienia w Spice MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. 0 293 osoby.
Analogicznie stan zatrudnienia w Spotce MOSTOSTAL ZABRZE S.A. o taka liczbe pracownikow ulegt redukcii.
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Na zmniejszenie zatrudnienia wptyw miato m. in. stopniowe obejmowanie poprzez Centrum Ustug Wspdlnych
poszczegolnych obszaréw w Grupie Kapitatowej takich jak: ksiegowosc¢, zakupy, IT oraz zarzadzanie personelem.

:;:i';:v:?;g; zmiana liczba kobiet Zmiana liczba mezczyzn zZmiana
2018 2017 | 2018 - 2017 2018 2017 | 2018 - 2017 2018 2017 | 2018 - 2017
MOSTOSTAL ZABRZE S A. 118 538 420 89 126 37 29 412 383
Biprohut 102 98 4 39 35 4 63 63 0
Mz KP 544 563 19 31 32 4 513 531 18
MZ GPBP 974 296 22 59 57 2 215 239 24
MZ RP 820 641 179 66 49 17 754 592 162
razent: 1858 2136 -278 284 299 -15 1574 1837 -263
Tabela 24. Liczba zatrudnionych pracownikéw w podziale na pte¢ /wg. stanu na koniec 2017 r.i 2018 r./
pozostali pracownicy
"%ﬁ;ﬂ:ﬁ dyrektorzy kierownicy smﬁ::::zi biu;so;ge: ctly m pracownicy fizyczni
nazwa spotki /skrét/ pro]ejkt_agtéw
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn
WOSTOSTAL 2ABRZE 0 2 6 2] 2 2| | 100 3 2 0| o254
Biprohut 0 3 0 2 2 4 21 30 12 18 0 6
MZ KP 0 3 0 1 3 16 9 59 20 452
MZ GPBP 1 2 1 9 9 36 20 6 20 25 6 161
MZRP 0 2 1 12 5 4 30 83 1 2 12 452
razem: 1 12 8 36 39 139 168 219 45 106 38 1325
Tabela 25. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pleé/wg. stanu na koniec 2017 r./
"mmj:i:m dyrektorzy kierownicy s:;(;iaklgg;i ::E?Eﬁ?}:wg;: pracownicy fizyczni
nazwa spotki /skrot/
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn
Mostostal Zabrze S.A. 0 2 7 4 15 5 43 16 24 1 0 1
MZ Biprohut 0 2 0 3 2 5 19 33 18 16 0 4
MZKP S.A. 0 2 0 1 2 14 11 71 18 425
MZ GPBP SA 1 2 0 6 10 35 22 5 20 21 6 146
MZRP S.A. 0 3 3 23 5 73 49 114 4 1 5 540
razem: 1 1" 10 37 34 132 133 168 77 110 29| 1116
Tabela 26. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i ple¢/wg. stanu na koniec 2018 r./
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Zatrudnienie ze wzgledu na rodzaj umowy o prace i forme zatrudnienia

liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace SGTA pracowmkév:w podziale na czas
laczna liczba Py
nazwa spolki fskrét/ | Pracownikow na czas : : .
P na okres probny na czas okreslony nieokreslony peiny wymiar pracy | niepeiny wymiar
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
MOSTOSTAL
ZABRZE SA. 118 538 7 2 18 208 93 328 110 534 8 4
Biprohut 102 98 2 1 25 24 75 73 100 96 2 2
MZ KP 544 563 14 18 59 33 471 512 542 560 2 3
MZ GPBP 274 296 5 8 24 40 245 248 267 291 7 5
MZ RP 820 641 5 6 157 92 658 543 814 634 6 7
razem: 1858 2136 33 35 283 397 1542 1704 1833 2115 25 21
Tabela 27. Liczba pracownikéw z podziatem na rodzaj umowy o prace /wg. stanu na koniec 2017 r.i 2018 r./
liczba pracownikow liczba pracownikow
- faczna liczba pracownikéw | zatrudnionych na umowe o | zatrudnionych na podstawie
nazwa spétki /skrot/ prace uméw cywilnoprawnych
2018 2017 2018 2017 2018 2017
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 118 545 118 538 5 7
Biprohut 102 109 102 98 5 11
MZ KP 544 563 544 563 22 1
MZ GPBP 274 296 274 296 30 13
MZ RP 820 649 820 641 0 8
razem: 1858 2162 1858 2136 62 40
Tabela 28. Pozostate formy zatrudnienia /wg. stanu na koniec 2017 r.i 2018 r./
kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)
faczna liczba
pracownikow
zatrudnionych 20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
Grupa
Kapitalowa 2018 2017 2018 2017 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017
Zarzad 12 13 0 0 0 0 1 1 0 0 9 9 2 3
Dyrektorzy,
kierownicy 209 216 4 3 22 3N 9 11 19 18| 103 109 | 52 46
Pracownicy
umystowi 492 546 56 54 119 118 44 43 75 94| 134 111 64 65
Pracownicy
fizyczni 1145 1361 0 5 9 12 20 21 111 146 | 514 615 | 491 562

Tabela 29. Pracownicy wg stanowiska z podzialem na ple¢ i wiek - cata Grupa Kapitatowa /wg. stanu na koniec 2017 r. 2018 r./
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Wszystkie Spolki w Grupie Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE posiadajg jasny i przejrzysty system
wynagradzania, premiowania i motywowania Pracownikow, ktory oparty jest o stosownie przyjety i zatwierdzony
dia kazdego podmiotu Zakiadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, rowniez w tresci obowigzujacy oddzielnie.

Kazdy z Zakladowych Uktadéw Zbiorowych Pracy reguluje kwestie dotyczace wynagrodzen pracownikow oraz
dodatkow gwarantowanych przepisami prawa, tj. m.in. skiadnikéw za wykonywanie pracy w warunkach
ucigzliwych, diet, swiadczen rozigkowych, czy tez dodatkow poza kodeksowych, jak doptaty do dojazdéw do pracy,
positki profilaktyczne, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe.

Zasady oraz wysokosci $wiadczen socjalnych przystugujacych pracownikom, jak dofinansowanie do wypoczynku
dla dzieci (tzw. zielone szkoty, kolonie, obozy), dofinansowanie do wypoczynku pracownikow (tzw. wczasy pod
grusza), dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych w ramach systemu
MyBenefit, czy tez dofinansowanie do dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, $wiadczenia $wiateczne, przyznawanie
zapomog losowych pracownikom, rencistom i emerytom, doptaty do specjalistycznych ustug medycznych czy
zakupu lekow oraz udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe systematyzujg Regulaminy Zaktadowych Funduszy
Swiadczen Socjalnych.

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE stworzyta pracownikom mozliwoé¢ przystapienia do ubezpieczenia
grupowego. Pracownicy majg rowniez zapewniona prywatna opieke medyczng, a takze majg mozliwosé
korzystania z tej opieki w ramach pakietow rodzinnych na preferencyjnych warunkach.

Dla wyjatkowo uzdolnionych dzieci i miodziezy pracownikéw Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE we
wspofpracy ze Stowarzyszeniem ,Chcemy Pomoc” przewidziany jest Program Stypendialny. Program jest
finansowany z Funduszu Celowego Darowizn o ktorym szerzej mowa w pkt 11.8.2. Doktadny regulamin Programu
Stypendialnego, punktacja oraz tre$¢ wniosku o przyznanie stypendium sg dostepne na stronie internetowej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w zakladce http:/www.mz.pl/pl/page/program-stypendialny. W roku szkolnym
2018/2019 przeprowadzono piatg edycje Programu, w ramach ktorego wyloniono 15 laureatow, przyznajac im
stypendia.

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE stale poszukuje nowych pracownikéw zaréwno uczniéw i studentow, jak
rowniez os6b majacych wieksze doswiadczenie.

taczna liczba kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)

20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
2018 2017 | 2018 2017 | 2018| 2017 | 2018| 2017| 2018 2017 | 2018| 2017| 2018 2017
WOSTOSTAL ZABRZE 31| 3 5 5 13| 20| s| 7| 3 w| 3| | 2| @
Biprohut 18 9 7 4 1 1 0 1 2 1 8 2 0 0
MZ KP 53 55 1 3 3 1 1 0 22 22 25 29 1 0
Mz GPBP 28 24 4 1 2 1 2 0 8 5 5 11 7 6
MZ RP 108 144 6 9 9 3 2 1 23 61 36 35 32 35
razem: 238 543 23 32 28 2 10 9 58 129 7 214 42| 133

Tabela 30. Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na wiek /wg. stanu na koniec 2017 r. i 2018 r./
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11.7.2 Rozwdj pracownikow

G4-LA9, G4-LA10

Zapewniamy rozwoj naszych Pracownikow poprzez finansowanie kursow nauki jezykow obcych, finansowanie lub
dofinansowanie wyksztatcenia uzupeiniajacego, realizacje corocznego programu szkolen.

Ponizej przedstawiamy $rednig liczbg godzin w podziale na ple¢ i kategorie pracownikéow:

liczba
wszystkich $rednia liczba |. $rednia liczba
godzin  |iczba godzin | liczba godzin | godzin godzin
liczba _ : liczba odbytych zkoleniowych | szkoleniowych | szkoleniowych | szkoleniowych
pracownikéw | liczba kobiet Ci przez | padajaca | przypadajaca’ | przypadajaca | przypadajaca
przeszkolonych | przeszkolonych | przeszkolonych | pracownikéw pa kobiety - | namezczyzn | na kobiete na mezczyzne
MOSTOSTAL ZABRZE 237 162 75 2829 1732 1097 10,7 14,6
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje
Przemystowe 46 5 41 872 40 832 8,0 20,3
MOSTOSTAL ZABRZE
GPBP 124 30 94 1206 292 914 9,7 9,7
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje
Przemystowe 44 1 43 2377 8 2369 8,0 55,0
PI Biprohut 52 31 21 484 289 195 9,3 9,3
Tabela 31. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na plec - rok 2017
liczba : Tk i
liczba ; | liczba wsaystich | iczba godzin | lizba godzin | SR8 609 | Seria fezba
pracownikéw. Il(':zz::z:g:;wt ch mezczyzn g:db;'; N szkolen::wz:h szkolet::yog:h szkoleniowych | szkoleniowych
przeszkolonych | P™ ny! przeszkolonych Bres. gﬁxietqu ‘ m& z!n,m przypadajaca | przypadajaca
pracownikow A ’na mgiczyme
MOSTOSTAL ZABRZE 220 167 53 2382 1443 939 9 18
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje 58 21 37 1024 169 855 8 23
Przemysfowe
Mo OSTAL ZABRZE 83 17 66 1172 150 1022 9 15
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcie 73 7 66 3924 42 3882 6 59
Przemystowe
PI Biprohut 82 50 32 986.,5 4815 505 10 16
Tabela 32. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikow w podziale na ple¢ - rok 2018
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liczba

wszystkich. liczba godzin- liczba godzin

godzin przypadajaca | przypadajaca

odbytych Liczba Liczba na : na

przez pracownikéw | pracownikow-| pracownikéw | pracownikow

pracownikéw | umystowych | fizycznych umystowych | fizycznych
MOSTOSTAL ZABRZE 2829 237 0 2829 0
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe 872 11 35 192 680
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 1206 106 18 1031 175
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe 2317 1 43 8 2369
Pl Biprohut 484 51 1 475 9

Tabela 33. $rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na kategorie - rok 2017

ez tkich liczba godzin | liczba godzin

m Liczba Liczba przypadajaca | przypadajaca

odbytych pracownikéw | pracownikéw | na na

przez umysiowych | fizycznych | pracownikéw | pracownikéw

pracownikéw umystowych | fizycznych
MOSTOSTAL ZABRZE 2382 218 2 2102 280
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe 1024 52 6 688 336
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 1172 62 21 526 730
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe 3924 39 34 362 3562
Pl Biprohut 987 82 0 687 0

Tabela 34. $rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na kategorie - rok 2018

Powyzsze zestawienia nie uwzgledniaja obowigzkowych szkolen dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej z
tytutu BHP. Ponadto w zwigzku z wejsciem w Zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) zwanego RODO w Grupie Kapitatowej przeszkolono 632 osob, ktore z tytutu
wykonywania obowigzkow stuzbowych maja lub potencjalnie moga mie¢ dostep do danych osobowych.

Prowadzone s rowniez szkolenia w zakresie rozwoju i podniesienia kompetenciji migkkich kadry managerskiej
oraz wiedzy specjalistycznej pozostatych pracownikow w ramach prowadzonej Akademii Liderow. Akademia
Liderow to program dostgpny dia wybranych pracownikow. Poprzedzony byt procesem wewnetrznych
rekomendacji i Development Center. Jego podstawowym celem jest odkrywanie w organizacji 0sob z potencjalem
zarzadczym i kierowanie ich rozwojem oraz zapewnienie sukcesji. Skupia si¢ na rozwijaniu kluczowych postaw,
wartosci i umiejgtnosci, ktorymi powinni cechowac sig liderzy MZ danego poziomu. Program zawiera roznorodne
narzedzia rozwojowe w tym: szkolenia indywidulane, studia podyplomowe, MBA, coaching/mentoring, projekty
specjalne. Dwa kluczowe moduty programu to: CORE - szkolenia specjalistyczne bazujace na indywidualnych
potrzebach i zidentyfikowanym celu rozwojowym oraz LIDERSHIP+ - szkolenia z zakresu szeroko pojetego
zarzadzania i rozwoju osobistego dedykowane wszystkim uczestnikom.
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11.7.3 Komunikacja wewnetrzna

W Grupie Kapitalowej prowadzona jest efektywna wymiana informacji, na wszystkich poziomach organizacji.
W wybrane pigtki sa organizowane specjalne spotkania tematyczne z Zarzadem MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na
ktore zapraszane sa wszystkie osoby, ktore tylko zechcg przyjs¢. Kazde spotkanie ma temat wiodacy, ktory jest
ogtaszany wczesniej.

Ponadto dla lepszej integracji wszystkich pracownikow Grupy Kapitalowej utworzono program UNITED. W ramach
programu tworzone sg Kluby zainteresowarh dla pracownikow wszystkich spotek. Pracownicy tgcza sie w minimum
5-cio osobowe zespoly, zlozone z przedstawicieli roznych spotek z Grupy. Aktywne kluby moga wnioskowaé o
niewielkie dofinansowanie swojej dziatalno$ci.

Ponadto, dla usprawnienia przeptywu informacji w Grupie Kapitalowej wydawany jest newsletter, ktory prezentuje
biezace wydarzenia w spétkach.

11.7.4 Bezpieczeristwo pracownikéw

W Grupie Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE zagadnienia bezpieczenstwa i higieny pracy traktowane sg
priorytetowo. Kazdy pracownik przed wej$ciem na teren budowy przechodzi szkolenie z zasad BHP, ktore
cyklicznie sg powtarzane. Dodatkowo weryfikowane sg dokumenty uprawnien, jak i waznosci badan lekarskich.
Ponadto na budowach restrykcyjnie przestrzegane sg przepisy dotyczace odpowiedniego ubioru ochronnego
pracownikow, ochrony a takZe wtasciwego oznaczenia urzgdzen i maszyn. Kazdy pracownik firmy lub pracownik
podwykonawcy przechodzi szkolenie wprowadzajace na teren budowy. Wszyscy pracownicy sg weryfikowani pod
wzgledem waznosci badan lekarskich, waznosci szkolen okresowych BHP i posiadanych uprawnief.

Ponadto prowadzone sg cykliczne szkolenia pracownikéw bioracych udziat w realizacji kontraktéw zwigzanych z
tematykg BHP.

Wprowadzono cykliczne szkolenia z udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej. W roku 2019 zaplanowane jest
10 szkoler dla 80 oséb w tej dziedzinie, zaréwno pracownikéw budéw jak i biur.

Planowane sg dziatania profilaktyczne takie jak:

- seminaria profilaktyczne ,Béle kregostupa i stawoéw powigzane z praca. Jak zapobiega¢?” ,Jak zdrowo
sie odzywiac ",
—  akcje profilaktyczne - dzien zdrowia.

Za dotrzymanie wysokich standardow bezpieczenistwa w zwiazku z realizacjq instalacji procesowej dla produkcji
katalizatorow w rozbudowywanej fabryce katalizatorow BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej w ramach
realizowanego przez Zamawiajacego projektu ,Kopernik”, MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako generalny wykonawca
otrzymat wyréznienie Panstwowej Inspekcji Pracy w konkursie ,Buduj bezpiecznie” w kategorii ,Budownictwo
przemystowe”.

Ponizej podajemy podstawowe wskazniki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

1. wskaznik nieobecnosci w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WN = liczba wszystkich dni
nieobecnosci / liczba pracownikéw na dzief 31.12. x liczba dni do przepracowania).
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2018

2017

WN =0,11

WN=0,21

Tabela 35. Wskaznik nieobecnosci

2. wskaznik czgstosci wypadkow na 1000 zatrudnionych w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (Ww

liczba wypadkéw / liczbe pracownikéw x 1000).

2018

2017

WW =20

WW =135

Tabela 36. Wskaznik czestosci wypadkéw na zatrudnionych

3. wskaznik Lost time injury rate na 200 000 roboczogodzin w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (LTIR
= wypadki powodujace absencie / liczbe przepracowanych roboczogodzin x 200 000).

2018

2017

LTIR= 2,0

LTIR=1,38

Tabela 37. Wskaznik Lost time injury rate

4. wskaznik czgstotliwosci wypadkow na 1 000 000 roboczogodzin - injury frequency rate w Grupie Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE (IF = liczba wypadkow powodujacych absencje / liczba przepracowanych

roboczogodzin x 1 000 000).

2018

2017

IF=10

IF=6,9

Tabela 38. Wskaznik czgstosci wypadkéw na rbg

5. wskazniki dni utraconych z powodu wypadkéw w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (liczba dni
utraconych z powodu wypadkéw / liczba dni zaplanowanych do przepracowania przez wszystkich

pracownikow).

2018

2017

WDU = 0,005

WDU = 0,003

Tabela 39. Wskaznik utraconych dni

6. liczba wypadkéw $miertelnych w Grupie Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE - zaréwno w 2018 r. jak i
w 2017 r. a takze w latach poprzednich nie odnotowano wypadkéw $miertelnych.
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11.7.5 Zwiazki zawodowe

W Grupie Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. prowadzimy staly dialog z organizacjami zwigzkowymi.
W Grupie dzialaja dwa zwigzki zawodowe: NSZZ ,Solidamos¢” oraz ZZ ,Budowlani’, z ktérymi na biezaco
omawiane sg sprawy dotyczace pracownikow.

11.8 Ochrona srodowiska

Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE dziatajac w obszarze szeroko pojetej branzy budowlanej wplywa na
Srodowisko naturalne, jednakze na biezaco monitoruje zakres tego wplywu. Ponadto w poszczegdlnych spotkach
monitorujemy emisje gazow cieplarnianych do atmosfery, wytwarzanie odpadéw i zuzycie mediéw. Polityka Grupy
Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie ochrony $rodowiska ma na celu zapobiezenie ewentualnemu
negatywnemu skazeniu $rodowiska. Gtéwne Zrodio emisji pochodzi z dziatalnosci na realizowanych projektach
takich jak spawanie Iub cigcie oraz z utrzymaniem wlasnych zrodet grzewczych (kotly). Ze wzgledu na
zroznicowany zakres dziatalnosci poszczegélnych spotek w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, poziom
wytworzonych odpaddw oraz zuZycia energii i wody jest odmienny dla kazdej ze spotek.

Polityka oddziatywania na $rodowisko naturalne jest okreslona w polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
oraz w normie PN EN ISO 14001.

Odpady

Spotki w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE majq $cisle okreslony sposéb postepowania z odpadami
wytworzonymi w procesie produkcii lub uZytkowania maszyn czy urzadzen. Wszystkie odpady wytworzone przez
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. byly i sg przekazywane do odpowiednich firm zajmujacych sie zagospodarowywaniem
danego rodzaju (kodu) przekazywanego odpadu. Firmy wspoipracujg ze spolkg na zasadzie uméw statych lub
pojedynczych zlecen na wykonanie ustugi. Wybrane jednostki sg kazdorazowo weryfikowane czy posiadajg
stosowne uprawnienia lub decyzje/pozwolenia $rodowiskowe zwigzane z wykonaniem powierzonego zlecenia.

Ponizej zestawiamy wytwarzane przez poszczegoine spotki w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE odpady
z podzialem na Zzrodia ich wytworzenia. Zestawienie zawiera rowniez procentowy wykaz wzrostu/spadku
wytworzenia odpadéw w 2017 r. w stosunku do 2016 r.

W Mg

zuzycie w GK MZ
Odpady w zaleznosci od zrodta ich powstawania 2018 2017 Zmiana 2018/2017

odpady z produkcji, przygotowania, obrotu i
1. stosowania produktéw przemystu chemii organiczne; - 7,765 6,8 114%
Igrupa 07/

odpady z produkcji, przygotowania, obrotu i
stosowania powtok ochronnych (farb, lakieréw, emalii o
ceramicznych), kitu, klejow, szczeliw i farb 65501 964 68%
drukarskich / grupa 08/

odpady z przemystu fotograficznego i ustug 0 0
fotograficznych — /grupa 09/

4. odpady z proceséw termicznych - /grupa 10/ 0 0

odpady z chemicznej obrobki i powlekania
powierzchni metali oraz innych materiatow i z o
procesow hydrometalurgii metali niezelaznych — 0 589,24 0%
Igrupa 11/
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odpady z ksztattowania oraz fizycznej i mechanicznej
obrdbki powierzchni metali i tworzyw sztucznych -
Igrupa 12/

472,516

428,6

110%

oleje odpadowe i odpady cieklych paliw (z
wylaczeniem olejow jadalnych oraz grup 05, 12 19)
- Igrupa 13/

1,769

2,48

1%

odpady z rozpuszczalnikéw organicznych, chiodziw i
propelentéw (z wytaczeniem grup 07 i 08) - /grupa
14/

1,61

317

51%

odpady opakowaniowe; sorbenty, tkaniny do
wycierania, materialy filtracyjne i ubrania ochronne
nieujete w innych grupach - /grupa 15/

144,93

189,31

7%

odpady nieujgte w innych grupach - /grupa 16/

4,93756

8,16

61%

odpady z budowy, remontéw i demontazu obiektow
budowlanych oraz infrastruktury drogowej (wiaczajac
glebe i ziemie z terenow zanieczyszczonych) - /grupa
17/

3292,3522

342550

96%

odpady z instalacji i urzadzen stuzacych
zagospodarowaniu odpadow, z oczyszczalni $ciekow
oraz z uzdatniania wody pitnej i wody do celow
przemystowych — /grupa 19/

19,99

0%

13.

Odpady komunalne tacznie z frakcjami
gromadzonymi selektywnie

0,13

Tabela 40. Zestawienie odpadéw wytworzonych w 2017 i 2018 r. wraz z poréwnaniem (bez Pl Biprohut)

* - klasyfikacja przyjeta zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie katalogu odpadéw

W zwigzku ze sprzedazg w dniu 13 grudnia 2017 r. Oddziatu ,Ocynkownia w Opolu” wykonujacego ustugi
cynkowania ogniowego wyrobow i elementow stalowych oraz wytwarzania barier drogowych i krat pomostowych
odpady zwigzane z cynkowaniem z grupy 111 19 nie pojawity sie juz w 2018 r. Nieznacznemu zmniejszeniu rowniez
ulegty odpady z grupy 12, 15i 17 w zwigzku ze sprzedaza w 2018 r. Wytwomni Konstrukcji Stalowych w Katowicach
oraz w Czechowicach- Dziedzicach. W latach kolejnych tendencja ta bedzie bardziej zauwazalna.

Wytworzone odpady przekazywane sg do recyklingu lub utylizacji specjalistycznym firmom, ktére wspotpracuijg
z Grupa Kapitalowg w oparciu o stata umowe lub pojedyncze zlecenia na wykonanie ustugi. Wybrane jednostki sq
kazdorazowo weryfikowane czy posiadajg stosowne uprawnienia/decyzje/pozwolenia $rodowiskowe zwiazane
z wykonaniem powierzonego dziatania.

Emisje

Ponizej zestawiamy emisje gazéw cieplarnianych w 2018 i 2017 r.

w kg
‘Mz MZRP GPBP pozostale spotki
rodzaj 2018* 2017 2018* 2017 2018* 2017 2018* 2017 réznica
1753 201 2300 2051

c0o2 42300,00 | 96661,75| 91600,00 164,67 | 130 000,00 700,16 000,00 526,58 62%
Pyt catkowity 150,00 336,58 450,00 1891,49 1200,00 73,27 2900,00 2 301,34 102%
PM10 150,00 336,58 450,00 1891,49 1200,00 73,27 2 900,00 2301,34 102%
Tlenek wegla (CO) 14,00 28,92 550,00 788,51 35,00 43,44 900,00 860,87 87%
Tlenki azotu (NOx/NO2) 50,00 104,77 130,00 1554,94 260,00 339,73 2 000,00 1999,44 61%
Tlenki siarki (SOx/S02) 140,00 284,45 53,00 85,30 0,70 34,44 404,19 61%
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Niemetanowe lotne

2zwigzki organiczne (LZO) 0,00 0,00] 18000,00) 1851338 0,00 0,00| 25700,00| 18513,38 118%
Benzo(a)piren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Cynk i jego zwigzki 0,00 0,00 0,00 217,73 0,00 0,00 250,00 217,73 57%
Chlor i jego zwigzki

nieorganiczne (jako HCI) 0,00 174582 0,00 1745,82 0,00 0,00 1.800,00 1745,82 34%
Otow i jego zwigzki (jako

Pb) 0,00 0,00 0,00 0,82 0,00 0,00 0,60 0,82 37%
Chrom i jego zw. 0,00 5,52 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 5,52 63%
Mangan i jego zw. 0,00 58,98 0,00 0,00 0,00 1,07 50,00 60,05 42%
Molibden i jego zw. 0,00 6,78 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 6,78 44%
Pierwiastki niemetaliczne

z wyjatkiem wymienionych

w innych pozycjach 0,00 0,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,59 42%
Zwiazki nieorganiczne z

wyjatkiem wymienionych

w innych pozycjach 0,00 183,36 0,00 0,00 0,00| 28444 200,00 284,46 2%

Pierwiastki metaliczne i
ich zwiazki z wyjatkiem
wymienionych w innych

ozycjach . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,50 190,00 191,86 95%

Tabela 41. Zestawienie emisji gazéw cieplarnianych w 2017 i 2018 r. (dane za 2018 . sg przedstawione wg wartosci szacunkowych).

W 2017 r. w zwigzku z modemizacjq o$wietlenia wewnetrznego oraz zewnetrznego w zakladzie przemystowym w
Czgstochowie Urzad Regulacji Energetyki wydat certyfikat $wiadectwa efektywnosci energetycznej zwanym
,biatym certyfikatem”.

Na Zadng ze spétek nie zostaty nalozone kary z tytutu wyrzadzenia szkod w $rodowisku.
11.9 Wspélpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Prowadzac dziatalno$¢ biznesowg MOSTOSTAL ZABRZE S.A. podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu
nawigzanie wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym. Ponizej prezentujemy wybrany formy wspolpracy ze
srodowiskiem Iokalnym.

11.9.1 Dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania i doskonalenia kadr

Wspétpraca z Politechnika Slaska w Gliwicach oraz pozostatymi
placowkami o$wiatowymi — wspolpraca w zakresie dziatan edukacyjno-
naukowych, badawczo-rozwojowych, technologicznych, innowacyjnych oraz
doradczych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wspolprace z Politechnikg Slaska
rozpoczat wiele lat temu, lecz usankcjonowat to w 2014 r. podpisaniem Listu
Intencyjnego w zakresie wspélnej realizacji projektow badawczo-rozwojowych,
tworzenia lub rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej, w tym powotanie
podmiotu bedacego statg platforma wspdtpracy. W ramach powyZszej
wspolpracy w dniu 16 marca 2017 r. na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym Politechniki Slaskiej w Gliwicach, odbylo sie seminarium Politechnika
poSwigcone analizie moZzliwosci wykorzystania innowacyjnych rozwigzan Slaska

opracowanych przez Politechnike Slaskg w dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Mostostal Zabrze pt.: "INNOVATION - Innowacyjne technologie taczenia i
ksztattowania materiatow w przemysle.” W seminarium uczestniczyli przedstawiciele spotek z Grupy Kapitatowej
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Mostostal Zabrze oraz Osrodka Spawalnictwa - specjalisci z zakresu projektowania, zarzadzania produkcja,
technologii spawania, montazu itd.

Wspotpraca z Politechnikg Slaska w Gliwicach ma réwniez na celu wspieranie procesu ksztattowania kariery
zawodowej studentow oraz absolwentow oraz dziatania na rzecz poszukiwania nowych kadr poprzez
organizowanie stazy i praktyk studenckich.

Wspdtpraca ze szkolnictwem branzowym - w roku szkolnym 2018/2019 otwarlismy klase partnerska w
Branzowej Szkole | Stopnia nr 4 w Zespole Szkét Budowlano — Ceramicznych w Gliwicach w zawodach monter
zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie, jak i murarz — tynkarz. W Klasie tej uruchomiony zostat
rowniez Program Stypendialny, dla uczniow wykazujgcych sie odpowiednig $rednig ocen, zachowaniem i
frekwencjg podczas zaje¢ praktycznych.

Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa — w marcu 2018 r. MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. wspoffinansowato organizacie XXXIII Ogdlnopolskich
Warsztatow Pracy Projektanta Konstrukcji w 2018 roku w ramach ,Innowacyjnych i wspolczesnych rozwigzan w
budownictwie”. Gtéwnym organizatorem XXXIIl Warsztatéw jest Oddziat PZITB w Gliwicach przy wspotpracy
oddziatdw PZITB w Bielsku-Biatej, Katowicach oraz Krakowie.

Urzad Pracy w Zabrzu - Osrodek Spawalnictwa we wspolpracy z Urzedem Pracy w Zabrzu prowadzi szkolenia
spawaczy w ramach nastgpujacych kursow: Kurs spawania blach i rur spoinami pachwionowymi met. MAG-135
oraz Kurs spawania blach spoinami czolowymi met. MAG ~ 135. W 2017 r. Kursy trwaty 35 dni.

Program stazowy dla maturzystéw i studentéw — w 2018 roku uruchomiony zostat program stazowy, w ramach
ktorego oferujemy platny staz (umowa o prace) w strukturach duzej Grupy Kapitatowej, z gwarancjg dalsze;
wspolpracy po jego zakonczeniu w dziale dopasowanym do preferencji stazystow oraz aktualnych potrzeb.
Realizacja stazu w wielu komorkach organizacyjnych, zaréwno pionu technicznego, jak i ekonomiczno-
finansowego, gwarantuje szeroki zakres kompetencji nabytych przez stazystow. W ramach programu stazowego
finansujemy studia zaoczne oraz zapewniamy kursy jezykowe na koszt Pracodawcy.

11.9.2 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje czes¢ rocznego zysku
netto Spétki badz spétki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. W roku 2018 Fundusz ten zostat utworzony w spolce MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A.

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce http://www.mz.pl/pl/page/fundusz-celowy-darowizn zamieszczono
regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem, ktéry wypeinia osoba lub organizacja starajaca si¢ o
wsparcie. Decyzje o przyznaniu wsparcia oraz jego wysokosci podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu
kierujac sig nastepujacymi celami okreslonymi w Regulaminie Funduszu Celowego Darowizn:

i. dziatalno$¢ charytatywna,
i dziatalno$¢ na rzecz osob niepetnosprawnych,

i dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj wspdlnot i spotecznosci lokalnych,
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Vi,

Vii.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVii.

Xviii.

nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, o$wiata i wychowanie dzieci i miodziezy,
wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,

dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegraciji zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

promowanie wartosci rodzinnych,
zdarzenia losowe,
dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlana,

wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich
rodzinami,

wspieranie lokalnych stuzb np. Straz Pozama itp.,

wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacja,

ratownictwo i ochrona ludnosci,

pomoc ofiarom katastrof, klgsk Zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
promocja i organizacja wolontariatu,

dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,

dziatalno$¢ wspierajaca kulture,

dziafalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotow wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o
dziafalnoSci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz osob prawnych i jednostek organizacyjnych
dziafajacych na podstawie przepisow o stosunku Paristwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolite]
Polskiej, o stosunku Pafstwa do innych kosciolow i zwigzkow wyznaniowych oraz o gwarancjach
wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnoéci pozytku
publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spétdzielni socjalnych, spotek
akcyjnych, spbtek z 0.0.

Jednoczesnie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dokumentuje na swojej stronie internetowej wiekszos¢ dziatan
prowadzonych w ramach Funduszu Celowego Darowizn zamieszczajac zdjecia oraz podzigkowania otrzymane od
0s0b lub organizacii, ktorym zostato udzielone wsparcie.

Wolontariat pracowniczy

MOSTOSTAL ZABRZE S. A. oraz pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dobrowolnie
wspierajg wszelkie formy angaZowania si¢ Pracownikow na rzecz organizacji pozarzadowych i okreslonych
przepisami prawa instytucji a takze na rzecz osob indywidualnych.

1.

Malowanie dziecigcych oddziatow onkologicznych. W styczniu 2017 r. 15 pracownikow GK wzieto udziat w
malowaniu Dziecigcego Oddziatu Onkologicznego w Samodzielnym Szpitalu Klinicznym nr 1 im. prof. S.
Szyszko w Zabrzu. Pomalowane zostaly korytarz, kasetony, sale dia matych pacjentéw oraz salka lekcyjna.
W poprzednich edycjach projektu pracownicy GK wzigli udziat w malowaniu réwniez Dzieciecego Oddziatu
Onkologicznego w Samodzielnym Szpitalu Klinicznym nr 1 im. Prof. S. Szyszko w Zabrzu stanowiacego |
etap remontu oraz Dziecigcego Oddziatu Onkologicznego w Chorzowskim Centrum Pediatrii i Onkologii w
Chorzowie.
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Udziat Pracownikow w ogdlnopolskiej akcji $wiatecznej pomocy osobom najubozszym pn. ,Szlachetna
paczka’. Akcja realizowana jest od 2001 roku przez Stowarzyszenie Wiosna, a jej celem jest niesienie
bezposredniej pomocy osobom potrzebujacym i ich rodzinom poprzez przekazywanie artykutéw pierwszej
potrzeby odpowiadajacych ich indywidualnym potrzebom. Przystapienie do udziatu w akcji oraz coroczna
zbiorka darow wynikajg z potrzeby serca i checi niesienia pomocy zaréwno przez samych pracownikéw
firmy jakii MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Udziat w biegu Katowice Business Run. W dniu 2 wrzesnia 2018 r. 35 biegaczy ze wszystkic<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>